
UCHWAŁA NR X/80/2024 
 

RADY POWIATU SOKÓLSKIEGO 

z dnia 17 października 2024 r. 

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Dąbrowie Białostockiej na lata 2024-2026 

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2024 r. 
poz. 799) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Dąbrowie Białostockiej na lata 2024-2026, stanowiący załącznik do uchwały. 

§ 2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady 
 
 

Krzysztof Krasiński 
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SAMoDzlELNY PUBLlczNY
ZAKŁAD OPlEKl ZDROWOTNEJ

16-200 Dąbrowa Biało§tocka
l. N4,c, sk|odoWskiej 15
1e|,Ilax 85 112 33 41

REGoN 050583037 NlP 545-14-64-069

PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKŁ,ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W DĄBROWIE BIAŁOSTOCKIEJ

NA LATA 2024-2026

Dąbrowa Białostocka wrzesień 2024 r.

Załącznik do uchwały Nr X/80/2024

Rady Powiatu Sokólskiego

z dnia 17 października 2024 r.
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5. Należności..
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WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Dąbrowie Białostockie.|

jest podnliotcm leczniczyIrr niebędącynr przedsiębiorcą, prclwadzonynr w lbnnie sanodzielnego

publiczncgo zakładu opicki Zdrowotncj. Podmiolenr tworzącym zakład jest Rada Powiatu

Sokólskiego. Samoclzielny Prrbliczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Dąbrowie Białostockiej

zacząl lunkcjonować jako iednostka samodzielna od 01,01.1998r. Zakład jest jednostką

sektora finansów publicznych. prowadzi gospodarkę 1inansową na zasadach określonych

W ustawie o clziałalności leczniczej. ustawic o flnansaclr publiczrrych i ustawie

o rachunkowości. Sanro<lzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Dąbror.vie Białostockiej

iest zarejestrowany w Reieslrze Podmiotów Wykonuiącyclr Działalność Leczniczą.

prowadzonym przez Wojewodę Podlaskiego pod nr 000000010642 oraz w Krajowym Rejestrze

Sądowym dla storł,arzyszeń. innych organizacji społecznyclr i zawodowyclr, fundacji lrl,az

publicznych zakładów opieki zdrowotnej pod nr 0000002257. SP ZOZ w Dąbtowic

Białostockiej obejmuje świadczeniami zdrowotnymi część powiatu sokólskiego tj, nriasta:

Dąbrowa Białosbcka i Suchorvola oraz trzy gn]irry: Dąbrowa Białostocka. Suchowola i Nowy

Dwór. obejmuje również opieką Nocnej i srł,iątecznej opieki zdrowotnej mieszkańcólv gminy

Sidra . Obszar ten zanrieszkuje około 20 tysięcy ludności,

Dodatkorvo SP ZO1, w Dąbrowie Białostockiei świadczy usługi zdtowotne części ludnoŚci

zamieszkałej na terenic powiatu a]"lgustowskiego, a w szczególności nriastu i gminic Lipsk

polożoneInu w odlcgłości okolo l2 km. od nliasta Dąbrowa Białostocka.
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II. CEL OPRACOWANIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Celern niniejszego progfamu naplawczego jest analiza sy{uacji Samodzielnego Publiczrrego

Zakładu OPieki Zdrowotnej w Dąbrowie Białostockiej za lata 20ż1-2023, oraz zapropolrotvanie

zmiari" które mają na celu poprawę sytuacji tinansowej placórvki oraz zwiększenia et'ektywności

jej funkcjonowania.

W dokumcrrcie tyn zawarto m.itr.:

- analizę działalności SP ZOZ,

- analizę linarrsową SP ZOZ,

- propozycje dotyczące zInian funkcjonowania SP ZOZ,

Dokumetrt niniejszy zoslał opracowany na podstawie:

1. Podstawowyclr dokumentów organizacyjrrych jednostki, takioh jak statut,

2. Infbrrnacji dotyczących działalności SP ZOZ, w tym:

- infbnnacji o osiąganyclr przychodach, kosztach i wyniku finansowyn.

sPrawozdań finansowych od 202l r, do 2023 r., w tytn bilarrs, raclrunek zysków i strat,

wysokości kontraktu z NFZ na poszczególnc urnowy oraz jego realizacja.
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llI. DIAGNOZANAJWAŻNIEJSZYCH PROBLEMÓW

1. Niedostosowanie do realnych kosztów i potrzeb zdrorł,otnych wyceny świadczeń

rnedycznych przez, NF Z.

2. tjmowa z NFz jako podstawowe źródło przychodów zakładu. od którego uzalcżni<rna

jest gospodarka tlnansowa szpitala (niewystarczaj ące przychody z tytułu rcalizacji unrów

zawartych z NFZ w stosunku do gwałtowr-rie wzrastających kosztów działalności),

3. Lirr-ritowanie świadczeń zdrowotnych.

4. Wzlosl rłynagrcldzeń wynikający:

. z ustawowych regulacji dla pracowników działalności podstawowej (personelu

rrredyczncgo) i nicwystarczaj ąca ilość otrzyrnanych środków finansowych

zNFZ, przyznar-ra na pokrycie kosztćlw wzrostu wynagrodzeIi.

. Ze wzl,ostu płacy minimalnej.

5. problenly z niedoborenr kadry medycznej: lekarskiei i pielęgniarskiej. konsekrłencją

niedoboru personelu t-nedyczncgo jęst pręsja płacowa wywieranir na zakład,

Rosnące wynagrodzenia przekładają się na wzrost kosztów działalności SP ZOZ.

ó. Konkurencja świadczcniodawców w zakrcsie pozyskiwania kadry medycznej skutkująca

wygórowanynri żądaniarr-ri płacowyrni lekarzy i pielęgrriarek w stosunku do środków

zabezpieczonych na tetr cel.

7. ustalone i wynagane przez NFz nonrry zatrtldnienia pielęgniarek rra 1 kiżko

(lrorrrry odnoszą się do Iiczby łóżek na oddzialc i nie zależą od ich obłożenia).

8, wzrost kosztów działalności bicżącej zakładu (opał, paliwo, pranic, żywrrość, usługi

zewnętrzne. utylizacja odpadów nredyczriych ).

9. stale rosnącę. wysokie koszty Lltrzymania nioruchonrości oraz przeprowadzanie

bieżących renlontów i konserwacii brtdynków w celu dostosowania obiektów szpitalnych

do tlowyclr zaleceń.

10. Rosnące koszty leków, materialów medycznycl-r i innych, związanych z wykonywaniem

świadczeri nredycznyclt.

I l. Niestabilnl polityka orgallizacljno - prawI]r W tlclrroIlie zdrowia oraz fiIlansowanic

świaclczeń rr-redyoznycIr. uniemożliwiająca wprowadzenie długolalowych rozwiązali.
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IV. STRUKTURAORGANIZACYJNAZAKŁADU

S trukturę or ganizacy jną Zakładu tw ot zą:

1) Szpital, w tyn:

a) oddział chorób wewnętrznych,

b) izbaprzyjęć,

c) apteka zakładowa,

d) centralne laboralońum,

e) pracowniadiagnostyki obrazowej,

2) Poradnięspecjalistyczne:

a) poradnia chirurgii ogólnej,

b) poradnia ginekologiczno-położnlczą,

c) poradnia zdrowia psychicznego,

d) poradnia medycyry pracy,

3) Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie:

a) poradnia ogólna lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

b) gabinet pielęgniarki podstawowej opieki zdrowotnej,

c) gabinet położnej podstawowej opieki zdrowotnej,

d) gabinet pielęgniarskiej długoterminowej opieki domowej,

e) profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,

f) transportu sanitamego.

4) Zakład Opiekuńczo- Leczniczy.

5) Zakład Rehabilitacji Leczniczej, w tym:

a) poradnia rehabilitacji.

b) pracownia fizjoterapii.

6) Inne komórki administracyjne i pomocnicze:

a) dział księgowości,

b) dziń zamówień publicznych,

c) dziń statystyki,
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d) dział techniczny,

e) centralna sterylizatomia,

f) kuchnia,

g) kostnica,

h) samodzielne stanowiska pracy ds.:

- pracowniczych,

- inspektora bhp,

- obronnych i obrony cyrłilnej.

- kapelana szpitalnego,

- radcy prawnego,

- inspektora ochrony danych osobowych.
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V. ZATRUDNlENlE

Liczebność oraz stt,uktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynklt pracy oraz

wiekiem pracorvników w poszczególnych grupach zawodowyclr. w dużej miel.ze poziotn

zatI'udnienia wYnika z odrgbnych reglrlacji w zakresie Irrininralnie dopuszczalnego zatruclnicnia

w określonych obszaracIr medyoztrych.

Najliozniejszą grupę zatrudniorrych stanowią osoby pracującc na podstawie un]owy o pracę,

w 1ynr najwięcej jest pielęgniarck i położIiych: 39 osób, co stanowi 32,5% wszystkiolr

zatrudnionyclr,

Struktura zatrudnienia w latach ż02l - 2023.

31.12.2027r 31.12,2022r 31.12.2023r

l. Lckarze 3 3 3

2. Inny wyższy medyczI,ty i0 l1 l2
J. Fan]]acouta l l

4. Pielęgnial,ki i położne 45 41 39

5. Tcclinicy lnedycztti lż l5 15

6. Illny średni personel llledl czn1 l0 ll 10

7. Adrninistracja l3 l3 l3
Pęrsonel gospodarczy

i obsluga

żl 27 21

Razem

120 l22 720

Ponadto dodalkowo na dzień 31.12.2023r, w SP ZoZ w ramach umów cywilnoprawnych
świadczyło usługi ok. 70 osób (m.in. 28 lekarzy, 19 pielęgniarek, 3 rechników analityki
trredycznej, 2 psychologów, logopeda, 2 kapelanćlw, higicnistka szkolna. 4 osoby obsługi
gospodarczej).
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VI. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO FINANSOWA

l, l'rzychody zakladu

Głównylrr źr,ódłcrrr przychodórł, naszego zakładu są środki z tytułu udziclanych świaclczeli

medycznyclr w oparciu o zawartc z NFZ kontrakty, które stanowią 9ż,loń przychodów

ze sprzedaży. sl, 7,oz uzyskuje równieź przychody z tytulu spfzedaży usług medycznyclr dla

innych zakładów opicki zdrowotrrej. osób fizycznych, z tytułu wynajmu ponlieszczeli oraz

Z tytułu odpłatIlości za pobyt w ZOL.

a) Przychody clgólen-r zakladu

Na przełolnie lat 20żl -2023 odnotowuie się wzrclst przychodów ze sprzedaży usług , dotyczy to

głównic przychodórv z NFZ. W 2023r. w porównatiiu do 2022r. przychody ogółem wzrosły

o 1.990.139 r,| .tj. o 11,3%.

Wyszczególnienie 202lr 202żr 2022l202l 2023r ż02312022

Sprzedaż usług
działalności
podstawowej

14 482129^33 1ó ,ł58 l62.ó9 l l3,64 18 539 763.03 1 12,ó5

Pozostala sprzedaż
rvyrobów i ushrg

l0l 031,10 ll8780,13 l1,7 ,51 ] 62 6tt 1 ,90 l3ó,96

Sprzedaż uslLrg

działalności
blorvej

59 079,2l 67 520,97 1I4,29 73 650,00 l09,08

Przychody
finansowe

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pozostale

przyclrody
operacyjne

609 635,05 927 50ż,79 152,14 7l]ó 01 0,48 84,7 4

Razem
przychody

15 252 47 4,69 l7 571966,58 115,ż1 19 562l05,4l l1 1,33
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b) Przychody zNFZ z tytułu realizacji unrów w poszczególnych zakresach świadczeri

W 2023r w porównaniu do roku 2022 odnotowLrje się wzrost przychoclów z NFZ z tytułu

realizacji umórł' ogółenl o 18,47%o. NFZ zapłacił za wszystkie ślł,iadczerria wykoIrane w roku
2023 ponad lilnit dopiero w marcu 2024 roku. Wykonanie świadczeń w poszczególrryclr

umowaoh w 2023r w porównaniu do 2O2żr. przedstawia się następująco:

a) Leozeriie szpitalne - wzrost wartości umowy o 1.320 tys, zł. W ciągu rokrr rrastąpił wzlost
wycerry świadczcri, który obcjnruje również śro<lki na wzrosl wynagrodzeń personelu

tnedyczIrego.

b) Zakład opiekuńczcl -leczniczy - wzrost wartości umowy o 317 tys. zł. Nastąpił wzrost
rłycer-ry punktu; NI"z zapłacił za wszystkie wykonane świadczenia ponadlimitorve.

c) specjalistyka arnbulatoryjna- wzrost wartości umowy o 268 tys. zł. wzrost liczby
r-rdzielonyclr świadczcIi w porównaniu do poprzcdniego roku. NFz zapłacił za wszystkie
wykonane świadczenia.

d) Pielęgniarska opieka długotcrninowa - wzrost przyclroclów z NFZ o 27 tys. zł.

e) Podstawowa opieka zdrowotIla - wzrost przychodów z NFZ o 395 tys. zł.

f) Rehabilitacja- wzrost przychodów z NFZ o 5l l tys. zl. Nastąpił wzrost ceny punktu oraz
wzrost liczby udzielonych świadczeń lv porównaniu do poprzedniego roku. NFz zapłacił za
wszystkie wykonane świadczenia w 2023 roku (w tyrn ponadlinritowe),

Rodzaj świadczcń

202lr ż022r

2022l202l

2023r

2023/żO2ż
WaItość
świac]czeli
opłaoclnycIl

Wartość
świadczeIi
opłaconych

Waftość
śrviadczcń
opłaconych

Leczenie szpitalne 4 417 5]7.89 5 254 481,89 l l 8,94 ó 575 0ó2,82 l25,1 3

Zaklad opiekuńczo -
|ecznicz,y 2 z92 936,60 3 l46 9ó0,5 l l17 r§ 3 465 487 ,77 l l0,12
SpecjaliStyka
ambulatoryjna 70I 671,13 885 277,19 l26,I7 l 153 551,94 130,30

Psychiatria i leczenie
uzależnieIi l68 246,6| 178 447,6,7 l06,06 133 582,3l 7 4,86

Pielęgniarska opicka
dłLlgoterIninorva I82 037,73 202 883,02 l l 1,45 230 472,1l l l3,ó0
Podstawowa opieka
zdIorvcltna 3 809 075,43 3 394 0l0,06 89,10 3 789 128,23 11l ,64

Ambulatorium poz 938 320,1 l 960 202.8,7 ]o, 11 931 653.07 91 ,03
Transpoń sanitarny
w POZ 79 06I,76 85 94ó,Oó 108,7l 8ó 8l3,04 10],0l
Rehabilitacja ,722 

380.66 1 131 889,73 156,69 l 822 939,07 1ó1,05

Razem l3 311 308,52 l5 240 l05,00 l14,49 18 055 108,05 ll8,47
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2.KoszĘ zakładu

a) KoszĘ rodzajorve w latach ż021,20ż3

W 2023r. w porówtraniu do 2o22r. koszty ogółcm wzrosły o 3.040 tys. zł. Najwyższy wzrost

kosztów rodzajowych ocltrotowuje się w pozycjach: energia elektryczrra, wynagtodzerria

i pochodne, zużycie materiałów oraz usługi obce.

Wynagrodzenia i świadczenia na rzlęcz pracownikólł,_ wzrost kosztów w związku z, realizacją

ustaw i rozporządzeti dotyczących spclsobu ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego

niektórych pracowllików zatrudrrionyclr w podr-triotacl-r 1eczniczych oraz w związku Ze wZLosten-l

minimalnego wyragrodzenia.

b)utlzial procentowy kosztów osobowych w kosztach rodzajowych oraz lv przychodach

z NFZ.

Nu p,r"l.uu;" l.ł uoz:-zoa1 *stąpił spadek kosztów wynagrodzeń w kosztach rodzajowyclr

Wvszczególnienie ż027r 20ż2r 2022l202l 2023r 2023/2022

Amortyzacja 384 383,57 383 499,67 99,77 493 0l9,56 l28,5ó

Zużycic nrateriałórv l 795 588,69 l 97 6 243,| 1 1 10,06 2 215 l80.18 l1ż,09

Ztrżycie energii I50 42I,74 l 30 l 59,12 8ó,53 )77 q14 qR )1l §1

[Jshrgi obce 565 ż9,7,64 639 905,76 1 13,20 715 533,1l 1 21 ,19

Podatki i opłaty 88 852,96 ]6 428,29 86.02 86 448,86 1 l3,1 l

Wynagrodzcnia l0 404 863,1 8 12 404 937.8ó l19,z2 14 641 67 4,81 l l8,03

swiarlczen ia na

rzecz pracowników l ó41 825.32 1 94,7 443.8I l l li,ó 1 2 094 l08.23 107,53

Pozostałe koszty 38 938,66 11 004,53 lż0,71 3,7 507 ,66 79,80

Razcnr koszty
rodzaiołre l5 070 171.7ó 17 605 62ż,15 116.82 20 621 407,45 117,13

Koszty finansowe 2 Ń0,00 393l5,11 | 51ż,lż

PoZostałe kosZty
operacyjnc 13 I99,09 1 2l 05,1,95 l65,38 l09 105,96 90,13

RAZEM
KosZTY 15 143 370,85 l7 729 277,10 117.08 ż0 769 828,52 117.15

Wyszczególnienie 2021r 2022r 2l)23r.

koszty rodzajolvc clgółenl |5 0,70 l7I,76 11 605 622.15 20 621 407 .45

Przvchodv z NFZ 133l1308,52 15 240 105.00 l 8 055 l0tJ.05

koszty tlsobowe
(rvynlqloc]zcnic i pochodnc)

l2 046 688,50 14 352 381 ,67 l 6 735 783,1 0

Udzia| %o ktlsztórv osoborvych
w kosztach rodzajowych

,79,94%
81 ,52% 8l,l5%

Udzial %o kosztórv osobolvyclr
w przychodach z NFZ

90,50% 94,l 8% 9Z,69'lo

ogółcnr oraz w przychodaclr z NFZ.

l0
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3. Wvnik finansowy

2021 r. zysk 109.103,84

2022 r. strata 157.3l0,52

2023 r. strata 150.589,15

sp zoz nie posiada zobowiązaIi długoterminowyclr, zobowiązania wymagalnc na <lzieri

31.12.2023r. rvynosiły 2|0.249,83 z,l. i zostały opłacone w styczniu 2024 roku.

5. Nalożności

Kształtowanie się należności w latach 2021-2Oż3 przedstawia poniźsza labela:

Należrrości 2023r. w porównaniu d,o 2022r, wzrosłv o 220 tys. zł. Nui,"iększą lr.lzv"ię st*o"łu

4. Zoborviązania

kształtowanie w latach 2021-2023 tabela:

Wvszczególnienie 2021r 2022r 202212021 2023r 202312022
Zoborviązania
ogólem, w tynr:

1 046 184,82 1 6tl 410,80 154,03 2 624 0ż9,7l 162,84

Zobowiązania
długoterminowe

7,obowiązania
krótkotenninowe 1 04ó 184,82 l ól1 4l0,80 154,03 z 624 029,7I l62,81

Z tytułu
wynagrodzeń 114 245,10 l55 4?o )§ ]36.09 l93 zl7,64 1)l )1

Z tytułu dostaw 526,766,64 599 3l 8,57 I 13,77 84l l35,03 140,35

Zoborviązania
publicznoprawne 304 388,5l 406 012,32 l11 ]C) 44,1 483,50 1l0,2l

Pożyczka 250 000,00 1 000 000.00 400,00
pozostałe

zobowiązania l00 784,57 200 600,66 l99,04 l42 193,54 70,88

Wyszczególnienie 2021r 2022r 202ż1202l 2023r 20ż3120ż2
Należności z NFZ
(za świadczenia
rvykonane rł,XlI )

l 24l 813,78 l 356 385,09 1no ]) l 55I 174,25 ll4,3(l

udzielone
pożyczki zZFŚS 80 281,0l 8 l 488,9l l 0l ,50 7l 4l l ,00 87,63

pozostałe
należt-tości

20 561 )5 l04 976.43 5 1 0,51 l40 l99,55 ] 31 55

Razem
naIeżności 1 34ż 718,04 1 542 850,43 1l4,97 1 762 784,80 l14,26

należności zNFZ za wykonane świadczenia zdrowotnc w grudniu ubiegłcgo roku.

l1
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ó. Rachunek zysków istrat

sporządzony za okros 2023r.
ruc hunktnl, o śt,iRuchunek zysktjv, i s,lr0l :l,(trianl poróv,nuwczy zgtldnic z zul. Nr ] &) U\tlt\l,y ()

Wiers
Z

Wyszczególnienie Dane za rok

2022 2023
A. Przychody netto zc sprzedaż1, i zrólynane z

nimi. w tym: t6 644 463,79 19 533 228.89

1. Przychody netto ze sprzedaży produktów 16 644 463.79 l9 533 228.89

Il.

Zmiana stanu produktów (zwiększcnie - wartość
dodatnia, zmniejszenic - wartość ujcrnna)

lll Koszt w}tworzetria produktów na własne potrzeby

iednostki
IV Przychody netto ze sprzedaży towarćlw i

materiałów
B. Kosztv dzialalności operacyinei 17 605 622,75 20 621 407,45

I Anrortyzacja 383 499.67 493 0l9.56
II Zużycie materiałów i energii ż 106 402.23 2193 115.16

III lJ słtrgi obcc 639 905.76 775 533,l 1

lV
Podatki i opłaty, w tynr: - pcldatek akcyzowy 16 428,ż9 86 448,86

Wynagrodzcnia |2 404 937,86 14 64], 674,87

V]
[Jbezpieczenia społeczne i inne świadczenia l 94,7 443,81, 2 094 108,23

VII Pozostałe koszty rodzajowe 47 004,53 37 507,66

Vlll
Wartość sprzedanyclr towarów i rnaleriałów

C, Zvsk (strata) ze srlrzedażv (A-B) -9ó1 158,36 _1 088 l78,56
D. Pozostale przvchody operacyj ne 927 502,79 786 010.48

I

Zysk z,ę zbycia nieflnansowych aktywów trwałych
II Dotacie 218 661.48 459 86.1.7tJ

III Innc przyclrody operacyjrrc 648 841.3l 326 |45.70

E Pozostale koszty operacyjne 12l 054,95 109 105,9ó

I Strata ze zbycia niefil-ransowych aktywów
trwałvch

II Aktualizac ja wartości aktywów nietiriansowych
III lnlre koszty operacyjnc l2l 054.95 l09 l05.96

F
Zysk (strata) z dzialalności op€racyjnej (C+l)-
E) -l54 7l0,52 -4l1274,04

G Przychody finansowe 0r00 0,00

l
Dywidcndy i udziały w zyskacIr. w tynl: -od
i ednostek powiązanycIr

tI Odsetki 0,00 0,00

lll Zysk ze zbycia inwestycii

1,2
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lV izacia wafiości in
Inne

H Koszty finansowe 2 600,00 39 315,11
I Odsetki, w tyl: 2 600,00 393l5,11
II - dla jednostek powiązanycl-t
IIl Strata ze zbycia inwestyoji
IV Aktualizacja wartości inwestycj i

lnne

l.
Zysk (strata) z dzialalności gospodarczcj (F+G-
H) -157 310,52 -450 589,15

J Podalek dochodowy

K
Pozostałc oborviązkorve zmniejszenia zysku
(zwiększenia straty)

L Zysk (strata) netto (K-L-M) -157 3l0.52 -450 589,15

l3
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7. Wskaźniki ekonomiczno-finansolve za 2023 r.

l. wskaźnikizyskolł,ności

wskaźniki zyskowności okrcślają zdolrrość podniotu do generowania zysków, a zatę,tTl

ekononriczną elektywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników irilbrlntl.|ą

o racjonalnytn gospodarowaniu, gdzie przychody przewyższają koszty. SP ZOZ ż023r.

zakończył u.iemnynr wyIrikiem linansowym.

wskaźnik zyskowności nctto pokazuie jaką część przyclrocltirv stanowi zysk lub strata.

W ten sposób jest określona ef'cktywność gospodarki linarrsowcj rł, odniesieniu do rclacji

przyclrody ogółel-r-r-koszty ogółcnr zakładu.

Wskaźnik zyskorvności tlzialalności operacyjncj określa ekonomiczną cf'ektyrł'rroŚĆ działania

podnriotu. z tlwzglęclnieniern działalności podstawowej oraz pozostałej działalności operacyjnej.

wskaźnik zyskowności akĘlvów infbrnrujc o wielkości zyskrr lub straty pI,zypadające.i na

jednostkę wartości zaangażowanyclr w podnliocie aktywów. wyznacza ogólną zdolność

aktywów podrriiotu do gellerowania zysku.

1 ) wskaźnik zyskorvności netto (%) : - ż,ż2 % tj, 0 pkt.

2) rvskaźnik zyskowr-rości działalności opcracyjnej (%) - -5,36 % tj. 0 pkt.

3) .,vskaźnik zyskowności aktywów (%') : -7 ,37 % tj. 0 pkt.

Zaklad na l 5 nożliwl,ch uzyskał 0 punktów.

2, Wskaźniki płvnności

Wskaźniki pĘnności określają zdolność podnriolu do tcrnrinowego regulorvania zaciągnięlych

zoborviązań krótkoterminowych. .Ieżeli poziom wskaźIrik(lw obniża się. to występrrje ryzyko

utraty plzez podmiot zdolności do 1enninowego reguIowania zobowiązati.

Wskaźnik bieżącej pĘnności określa zdolność podnliotu do spłaty zobolviązali

krótkoterminowych poprze z lrpłyr-rnienie wszystkich środków obrttttlwyclr.

Wskaźnik szybkicj plynności określa zdolność podnriotu do spłacania zoborviązari

krótkoterminolł,ych najbarclziej płynnynli aktywanli. tj. krótkclternrirrowymi należnoŚciami

i aktywarni fi natisowyli.

l) wskaźnik bieżącej płynności: 1.03 ti, 8 pkt.

2) wskaźnik szybkiej płynności :0.93 tj. 8 pkt.

Zakład na 25 nlożliwych uzyskał clgółem l6 punktów,

|4
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3. wskaźniki efektvwności

Wskaźnik rotacji należności określa długość cyklu oczekiwania podnriotu Ira uzyskanie

należności za świadczorre usługi. lnl wyższy poziom wskaźnika" tym podmiot ma w,iększe

trudnoŚci ze ściągalnością srł,oicli nalcżności, co nloże obrriżyć zdolność do ternlintlwego

regulowania zobowiązań.

WskaŹnik rotacji zobowiązań określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spłaccnia

swoich zobowiązań krótkotcIrn1,,,6q,ych. Zbyt wl,soka wafiość wskaźnika n-roże świadczyć

o trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań.

l) wskaźnik rotacji należności (w dniach):34.57 dnia, tj. 3 pkt.

2) wskaźnik rotacji zobowiązari (w dniach) : l3,45 dnia, tj. 7 pkt.

Zakład na 1 0 nożliwych uzyskał ogółem l0 punktów.

4, wskaźnikizadłużenia

Wskaźnik zadlużenia aktywów infbrmuje o stopniu f'inansowania aktywów kapitałanli obcymi.

Zbyt wysoka wartośó wskaźnika podważa wiarygodność linansową potlr.t-tiotu.

wskaźnik wyplacalności określa wielkość tirnduszy obcych przypaclającą na jedntlstkę

1unduszu własnego. Wysoka wańośó wskaźrrika wskazuje na możliwość utraty zdolności do

regulowania przez podmiot zobowiązari.

l ) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) : 52.źt0 % , tj. 8 pkt.

2) wskaźnik wypłacalności : 6,91 . tj. 0 pkt.

Zakład na 20 możliwych uzyskał ogółem 8 punktów.

l5

Id: 8208FD4F-5365-444E-A721-8C0E23CAAD52. Podpisany



Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-iinansowej
zalata 202l - 2023

L.
p.

wskaźniki Waftość
rvskaźnjka
za 202lr

Waftość
wskaźnika
za 2022r

Wartośc
ryskaźnika
za 2023r

ocena
202lr

Ocena
2022r

Ocena
2023r

Maksynral
na rvafiość
pkt
lnożliWa
do uzysk,

Wskaźniki zyskowności
l rvskaźnik

zyskowności
netto (%)

0,72 -0,90 111 3 0 0 5

2 wskażnik
zyskowności
działalności
operacyinęi ('/o)

-2,f]0 -5,47 -5,3ó 0 0 0
5

rvskaźnik
zyskowności
aktywów (%)

) )^ ) oI -,7 11 4 0 0 5

Razem: 7 0 0 l5
Wskaźniki plynności

1 wskaźnik bieżące,j
plynności 1 ,71 1,0l 1,03 1ż 8 I2

2 wskaźnik szybkiej
płynności 1,47 0,85 0,93 l3 t3 8 13

Razcm: ,< 16 16 25
wskaźniki efektl lvności

l rvskaźnik l,otacji
naIeżności
(*,dniach)

)7 §§ )R q 34,57 3 3 3 3

2 rvskaźnik rotacj i
zoborviązati
(w dniach)

1 1,59 12,34 l3,45 ,7 ,7
7 1

Razem: l0 10 10 10

\ skaźniki zadlużenia
1 wskaźnik zadłużenia

aktywów (%) 42,]9 46,08 52,80 ti 8 8
,l0

ż wskaźnik
wyplacalności

l ,9l 16\ ó,91 6 4 0 l0

Razem: 14 12 8 ż0

Łączna wartość punktów 56 38 34 70
syt ,*io 

"kono,niczno-fitransow 
a SP Zo7, w Dąbrowie Białostockiej w roku 2023 była trudna

i n-rało przewiclywalna. w ostatnich latach nastąpił drastyczny wzl,ost kosztów bieżącej

clzialalności (wzrost cen leków, opału. energii, żywności. paliwa, usług obcych), jak też wzrost

wyl]agrodzeń wynikaiący z ustawowych regulacji, a nie rnający pokrycia w środkach

otlzyłnanyclr z NFZ, co lł,płynęło na pogorszenie wyrriku finansowego. W rł,yniku analizy

WskaźnikóW sporządzonej na podstawie sprawozdania tinatrsclwego za 2023r uzyskano

34 punkty. co stantlrł,i 18.6 ''/u Inaksyn-ralnej liczby punktów możliwei do uzyskania.

zaklad r,ak<-ńczył rok tljemnynr wynikiem 1inansowym. stąd uzyskane wskaźniki uległy

pogorszeniu w porównaniu do lat poprzcdnich. N}lZ zapłaoił w 1()0ó/o z,a wszystkie Świadczenia

rłrykonane ponad lilnit dopiero w marcu bieżącego roku, co nriało negatywny wpływ na sytuację

linansolł,ą zakładu w ciągu 2023 I,oku.

l6
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8, Analiza SWOT

SWOT jest nretodą analizy strategicznej pozwalającą na uporządkowanie f'aktów, unrożliwiając

ztozunrienie danych i dostrzeżenic wynikających z nich konsckwencji dla zakładu.

Celer-rr analizy jest wskazanię obszarów wl,rnagających poprawy (słabe strony) oraz znalezienie

mocnYch stron, wskazanie szans i zagrożeń. Analiza ma na celu zoptynralizowan ie zarządzania

zakładom.

Mocne strony

. Doświadczolta kadra medyczna i administracyjna,

. Krótkie okresy oczekiwania na udzielanie świadczeti zdrowotnycl-t (brak kolcjek),

. Aktualnie stabilna sluacja finansowa,

. Rclatylvr, ie zaawansowany proces irrfonnatyzacji,

' MożliwoŚĆ rozszerzenia zakresu świadczeri zdrowotr-rych (głównie w zakresie specjalistyki

anlbulatoryjnej oraz rozszerzenie działalności POZ o opiekę koordynowaną),

. Racjonalna gospodarka zapasami, unikanie zanrrażania pieniędzy w zapasaclr,

. Utegulowany stan prawny nieruclromości

. Długoletnia tradycja Zakładu

. Brak zobtlwiązań wynragalnych wobec dostawców
, zakup nowego sp.zętu i wyposażenia oraz rozwój infiastruktury z programów Funduszy

Europe.jskich (Zakład Rehabilitacji, w trakcic konkursu AOS, POZ)

Slabe strony

. Brak wystarczaiących własnych środków na inwestycje w sprzęt.

. Częściowo wyeksploatowaIly sprzęt i aparatura nledyczna wymagająca wymiarry,

. Stosunkowo wąski zakres udzielanych świadczeli zdrowotnyclr,

' Zrnr-riejszenie się udziału SP ZOZ Dąbrowa Białoslocka w ryIrku świadczeń zdrowotnych.
, zbyt niski stopień znajomości rozwiązań infbl,matycznych wśród personelu, co generu.ie

trudności z pracą personelu na systemach infbrmatyoznych,

' NiewYstarczająca świadonrość mechanizmów 1jnansowania i lozliczania procędur i kosztów

wśt,ód pcrsonel u medyczncgo,

' RelatYwnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjałll (łtiżka na ocldziale wewnętrznym),
, TrudI-rości z pozyskanienl specjalistyczrrej kadry rnedyczI-rej (lekarzy i pielęgniarek) w

związkl z dużą kor-rkurencją na rynku pracyjak i nie wyslarczającą liczbą ka<lry

pielęgniarskiej i lekarskie.j w stosunku do zapotrzebowania,

' Coraz wYższa Średnia wieku personelu medyczlrcgo w szczególności lekarzy i pielęgniarek,

' Ograniczorra baza lokalowa powodująca brak możliwości urucliomienia nowych rotlzajów

17
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działalności.

. Potrzeba inwcstycji w inf-rastrrrkturę, wylTagająca znacznych nakładów f'inarrsowych,

. Brak rl,ożliwości świadczel-ria usług zdrowott,tych konrercyjnych,

. Niekorzystne położenie SP ZOZ Dąbrowa Biabstocka (duźa odlegbść od większych miast)

Szanse

. Możliwość rozszcrzenia rodzaju i zakresu usług medycznych uzależniona nlapą potrzcb,

. Spcljna wizja przyszłości pomiędzy orgallen] założycielskim a zarz,ądem szpitala (akceptac.|a

przez organ założycielski planów rozwojowych szpitala).

. zabezpięcz.enie trwałości bieźącego linansowania ze względu na obccność zakładu

w Systcmie Podstawtlwego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczeń Opieki Zdrowotnej,

. Zakładane zmiany w systetnie ochrony zdlowia oraz podrriesierrie poziomu linansowatria

świadczeń nredycznych,

. Człorrkostrł,o Polski w UIJ dające nlożliwość pozyskiwania znacznych środków

f'inansclwych z programów unijnych,

. Realizacja kor-npleksowej infbnnatyzacji Zakładu. która usprawni pracę personelu oraz

zapewni inlonnację analityczną i zarządczą kadrze kierowIliczej.

. poprawa wieclzy personelu medycznego na temat meclranizmów finansowania oraz

rozliczania procedur medyczt]yclr. jak równicz ograniczenia zbędnych kosztów (dłLrgość

antybiotykoterapii. dbałość o brak zakażeń szpitaInych).

Zagrożenia

. Niestabilność systcmowyclr roz.wiązań orgarrizacyjno prawnycl-r w ochronic zclrowia,

unienrożlirł,iaj ąca wprowadzenie długotalowych 1,ozwiązań (nowe propozycje Ministcrstwa

Zdrowia w zakresie refbnn szpitali),

. Nieprzewidywalrre rłypłacanie środków finansowych za nadrł,ykonani a prze,zNFZ (zarówno

odnośnie ilości jak i czasu), co znacznic ogranicza możliwość zaplanowania wydatków.

. Utrzymujący się spadek liczby udziclanyclr świadczeń zdrowotrrych spowodowany głównic

przez spadek liczby ludności na terenie obsługiwanynl przezSI'ZOZ,

. Niedobory kadrowe w niektórych grupach zawodowych i spec.jalnościach medycznych

(personel lekarski i pielęgniarski),

. Ryzyko ograniczenia działalności n-redycznej w związku z trudnościami w pozyskaniu

wykwalifikowanej kadry medyczriej,

. Stopniowe zmniejszanie się liczby ludności na terenie działalntlści SPZOZ ł';raz wzrost liczbY

osób starszyclr.

. silna konkurencja rTa rynku usług n-reclycznych w zakresie świadczeń podstalł'owej opieki

Zdrowotnej na terenie działalności SPZOZ Dąbrowa Białostocka.

l8
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vll. PRocNoZA SYTUACJI FINANsowEJ NA LATA 2024-2026

Prognoza przyszłych wyników finansolvych została sporządzona w sposób szacunkowy na bazie

Izecz}nvistyclr wyników w latach 2022-2023. a także planu tiIransowego na rok 2024,

zaś przysz.łe rł,ielkości oszacowano na bazie Inożliwego do uzyskania kontraktu z NFz na

rtl'k 2024. przy nieztrrienionym istotnie profilu. rodzaj u i poziomie działalności.

Podnliot nie zanricrza ograniczać zakresu realizowania świadczeń, jednak ze względu ria kryzys
ekononricznY na Świecie i w Polsce, s},tuacja nie jest do końca ptzewidywalna. co niekorzystnie

wPłYwa na funkcjonowanie i sYuację t'irransową zakładu i utrudnia zarz.ą zanie podmiotenr

leczniczyn.

Niezależnie od sytuacji linansowej, Zakład jest zobolł,iązarry realizolvaó ustawowy wzrost

wyIiagrodzeti pracowl,tików wykonujących zawody nredycznc ( pielęgniarki , położrre, lekarze,

fizjoteraPeuci, diagności) oraz pozoslałycl-r pracowników Szpitala" w zakresie Irałożonym przez

obowiązujące przcpisy prawa. Wskutck realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2()17 r. tl sposobie

ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego pracowników wykonujących zawody

medyozne zatrudnionych w podtniotaclr leozniczyclr ( Dz.lJ.2022, poz,2139, ze znr.) rrastępuje

stopniowe pogorszenie sytuacji finansowe1 sp zoz, wzrost minimalnego wyrragrodzenia

przekłada się natomiast na wyższe koszty zakupu usług takich jak: usługi pralnicze, naprawy

i konserwacje, usługi infbrmatyczne, medyczIle zewnętrzne, odbiór i utylizację odpadów

medycznych.

l9
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l.Rachunek zysków i strat

Pozycja Wyszczególnienie Dane za rok

2024 2025 2 026

A. |'rzychody netto ze sprzedaży i
zrównanezninri,wtym: 19 090 000,00 19 720 000,00 19 920 000,00

I. Przychody nglto Ze Sprzcdaży
produktów l9 090 000.00 l9 720 000.00 19 920 000.00

B. kosztv dzialalności operacv.inej 21 039 000,00 21 479 000.00 21 ó43 000,00

I Anortyzacja 496 000.00 485 000,00 460 000.00

II Zrrżycie materiałów i energii 2 535 000.00 2 620 000,00 2 ó40 000.00

lI1 Usługi obcc 780 000"00 790 000.00 El0 000.00

IV Podatki iopłaty,wtym: - podatek
akcyzowy 88 000.00 90 000,00 92 000,00

Wynagrodzenia l4 900 000,00 15 200 000.00 l5 300 000.00

Vt Ubezpieczenia społeczne i inlre
świadczerria 2 200 000.00 2 250 000,00 2 300 000,00

Vll Pozostałe koszty rodzaiowe 40 000.00 44 000.0t) 41 000,00

VIiI Wartość sprzedanych towarów i
rnateriałów

C. Zysk (strata) ze sprzedał (A-B) -1 949 000,00 -1 759 000.00 _l 723 000,00

D. pozostale przvchody operacy_i ne 780 000,00 860 000,00 9l0 000.00

I Zysk ze zbycla I-riotinansowych
aktł,wów trwałycIr

II Dotacie 500 000.00 700 000.00 720 000.00

Ill ltine przychody operacyiIre 280 000.00 l60 000.00 l90 000.00

E Pozostałe koszty operacyjne 110 000,00 60 000.00 22 000,00

lIl Il-tno koszty operacyine l 10 000.00 60 000.00 22 000.00

F
Zysk (strata) z działalności
operacvinei (C+D-E) -l 279 000.00 -959 000.00 -835 000,00

G przvchodv finansowe 0,00 l 000.00 0.00

II Odsotki l 000,00 ooo

III Zysk ze zbycia irrwostycji

IV Aktualizacia wartości inwestyoji

lttne

H kosztv finansowe 50 000,00 30 000,00 28 000,00

I Odsetki, w tym: 50 000.00 30 000.00 28 000.00

L
Zysk (strata) z działalności
gosDodarczei (F+G-H) -l 329 000,00 -988 000,00 -8ó3 000,00

J Podatek dochodowy
L Zvsk (strata) netto (K-L-M) -1 329 000,00 -988 000,00 -863 000,00
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2, Diagnozanajważniejszych problemórv

Podstawowynr zadaniem Sarnodzielncgo Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Dąbrowie

Biabstookiej jest zapewnier,ie Inieszkańcom powiatu sokólskiego oraz części powiatu

augustowskiego dostępu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki nredycznej oraz ratowania

zdrowia i życia ludzkiego w stanacIr nagłych.

podstawowe problerny wpływające na bieżące lunkc.jonowanic sp 7,oz w Dąbrowie

Białostockiej:

l. Brak zrównoważenia wpływów i wydatków jednostki, z uwagi na zbyt niską wartość

proccdur rr,edycznych objętych unlowami z NFz (w tym kwoty ryczałtu psz) w relacji

do rosnącycI-r kosztów funkcjonowania (niedoszacowanie wyceny finansowej proccdur

mcdycznycl-t, 1imilowanie śrviadczeń zdrowotnyclr);

2. WYsoki udział kosztów osobowycli w łącznych kosztach tunkcj onowania j eclnostki,

przckraczający obecnic próg 81 % wartości;

3. Brak wYstarczających środków na ljnansowanie działalności bieżącej oraz niezbędne

zakupy środków trwałych, w tyrn zakupy konieoznego do uzupełnienia sprzgtu

nredycznego;

4. Brak w pełni zintegrowanego systcmu infbmratycznego, co utrudnia pozyskanie w

krótki m czasi e zagregowanych intbrmacj i zar ządczy ch ;

5. Brak alternatywnych wobęc NFZ istotnych źrtideł przychodów. ograniczona możliwośó

świadczenia usług komercyjnych (pehropłatnych);

6, Brak kadrY lekarzy spec.jalistów w liczbie zapewniająoej swobodne możliwości rozwijania

zakresów usług;

7, I(onieczt-lość poniesienia dodatkowych wydatków związanych z clostostlwaniem do

1icznych nowych wynogów organizacyjrio-prawnych;

PrzWvrócenie równowagi finansowej i odwrócenie trcndu zadłużania się jednostki to priorlet
działania zarządu Szpitala, rriezwykle tludny do osiągnięcia w obliczu narastających oczekiwań

PłacowYcl] kadr medyczllycll ZOZ-v oraz wzrasta.jącyclr wyIrragatl określar-rych przez po<lmioty

rcgulacyjrre dla scktora ochrony zdrowia - Ministerstwa zdrowia oraz prezesa NFz.
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3, Istotne czynniki ryzyka

Nalcży wskazać na istotne czynniki ryzyka, które rlrogą zaważyć na prawidłowym

funkcjonowaniu Sanrodzielnego Publicznego Zakładu opieki Zdrowotnej w Dąbrowic

Białostockiej i nlieć wpływ najego sytuację ekonomiczno-flnansową w latacl, pl,zyszłych:

l . Sytuacja Szpitala w znacznym stopriirr jest ltzaleźniona od polityki zdrowotncj

realizowanej przez Państwo i Natodowy |undusz Zdrowia. Rozwói lub ograniczanie

wykorrywanyclr w przyszlości świadczeń medycznych w dużc.j mierze zależy od

czyrrników zewnętrznych, na które Zakład nie ma wpływu.

2. Wycerra udzielanych świadczeń w znacząccj części wykonywanyclr procedur nie

zapewniają odpowicdniego pozionrlt flnansowania i ńe zabezpiecza

kolieczr-rych do ponicsienia w zrł,iązku z ich realizacją kosztów.

3. Zbyl niska ilość zakol-ttraktowanych świadczeń zdrowotnych w stosunku do zgłaszancgo

na nie zapotrzcbowania społeczncgo ma wpływ na pogorszenie sytuacji

llnansowej Zakładu ( świadczenia rł, Zakładzie Rehabilitacji" Zakła<lzie ()piekuńczo ,

Leczt-ticzytn, w opiece długoterminowej ).

4. Systenrowc rozwiązania dotyczące płacy minimalnej rna.ią wpływ na wzrost

wynagrodzeli w całej gospodarce i niekorzystnie wpływają na sytuację finansową

szpitala (wzrost wyceny usług zewnętrznyclr),

5, Niekorzystny wpływ skutków regulacji placowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia

personelu nredycztlego (zbyt małe corocznie przezl\ac7,one przez NFZ Środki na wzrost

wynagrodzenia w stosunku do wzrostu wynikającego Z UStawy o sposobie ustalania

naIniższego wynagrodzenia zasadniczego niektóryoh pracowliktiw zatrudnionyclr

w podr-r-riotaclr lcczniczych)

6. Brak jest pewności jak będzie wyglądał rynek usług świadczeti medycznych w Polsce

rł, najbliższym czasie. Proponowane obecnie zmiany dotyczące refbrlt'ty szpitalnictwa

mogą rł,ynlusió zmiany rł, strukturze sp zoz Dąbrowa Białostocka jak i w zakresio

świarlczonych przez SP ZOZ usług. Obecnie proponowana przcz Mirristerstwo Zdrowia

relbrn-ra szpitali zakłada dcregulację w wielu obszarach litnkcjonowania placówck.

powstanie nrapy świadczeń. mecIraniznl warunkowego oddłużania szpitali.

7. Wchoclzące obecnie nowe ustawy (np. iJstawa ,.Kamilka", Ustawa o ochronie

sygnalist(lw) narzucają dodatkowc obciążenia rra podnrioty lecztlicze bez zapewnienia

środków finansowych na zrealizowanie rtstaw.
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4.Dzialania naprawcze

prowadzona przez zakład polityka opiera się na zasadzie zwiększenia przychodów przy

jednoczesnej optymalizac.ii i obniżaniu kosztów (liczcnie na bieżąco kosztów i stałe

oddziaływanie na koszty).

l, I)rzeprowadzanie szczegółowych analiz działania całego spzoz na poziomie globalnyn jak

rtiwnież poszczególnych komórek organizacyjnych w zakrcsie realizcrwanych świadczeń

mająca na celu uzyskanic poprawy.

r pełna realtzacja umów na świadczenia zdrowotne zawartę z NFz ,

o Zwiększenie ilości świadczeń wykonywarrych w specjalistyce arnbulatoryjnej

o Realizacja świadczeri ponadlimitowych opłacanych przez NFZ (lizjoterapia. ZOL,
opieka długotcmrinowa),

o zwiększenie liczby hospitalizowanych pacjentów na oddziale chorób wewrrętrznych

poprzez unrożliwienie szybszego dostępu do diagnostyki i skrócenie ozasu pobytlt

w oddziale poprzcz el-ektywne leczenie (nastąpiło poszerzeIrie diagnostyki w zakrcsie

mikrobiologii, zwiększono dostęp do diagnostyki gastlocnterologicznej),

r Racjonalizacja poziomu zużycia sprzętu jednclrazowego użytku i nlateriałów

medycznych,

o Racionalizacja ilości realizowanych badań cliagnostycznych,

o Kontrola stanów zapasów leków w aptece oraz na oddziałach (kontrolowanie stanórł,

zapasów w apteczkach oddziałowl,clr, kontrola zużycia leków. zmniejszenie k<rsztów

stosowanych leków, szczególnie w zakresie antybiotykoterap Ii popt,zez stosowanie

antybiotykoterapii celowanej przez odpowiedni czas),

o Aktualizacja receptariusza szpitalnego pod kątem zapewnienia taniego i ef'ektywrrego

leczenia.

o Racjonalizacja gospodarki magazynowej w celu utrzymywania na minimalnym poziotnie

zapasów artykułów medycznych, czystościowycl-r i biurowych (skrócenic cyklu obrotu

zapasami),

2. Podniesienie j akości, ilości oraz rozszerzęnię zakresu uclzielanyclr świadczeń zclrowotnych:

w poradniach specjalistycznych (świadczenia opłacane obecnie w całości ponad

zakontraktowane lirnity) i podstawowej opiece zdrowotnej (celern pozyskania nowych
poilopiecznych i rozwój opieki koordynowanej ) poprzcz zakup sprzętu nedycznego
i wyposażenia:

o do ljrzędu Marszałkowskiego złożono wniosek o nulnerze FEPD.04.05-IZ.00-0ot ll24
w t,amach projektu .,zakup wyposażenia do poradni ginekcllogiczno - położniczej
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3.

5.

6.

7.

8.

4.

i poradni chirutgii ogólnej w SPZOZ w Dąbrowie Białostockiej" w ramaclr naboru

FEPD.04.05-1Z.00-00l /24 na zakrtp sprzętu medycznego do poradni specjalistyczrryclr.

Całkowita wartość prtljekttt brutto wynosi 373 l52.72 zł. Planowany terrnin realizacji

proj ekhr to 2025 rok.

o do Narodclwego Funduszu Zdrowia złożono wl'tiosek o numerze 010OW43l0/l/2024

o powierzenie 8rantu w ramach lrrojektu granlowego pn.,.wsparcie podstawowej opieki

zdrowotIrej (POZ)" rcalizowancgo w ramaclr działania FENX.06.01 na zakup sprzętrr

medycznego i wyposażeriia, sprzętu komputerowego ina roboty budowlane do

Przychodni Rcjonowej w Suchowoli. Całkowita wartość lvniosku brutto

wynosi 300.000.00 zł. Planowany tetrnin realizacji wtliosku to 2025 rok.

Przeprowadzcnie kornplcksowej cyfiyzacji szpitala i wdrożenię zintegrorł,anego syStenu

infbrtrratyczl-rego, który usprawni pracę personelu oraz zapewni infbrmację analityczną

i zar ządczą kadl,ze kicrowniczej. Zadanic j est real i zowane dwuctapowo :

o clostawa sprzętu konlputerowego _ wartość zakupionego w 2024 roku sprzętu wynosi

472.805,85 zł. Dotaoja Starostwa Powiatowego - 467.800,00 zł.; środki własne

SP ZOZ 5.005.85 zł.

o <lostawa i wdrożenie zintegrowanego systeInu infbrmatycznego- szacunkowa watośó

zadanta 1 .103.400,00 z,ł. Planowatry tennin realizacji to ż024,ż025 rclk.

Dotacia Starostwa Powiatowego i środki z Polskiego Ładu.

I)rzeprowadzenie kompleksowej cyfiyzacji sp zo7, ma na celu racjonalizccję

i usprawnier-rie rozliczcnia wykonywanych procedur medycznych, ułatwięnie pracy na

stanowiskacli medycznych i administracyjnych.

Dążenie do zwiększenia udzialu w budżccie przychodów z innycIr źródeł. tj. sprzedaży

świaclczeń zilrowotnych osobom prywatnynT. ir-rnlł-t-l placówkom służby zdrorł,ia (rozwój

cer-rtralnego Laboratorium Diagnostycznego poprzcz doposażetrie w sprzęt do diagnostyki

. aparat do automatyoznej identyfikacji bioclrernicznej,

. apalat BD Bactec do wykrywar-ria bakterii i grzybów w próbkaoh kliniczrrych)

Działania pron-rocyj ne ukierrtnkowane na zwiększenie ilości wykonywanych badań

korrrcrcy jnych rł, zakresic badaIi diagnostycznych.

Ograniczenie zatrudnienia do poziomu niezbędnego do realizacj i zadań.

Poszukiwanie wszelkich nlożliwości i źródeł pozyskania środków na irrwestycje

(np. środki UE. środki z programtlw celowych),

Współpraca z Powiatowynr IJrzędcnr Pracy w przypadku zatrudniar,ia pracowników

o niższych kwalifikacjach.
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VIII PODSUMOWANIE

przygoklwany przez sp zoz w Dąbrowic Białostockiei progran naprawczy opiera się nc

rocznym sprawozdaniu linansowym SP ZoZ w Dąbrowie Białostockiej za 2022 i 2023 rok,

które zostało zalwierdzclne przez Raclę powiatu sokólskicgo. danych z ewi<lencji księgowej

SP ZOZ oraz danYcl-r statystycznyclr. Działania naprawczc dotyczą jeclynie takich działań,

które są w zakresie możliwości wykonawczych sp zoz w Dąbrowie I}iałostockiej.

W obecnej sYtuacji w jakicj znajdują się szpitale powiatowe w całej Polsce działania tlpisanc

w progranrie naprawczym niogą jedynie cloprowaclzić do znrniejszania kosztów
funkcjonowania.

NiemożliwYm do osiągnięcia będzie zrówIroważenic przychodów z kosztami bcz zwiększenia
wYcerrY Świadczeń nredycznych łll,az bez trpłacenia przez NFZ świadczeń zrealizolł,anych ponacl

liInity, na które to świadczenia jes1 zapotrzebowanie,
poprawa syuacji fi'ansowej i w konsekwencji clsiągnięcie dodatniego wyniku finansowcgtl
w latach 2024-ż026 możliwe jest do osiągllięcia w przypadku:

l . Poprawy walunków 1lnansowania świadczeIi ptzezNFZ.
2. Osiągnięcia przychodów i kosztów zakładanyclr w planie fiIransowyn.

3. opłacaniu na bieżąco świadczeń wykclnanych ponad linlit okrcślorry w unrowie z NFz,
4. Wdrażariia działań naprawc zyc\l jttż w bieżącym roku.

zakład opłaca lerminowo zobowiązania publiczIroprawnc wobec zus i urzędu skarborvego,

zobowiązania cywilnoprawne wobec clostawców oraz zobowiązarria wobec pracowników
z tytułu wynagrodzeń,

Prognozowanie wyników fitransowych na lata 2024-2026 oraz przeptowadzenia analizy
obarczone jest dużym prawdopodobieristwen-r błęclu, z uwagi na dynamiczne zmicniające się
uwarunkclwania ekonomiczne. z punktu widzenia przychodów, brak jest nlożliwości
precyzyjnego planowania ze względu na nieustanne zniany w przepisach, które regulują sposób
wyceny innyclr świadczeli nredycznyclr. Mając nałoźony ustawowy obowiązek udzielariia
świadczeń. zakład nie nra możliwości konkurowania na rynku usług konrercy.jnych. a środki
z NFZ nie wystarczają na pokrycic niezbędnych do pclniesienia kosztów,

NiniejszY Progran] naPrawczy został przygotowany i bęclzie wclrażany w okresie szczególrrie
trudnym dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony clużym I.yzykiem. poprawy

sYtuacji firransowej naleźy oczekiwać przede rł,szystkinr w poprawie warunków linansowarria
świadczeń zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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