
UCHWAŁA NR X/79/2024 
 

RADY POWIATU SOKÓLSKIEGO 

z dnia 17 października 2024 r. 

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Sokółce na lata 2024-2026 

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2024 r. 
poz. 799) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce 
na lata 2024-2026, stanowiący załącznik do uchwały. 

§ 2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady 
 
 

Krzysztof Krasiński 
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samodzielny Publiczny u . gen, Władysława sikorskiego 40, 16-1oo sokółka, N P:5451493579
zakład opieki zdrowotnei

W sokółce tel, sekretar]at| (85) 722 04 63 e,maiiIsekretariat@sZpitalsokolka.p]

Plan napraw czy 2O24-2026

Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce

1. Analiza organizacji Zakładu

Samodzielny PubIiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Sokółce jest podmiotem |eczniczym niebędący
przedsiębiorcą, działającym w formie samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej.

struktu rę organizacy,|ną Zakładu tworZą:

l. Szpital, w skład którego wchodzą

1) jed nostki orga n izacyjne:

a) zakład diagnostyki obrazowej z komórkami organizacyjnymiI
- pracownia rtg,

- pracownia usg,

- pracownia tomografii komputerowej,

b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komórkami orga nizacyjnym i: pracowniami

bakteriolo8ii, hemato|ogii, biochemii, analityki ogólnej, serologii z bankiem krwi.

2) komórki organizacyjne:

a) oddział intern istyczno-ka rd iolo8iczny,

b) oddział ginekologiczny i położn iczo,noworod kowy,

c) oddział chiru rgii u rażowo-orto pedycznej,

d) oddział chiru rgii ogó|nej,

e) oddział anestez]ologii l intensywnej terapii,
f) oddział pediatryczny, w tym z łóżkami intensywnej opieki medycznej,

8) stacja dia liz,

h) szpitalny oddział ratunkowy,

i) oddział reha bilitacji,
j) oddział medycyny pa Iiatywnej,

k) bIo k operacyjny,

l) lzba przyjęć,

m) apteka szpitalna,

n) ce ntra lna steryIizatornia,

o) prose ktorium.

ll. Przychodnia specjalistyczna w skład której wchodzą:

1) będącyjednostką organizacyjną Zakład rehabilitacji z komórkami orga niZacyjnym i:

a) porad nią reha bilitacji,

b) fizjote ra pią,
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2) komórki orga n izacyjne:

a) porad n ia chirurgii urazowo-o rto pedycznej,

b) poradnia położniczo-ginekoIogiczna ze szkołą rodzenia,

c) porad n ia chirur8ii ogólnej,

d) porad n ia neuroIogiczna,

e) porad n ia kardioIogiczna,

f) poradnia chorób ptuc i6ruźlicy,
g) pracowniaendoskopowa,

h) pracownia EKC,

i) pracownia nieinwazyjnej diagnostyki układu krążenia,
j) porad nia nefrologiczna,

k) ga binet d ia gno styczn o-za biegowy,

|) gipsownia,

m) po rad nia neurochirurgiczna,

n) po rad n ia chorób wewnętrznych,

o) po rad n ia pediatryczna,

p) porad n ia endokrynologiczna,
q) porad n ia diabetoIogiczna,

r) porad n ia uro|ogiczna,

lll, Za kład opiekuńczo-|ecznicży (zol).
lV, Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i śWiątecznei opieki zdrowotnej, w skład której

wc h od zą:

1) poradnia (gabinet) |ekarza nocnej iśWiątecznej opieki zdrowotnej,

2) gabinet pie|ęgniarki nocnej i śWiątecznej opieki zdrowotnej.

V. Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ), w skład której wchodzą:

1) ga binety lekarzy,

2) 8a binet pie lęgnia rki,

3) 8a binet położnej,

4) gabinet za biegowv,

5) punkt szczepień,

Vl, Dezynfektornia.

Vll. Dział organizacy|ny (DO):

1) Sekretariat,
2) Sekcja orga n izac.ii ijakości,
3) Sekcja ds. kadr,
4) ArchiWum.

Vlll. Dział finansowo - księgowy (DFK);
1) Sekcja rachunkowości ikontroli kosztóW,
2) Sekcja płac,

3) Kasa.

lX. Dział lnwestycji i Rozwo,iu (DlR):

1) Sekcja programów i projektów,
2) Sekcia rozwoju irealiżacji umow,
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x, Dział Analiz, statystyki Medycznej i RUM (DASM):

1) Rejestracja,
xl. Dział lnformatyki (Dl).

xll. Dział Logistyki (DL):

1) Sekcja tech n iczno-gospodarcza,
2) Sekcja ds, zamówień publicznych,
3) Se kcja ds, zaopatrienia,
4) Sekcja ds. utrzymania czystości;

Xlll. Dział żywienia i promocji zdrowia (DŻ):

1) 5ekcia promocji zd rowia,
2) Sekcja przygotowa n ia posiłków;

XlV. Samodzielnestanowiskapracy:
1) Zastępca Dyrektora ds, Lecznictwa (ZDL),
2) Zastępca Dyrektora ds, Ekonomicznych (ZDE),

3) Główny księgowy (GK),

4) Nacże Ina Pielęgniarka (NP),
5) Pielęgnia rka Epidem iologiczna (PE),

6) lnspektor ochrony danych (loD),
7) lnspektor och rony radiologiczne.j,
8) lnspektor ds. przeciwpoża rowych,
9) lnspektor ds. bhp,
10) lnspektor ds. obrony cywiIne,i,
1,1) Ka peIa n Szpitalny,
1,2) Radca prawny.

SP ZOZ w Sokółce widnieje w Rejestrze Podmiotów Wykonujących Dzialalność Leczniczą i posiada

wyodrębnione Zakłady Lecznicze: Sżpita|, Przychodnia specjalistyczna, Zakład opiekuńczo - leczniczy,
podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej iświątecznej opieki zdrowotnej oraz podstawowa opieka
żd roWotna.

2, Analiza struktu ry zatrudnienia

Stan zatrudnienia personelu Iekarskiego ipie|ęgniarskiego pozwala na prawidłowe funkcjonowanie
SP ZOZ w Sokółce, ale coraz częściej pojawiają się problemy przy organizacji obsady lekarskiej, głównie jeś|i

chodzi o dyżury medyczne w szpitaInym oddzia|e ratunkowym, gdzie ob|igatoryjnie wymagani są specjaIiści
tzw. Iekarze systemu, N iewysta rczająca liczba lekarzy W całej Polsce wpływa na trudności ze znalezieniem
obsady, a jednocześnle stawki za wynagrodzenie za 1godzinę pracy lekarza są bardzo wysokie,

Znaczna częŚĆ zatrudnione8o personelu jest tuż przed Iub w wieku emerytalnym. Dodatkowo ta sytuacja
powoduje znaczne koszty zwiążane Z wypłacaniem nagród jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. DIate8o

szpital jest W trakcie pozyskiwania nowe8o per5onelu i poszukiwania zarówno lekarzy, jak i

Wyspecja Iizowa nych pielęgniarek. Dobór kadry medycznej jest mocno ograniczony ze względu na małą podaż
kadry medycznej oraz wysokie oczekiWania finanSoWe. Jednakże można zauważyć wzrost liczby zatrudnionych
W roku 2023,
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Tabela 1. Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce za

lata 202!-2023

oprocowonie

3. Analiza umóW zawartych z NFz

Umowv z Narodowvm Funduszem Zdrowia

Przedmiotem działalności Szpitala jest działalność medyczna oraz usługi dodatkowe (w tym m,in,

wynajem loka li, dzierźawa te re n u), jed na kże Sżpita l koncentruje się na udziela n iu świadcze ń opieki zd rowotnej
poprzez wykonywanie działań słuźących zachowaniu, ratowaniu, prZyWracaniu i popraWie ZdroWia oraz innych

działań medycznych wynikających z procesu leczenia lub odrębnych przepisów reguIujących zasady ich

wykonywania.

Dane W tabe|i poniższej porównują Wartości Wykonanych procedur w latach 2021-2023.

t. p. Wyszczególnienie
Etaty średniorocznie

żożL 2022 2oz3
1- Leka rze 14,08 1,4,08 I7 ,83

2
Personel z wyższym wykształceniem
medycznym ( w tym pie|ęgniarki)

8 3,83
8 3,50 90,0

3 Technicy 15,08 14,00 15,00

4 Pielęgniarki 59,16 57 ,03 47 ,66

5 Położne 1-8,L6 1-7 ,33 ].4,8 3

6 Pe rso nel niższy medyczny 53,49 5 3,50 65,82

7 Personel gospodarczy 25,78 24,51, 23,92

8 Ad m in istracja 18,58 18,42 24,35

9 pozosta li Ll-,24 1,1,83 t2,92

Ogółem 299,4o 294,20 3t2,33

L.p. Wyszczególnienie
Liczba osób

zozr 2022 zo23

1, Ko ntra kty lekarskie 42 54 58

2 Kontrakty pie|ęgniarskie( w tym położne) L4 15 19

3 Kontra kty pozostałe 7 16 t4

4 umowa zlecenie 73 94 92

Ogółem 136 779 183

RAZEM ZATRUDNlONYCH 435,40 473,20 495,33
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samodzielny Publi.zny
zakłąd opieki zdrowotnej

W sokółce

ul,8en, WtadysiaWa slkorskie8o 40, 16-100 sokólka, NlP| 5451493579
te, sekretariat| (85J 722 04 63 e-mailI sekretarlat@szpitalsokolka.pl

Tabela 2. struktura Wykonanych i opłaconych iednostek przez NFz dla samodzielnego Public2nego zakładu
opieki zdrowotnej W sokółce za lata 2021_2023

Rodzaj świadczeń

2o2L 2022 2oz3

wańość iednostek
opłaconych

Wańość jednostek
opłaconych

Wańość iednostek
opłaconych

Am bulato ryjna opieka specjalistyczna 2 222 91,2,67 3 87 6 968,22 5 140 084,95
Am bulato ryjne świadczenia
dia8nostyczne kosżtochłonne
(gastroskopia, TK)

1"72 057 ,3a 21,4 3zL,67 641, 123,99

Program lekowy 1,5 429,37 10 857,01 20 1,92,01,

LecZn ictwo szpitalne 24 257 965,53 33 495 I7o,35 46 303 000,45

Szpita lny oddział ratunkowy 2 253 258,9ż 4 a70 279,72 6 644 97 5,47

Hemod ia lizotera pia 1- 7 56 1"40 ,1-2 2 051, 7 4a,55 2 056 495,83
Świadczenia w zakładzle opieku ńczo-
leczn iczym

927 359,29 1, 435 87 4,80 t 934 349,76

Świadczenia w oddzia le medycyny
pa liatyWnej

625 956,60 1, 1,24 293,o5 1, 509 231,33

RehabiIitac.ia lecznicza 658 398,50 1, L25 393,44 1 517 596,01
Świadczenia nocnej i świątecznej
o pieki zd rowotnej 671275,84 840 038,81 1, 059 451,42

coVlD-19 6 869 949,66 z tzt 057 ,40 0
Dobry posiłek 1-o5 246,96
podsumowanie 40 430 903,82 51 166 002,96 66 931748,L8

oprdcowonie

Kontrakt z NFZ W głÓWnej mierze oparty jest na tZW. ryczałcie, Zmiana ryczałtu w przyszłym okresie
rozliczeniowym zależy od tego ile szpital wykonuje świadczeń. Na dany okres rozliczeniowy ryczałt.jest stały,
ale sposób wykonania planu zdecyduje, czy taką 5amą kwotę szpital otrżyma w kole,jnym okresie
rozliczeniowym. Przyjęto, że pierwszy okres rozliczeniowy będZie kwartalny, kole.jne dwa - półroczne, a

następnie - roczne, W wyliczeniach ryczałtu na ko|ejne okresy brane są pod UWa8ę takie dane jak: dane
bazowe z poprzedniego okresU, bieżące Wykonanie (|iczba jednostek sprawozdanych), stopa wzrostu środków
N FZ (Ujęte W pla nach fina nsowych N FZ), Wskaźn iki ja kościowe (certyfikat a kredytacyjny M in istra Zd rowia) o raz
wyniki badań dotyczących jakości w laboratoriach diagnostycżnych i m ikro biologicznych działających w
struktu rze siecioWych szpitali.

4. Analiza sytuacji finansowej

Analiza wskaźnikowa

wskaźniki ekonomiczno-finansowe i ich ocena.

Poniźej przedstawiono wskaźniki ekonomiczno-fina nsowe niezbędne do sporządzenia analizy oraz
pro8nozy sytuacji ekonom iczno,fina nsowej sP zoz w Sokółce na podstawie art, 53a ust. ]. Ustawy z dnia 15
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kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. 2024 r. poz.799 z poźn. zm.). Ocena sytuacji ekonomiczno-
finansowej została opracowana na podstawie anaIizy wskaźnikowej dostosowanej do warunków i specyfiki

sektora ochrony Zdrowia, sporżądzona zgodnie z Rozporządzeniem Ministra ądrowia z dnia 12 kwietnia 2017

roku w sprawie wskaźników eko nom iczno,fina nsowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy

sytuacji eko nom iczno-fina nsowej sa modzieInych publicznych zakładów o pieki zdroWotnej |Dz. U. z 2017l. poz.

832),

W analizie uwzględniono okres 3 lat z UWa8i na to, aby Wnioski Wycią8nięte z anaIizy Wskaźnikowej
pokazywały kierunek / tendencję finansową (wzrost/spadek) jednostki.

Tabela 3. ocena uzyskanych punktów z analizy Wskaźnikowej

Tabela podsumowuiąca wyniki oceny sytuac|i ekonomiczno-finansowej

t. P. Nazwa wskaźnika

Wartość
wskaźnika

na rok

2o2L

Wańość
wskaźnika

na rok
2o2z

Wańość
wskaźnika

na rok
2023

ocena Ocena Ocena

WSKAŹNtKl zYsKowNoścl 2o2L zoz2 2023

1, Wskaźn ik zyskowności netto -5,79 -1-3,25 - 11,15 0 0 0

2
Wskaźn ik zyskowności

działalności operacyjnej
-5,33 - 11,5 3 -8,31 0 0 0

3
Wskaźn ik zyskowności

aktywów
- 10,13 -24,36 -24,7 5 0 0 0

WsKAŹNlKl PŁYNNoŚcl 2027 2022 zo23

1, Wskaźnik bieżącej płynności 0,50 0,35 0,38 0 0 0

2 Wskaźnik szybkiej płynności 0,4t 0,30 0,33 0 0 0

WSKAŹNlKl EFEKTYWNoŚcl 202L zoz2 zo23

1, Wska źnik rotacji na leżności 20,34 30,35 34,47 3 3 3
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Po przeprowadzonej analiżie naIeży stwierdzić, że sytuacja W SamodzieInym Pub|icznym Zakładżie opieki
Zdrowotnej W sokółce jest bardzo trudna i Wymaga przeprowadZenia działań naprawczych. Na podstawie
przeprowadzonej analizy należy stwierdZić, iź wartość wskaźników kształtuje się na poziomie, który nie

Zapewnia stabilnej sytuacji eko nom icżno-fina nsowej 5zpitala. 10 punktów W roku 2023 stanowi tylko 1,4,28%

maksymaInej liczby punktów, tj.70, moż|iwych do uzyskania zgodnie z zapisaml w Rozporządzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kWietnia 201"7 roku W spraWie WskaźnikóW e ko nomiczno-finansowych niezbędnych do

sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji eko nom iczno-fina nsowej samodzie|nych publicznych zakładów

o pieki zdrowotne j |Dz. u. z 20]7 r. poz.832),

DZięki zewnętrznemu finansowaniu z kilku źródeł, Szpitaljest W stanie zarządZać pozyskanymi aktywami
finansowymi. Naj|epszym rozwiązaniem podniesienia rentowności jest restrukturyzacja rozwojowa, która

wymaga przeanalizowania obecne.j sytuacji i podjęcia decyzji, w którym kierunku SzpitaI powinien rozszerzyć

swoją działalność, aby uzyskać wyźszy próg przychodów ze sprzedaży,

Analiza przychodów i kosztów

Przychody

Głównymi przychodami Szpitala są przychody ze sprzedaży usług medycznych, w tym dla pacjentóW

ubezpieczonych W ramach powszechnego systemU ubezpieczeń zdrowotnych. szpital uzyskuje również
przychody z tytułu sprzedaży Usłu8 medycznych dIa innych zakładóW opieki zdrowotnej, NZoZ, osób fizycznych

oraz z tytułU Usług niemedycznych takich jak Wyna.iem lokali igabinetów.
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2 Wskaźnik rotacji zobowiąza ń 7,74 3 3,96 44,45 7 7 7

WsKAŹNlKl ZADŁUżENlA 2o2L 2022 zoż3

1
wskaźnik zadłużenia

aktywów
75,34 99,96 98,68 3 0 0

2 Wskaźn ik wyplaca lności -3,01 -2,1-5 -I,87 0 0 0

Łączna wańość punktóW x x x 13 10 10

oprgcoWąnje Wlosne
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Samodzielny Publiczny ul, gen. Wladysława 5ikorskiego 40, 16 1oo sokółka, Nlp: 5451493579
zakład opieki zdroWotnej
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Tabela 4. struktura przychodóW Samodzielnego Publicznego Zakładu opieki Zdrowotne| 20żL-zo23

opracowanie

WYszczEGÓtNtENlE 202t zoz2 2023
% dynamika
2023l2022

Sprzedaż - usługi działalności podstawowej 49 797 474,98 59 249 35L,76 68 908 856,52 116,31
Sprzedaż- Narodowy Fundusz Zdrowia
(procedury medyczne +wynagrodzenia
personelu, w tvm współczvnniki korvguiące) 48 1,1,1, 852,37 57 41,4 506,50 66 931, 7 48 ,18 116,58
Pacjenci nie u bezpiecze ni 56 71-1-,33 21 826,40 44 830,27 1-61",1-1-

ln ne przychody(.., 269 488,25 303 588,98 433 583,77 L42,82
Zwrot kosztóW - rezyde nci 95 704,38 382 701-,42 496 334,83 1,29,69

Za kłady pracy i instvtucje 766 804,04 7o2 32L,04 592 341-,60 84,34
stażyści - Urżąd Ma rsZałkoWski 2ż3 82o,1,1, 17 5 51,7 ,16 I75 867 ,62 100,20
Badania odpłatne - pacjenci indvwidualni 273 094,50 242 890,26 z341"50,25 96,40

Pozostała sprzedaż 479 489,85 529 469,46 5z2 8z4,8o 98,75
Czynsze za loka|e, dzierżawy i media 430 61-7 ,81- 475 032,07 465 948,28 98,09
lnna - sterylizacja, odpady medyczne,
doku mentacja medyczna 48 872,04 54 437 ,39 56 87 6,52 1-04,48

sprzedaż posiłków - stołówka 52 927 ,52 65144,49 89 796,33 L37 ,84

Sprzedaż - materiały z magazvnu 0,00 0,00 0,00 0

Przychody finansowe 77 5o7,89 2766,4o 25 5L7,Lz 92z,L8
odsetki od naleźności 7 6 97 3,51, 7 84,o5 3 506,86 447 ,28
odsetki ba n kowe 41-3,84

,],982,35 0,00 0

Odsetki u morzo ne, przedawn io ne,
skorygowane 0,00 0,00 1,2 344,1,ż 0

lnne tzo,54 0,00 9 660,t4 0

Pozostałe przychody operacyine 6 a7z t56,L7 2 467 507,43 2 59! zoz,L7 105,01
sprzedaż usług działalności podstaWowe,i
(kary umowne, odszkodowa nia, darowizny
leków, sprzętu, środków pieniężnych) 417 1,87 ,o9 419 929,73 1,07 727,71, 25,65

Amortyzac.ja - otrżymane dary, dotacje z

Powiatu, PZU, NFoŚ, budżetu państwa iinne 331- 97ż,15 492 37 6,23 1- t97 266,19 243,16

Amortyzacja - dofinansowanie otrzymane z

funduszy unijnych 352 1,49,52 632 886,47 543 856,35 85,9 3

Środki z KFS, roboty publiczne, Polska
bezgotówkowa, środki na wVnagr. Covid 19 5 77o 847 ,41 9ż2 31,5,oo 7 42 351,,92 80,49

RAZEM Przvchodv 57 279 556,4t 62 3L4 239,54 72 138 190,94 7L5,77
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Koszty

Głównymi kosztamioperacyjnymiSzpitala są koszty wynagrodzeń, usług obcych oraż zużycia materiałów,
W tym |ekóW, endoprotez, materiatóW jednorazowego Użytku, a także energii, które łącznie stanowią około
96,5% wszystkich kosztów operacyinych. Koszty działalności operacyjnej wykazują z okresu na okres tendencję
WZrostoWą,

W ramach kosztóW operacyjnych W 2023 r. największy Wzrost nastąpit w zużyciu energii o ponad 38%,

W dużym stopniu wzrosły również koszty finansowe w porównaniu z rokiem poprzednim.

Ważnym czyn nikiem, który spowodował podwyższenie się kosztów operacyjnych był wżrost wyna8rodzeń
iich pochodnych w związku z wprowadzonymi zmianami ustawowymi tj. podwyższenia wynagrodzenia
Zasadnicze8o dla 8rUp zawodowych takich jak: |ekarze, ratownicy, pie|ęgniarki. Koszty Wyna8rodzeń WZrosły

o ok, 15% W stosunku do poprzedniego okresu.

Tabela 5. struktura kosztów (ujęcie syntetyczne) dla Samodzielnego Publicznego zakładu opieki
zdrowotnej W sokółce za lata 2o2L-2023

opracowqnie

Lp. Tytuł 202L 20zz zo23 % dynamika
2023l2022

I Koszty Wg rodzaju 59 356 782,72 68 37 4 900,64 77 47L 272,78 113,30

1, a mortyzacja 1, Io9 828,67 1, 687 466,32 1, 759 856,03 1,o4,29

2 Zużycie materiałóW 9 o38 021-,7 4 9 51,7 232,1,6 10 511018,50 1,1o,44

3 Zużycie e ner8ii 1, 07 5 oI9,91 L 112 788,67 1 623 380,98 738,42

3 usługi obce 15 381 560,07 19 045 256,60 21" ż45 832,68 7I7,55

4 podatki i opłaty 257 7L9,55 266 438,66 268 964,o8 100,95

5 wyna8rodzenia 27 075 509,07 30 615 250,82 35 160 887,5 ]. 1,1,4,85

6
świadczen ia na rzecz
pracowników 5 1,61, 437 ,49 5 807 648,1-7 6 610 023,31

1,1,3,82

7 pozostałe koszty 258 286,2a 262 819,24 ż91,309,69 LLo,84

ll
Koszt własny sprzedany€h
towarów i materiałów 28 388,77 30 653,75 4L o28,76

133,85
lll pozostałe koszty operacyjne 447 772,95 r79 ?tL,77 a27 57o,ao 46t,53
lV Koszty finansowe 3o5 373,29 L o6a LL4,42 1 942 050,60 t8t,82

KOSZTY OGÓŁEM: 60 Lga 3L7,73 69 652 980,58 80 28L 922,94 tls,26
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samodzielny Publiczny ul,8en, Władysława sikorsk]ego 40, 16-1oo sokółka, NlP: 5451493579
zakład opieki zdrowotnej

w sokółce tel,sekretar at| (85) 72z0463 e mai Isekretar]at@sZpjtalsokolka,pl

WYszczEGóLNlENlE kosztóW materiałóW 2021 2022 2023

Leki ( antybiotyki, cytoStatyki, itp,) 2 278 293,52 2 266 965,55 2 090 402,42

lmplanty 1, 61,9 928 ,58 2 289 575,83 3 430 332,97

Krew l preparaty krW]opochod ne 323 361,60 289 o94,o7 310 6].8,33

odczynniki chemicZne i materiały dia8nostyczne 7 73o 656,62 1, 068 762,99 973 021,,46

Woda 91 007,00 t07 97 0,02 95 587,51

Drobny sprżęt medycZny 722 561,23 727 1,63,59 1,54 01,1 ,96

Artykuiy żyWnościoWe 332 727,41, 526 777,06 589 442,11,

Pozostałe n,]ateriały medycZne 2 258 21,1,,59 1, 851, 223 ,84 2 036 337,62

MateriałV do konserwacji i remontóW 1,19 203,48 732 796,19 77 o8o,a4

Bielizna i pościel jed no ra zowego użytku i WieloraZowe8o

użytku 63 777,6Ą 61 l02,98 42 967 ,2o

Materiały na cele administracyjno-gospodarcze 6ż 21,4,95 91 841,50 68 372,98

Pa liWo 1,ż1,326,75 t1,4 331,,73 52 295,40

Pozostaie materiały 194 585,09 l90 232,20 209 622,44

Zużycie materiałóW Współfinans. ze środkóW UE 0,00 320,00 28,91,

Środki czystości i dezynfekcyjne 284 792,84 351, 647 ,1,9 307 61,0,24

Tlen i podtlenek azotu 36 039,44 41 421 ,42 13 346,31,

RAzEM zużycie materiałóW 9 o38 ozt,74 9 5t7 232,16 10 511 018,50

Tabela 5.1 struktura kosztóW materiałóW

oprocowonie

opracawanie

Tabela 5.2 struktura kosztóW energii

WYszczEGÓtNlENlE kosztóW €nergii 2o2L 2022 20ż3

Energia elektrycZna 404 402,79 544 472,Ia 130 396,34

Energia cieplna, o|ej opałowy 670 617,72 628 376,57 892 984,64

RAzEM zużycie energii 1075 019,91 t t72788,67 1 623 380,98

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokólce
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samodzielny PublicŻny ul,8en, WładYslawa sikorskiego 40, 16,100 sokółka, NlP| 5451493579zakład opieki zdrowotnej
W sokółce tel. sekretariat| (85)722 04 63 e-mai Isekretariat@szpitalsokolka.p

WYszczEGÓtNlENlE kosztów wynagrodzenia 2021 2022 2023

Wynagrodzenia osoboWe (umowa o pracę) 18 5o7 627 ,44 22 806 907 ,o3 27 669 689,84

UmoWV zlecenia io dZieło 3 882 751,62 4 922 91,5,82 4 537 302,49

DVżurV medVczne 1, ż69 320,88 7 547 949,70 1,972 049,24

odpraWy, ekWiWalenty, nagrody jubileuszowe 822 250,35 1, 020 2o7 ,1,5 7 o4I845,94

Wynagrodzenie dodatkowe dla pie|ęgniarek i położnych 2 404 335,36

Wyna8rodzenie dodatkoWe dla ratoWnikóW 14o 691,,67

Wynagrodzenie dodatkoWe "covid-19" 48 531,69 377 271,,1,2 0,00

RAzEM Wyna8rodzenia 27 o75 509,oL 30 615 250,82 35 160 887,51

Tabela 5.3 struktura kosztów wynagrodzenia

opracawonie

Tabela 5.4 Struktura kosztów świadczeń pracowniczych

ódło: opracowonie Wldsne

WYszczEGótNlENlE kosztóW świadczenia na rzecz
pracoWników 2021 2022 2023

Składki ZUS - umowa o pracę, umowy zlecenia 4 567 670,s0 5 165 918,33 5 902 968,69

odpis na ZFŚs lub świadczenia urlopowe 418 1,71,61, 503 658,09 57 4 7 48,42

szkolenia refundowane z kFs 0,00 0,00 0,00

szkolenia pozostałych pracownikóW 8 814,90 15 552,02 49 865,00

odzież ochronna i robocza 53 193,95 69 872,88 13 1,34,1,1,

Badania okresowe pracownikóW 6 291,00 7 895,50 10 552,00

pozostałe świadczenia 38 379,36 44 75,].,35 58 755,09

składki ZUs - dodatkoWe Wyna8rodzenie ratoWnikóW 0,00 0,00 0,00

ZUs od Wynagrodzeń, Dodatkowych ("covid 19") 8 970,77 0,00 0,00

RAZEM śWiadczenia placownicze 5 t 6t 437,49 5 a07 648,17 6 610 023,31

Plan napraWczy samodzielnego Publicznego Zakładu opieki zdrowotnej W 5okółce
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W sokółce tel, sekretariat: (85) 722 04 63 e-ma i:sekretarlat@sżplta sokolka.pl

Tabela 5.5 Struktura kosztów finansowych
WYszczEGÓLNlENlE kosztóW finansowych i

pozostalych 202L 2022 2023

Koszt własny wyrobów i usług - stołówka 28 388,77 30 653,75 47 028,76

Koszt Własny sprzedanych materiałóW z magazynu 0,00 0,00 0,00

Koszty finan50We 305 373,29 1, 068 11,4,42 1942 050,60

odsetki od ZobowiąZań, Z tyt. kredytóW i pożyczek 223 644,91, 657 0I9,77 7 5o3 421,27

opłaty prolongacyjne 0,00 0,00 0,00

Pozostałe koszty finansoWe (umorzone odsetki) 81 128,38 411 094,65 Ą38 629,39

Pozostałe koSZty operacyjne 1,1,7 77) qą 779 377,77 827 570,80

Ko5Zty e8zekucyjne, komornicze, sądowe 1348,10 3 396,92 1098,96

Kary (sanepid, NFZ) 151 400,81 382,00 650 959,92

PoZostałe koszty operacyjne 295 o24,a4 175 532,85 1,75 51,1,92

RAzEM Koszty finansowe i pozostałe 781 535,01 t 278 079,94 2 810 550,15

oplacoWqnie Wlasne

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnei w Sokółce
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Analiza istniejącego zadłużenia

Kredyty i pożyczki

Szpital korzysta z różnych źródet finansowania, udzielone pożyczki i kredyty wspomagają żakup sprzętu
medycznego, inwestycje oraz wykorzystywane są na bieźącą działaIność.

Tabela 6. Struktura kred$ów i pożyczek dla Samodzielnego Publicznego Zakładu opieki zdrowotnei w
Sokółce na dzień 3t,l2,20ż3

Lp.
Nazwa Wierzyciela i

rodza| umowy

KWota zobowiązania
pozostała do spłaty na

31.t2.zo23r,

Termin splaty
zadlużenia

zabezpieczenie

1. siemen5 Finance Sp. Z o,o.

z siedzibą W Warszawie -

umowa pożVcZki dotyczV

zabezpieczenia wkładu

Wtasnego Projektu pn. I

,,Poprawa dostępności

usług medycznych W

obszarze chorób będqcych

p rzy czy ną de za ktyW iza cj i
zawodowej W sP ZoZ W

Sokółce"

UmoWa pożyczki

została zawarta

02.o7.2078 r. na

kwotę 7 000 000 zł,

Na dzień sporządzenia

spraWozda nia

finansowego wartość

zoboWiązania do

spłaty Wynosi:

5 o74 696,79 zl.

Zgodnie z Umową

termin spłaty

zadłużenia upływa
po 10 latach od

Wypłaty pierwszej

tanszy z 12 -
m ieSięcznym

okresem karencji tj,

do dnia 31.08,2029r

- weksel własny in blanco z

WystaWienia Pożyczkobiorcy
WraZ z deklaracją WeksloWą

- umowa cesji Wierzytelności z

kontraktu z NFZ, umowa nr

1000-00090-17-35-03/08 o

udzielanie świadczeń opieki
zdrowotnej W systemie
podstaWoWeBo

zabezpieczenia świadczeń

opieki zdrowotnej do
Wysokości udzielonej pożycZki

wraz z kosztami

2. BFF Polska s,A, z siedzibą
W Łodzi - umowa pożyczki

na bieżącą dZiałalność sP
zoz w sokółce

UmoWa pożycZki

została zawarta w dniu

26.04.2021, l,, a

następnie aneksoWana

dnia 26 ,o4 .2022 r . i

28.04.2023 r. na

kwotę 10 000 000 zł.

Na dzień sporządzenia

spraWożdania

finansowego wartość

zoboWiązania do

spłaty WVnosi;

5 000 000,00 zł.

Zgodnie z zapisami

umowy limit został
przyznany do

27.04.2024 r.

- Weksel Własny in blanco z

WystaWienia Pożycżkobiorcy

Wraz z deklaracją Wekslową
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3, BFF Polska s,A. Z siedzibą

W Łodzi - umowa pożyczki

na bieżącą działalność sP

zoż w sokółce

Umowa pożycżkj

została żawarta w dniu

07 .09.2023 r. na

Wartość

14 000 000,00 zł,

Na dZień sporządZenia

5prawozdania

finansowego wartość

zoboWiązania Wyn05i

8 400 000 zł.

Termin spłaty

żadłużenia do

28.02,2031, r.

- Weksel Własny in blanco z

WystaWienia Pozyczkobiorcy

wraz z deklaracją wekslową

4. BFF M EDFinance s.A, ż

sledzibą W Łodzi umowa
pożyczki dotyczy

zabezpieczenia wkładu

Własnego Projektu pn.:

,,PoprdWo dostępności

u5ług medycznych W

obszo rze chorób będqcych

p rzyczy n q d e zo kty W i zo cj i

zqwodowej w sP ZoZ w

sokółCe" etap ll

UmoWa pożycZki

została podpisana W

dniu 25.77.2022 r_ na

kwotę 2 000 000 zł,

środki u ruchomiono

dnia 27 .o7 .2023 r. Na

dzień sporządzenia

spraWozdania

finansowego Wartość

ZoboWiąZania Wynosi

2 000 000 zł.

Termin 5płaty

zadlużenia do

2o.o7.203o r.

- Weksel Własny in blanco z

WystaWienia Pożyczkobiorcy

wraz z deklaracją wekslową,

wlasneoprocoWanie

struktu ra zoboWiązań

Głównymi pozyc.iami pasywów są rezerwy na zobowiązania, zobowiązania dtugoterminowe oraz

zobowiązania krótkoterm inowe. ReZerwa na śWiadczenia emerytalne i podobne w analizowanym okresie jest

na stałym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowiązania dłUgoterminowe Wykazują wysoki

WZrost, ponieważ wypłacone zostały koIejne transze pożyczki na cele bieżące,

Tabela 7. Struktura zobowiązań i rezerw na zobowiązania dla Samodzielnego Publicznego Zakład Opieki
zdrowotnej W sokółce za lata 2o2l-2o23

zoBoWlĄzANlA l REZERWY NA
zoBoWlĄzANlA

żożL 2022 2023
% dynamika
2023l2022

24 485 ż75,96 ?5 ż96 ż93,44 43 960 52o,7L !24,55
I Rezerwy na zobowiązania 6 380 242,L6 7 292193,84 7 osa 23t,62 96,79

1,
Rezerwa na świadcze n ia

eme ryta lne ipodobne 6 38o 242,1,6 7 292 1,93,84 7 o58 231,,62

96,79

a)dlugoterminoWa 5 0ż5 847 ,24 5 316 308,93 4 962 82I,96 93,3 5

b) krótkoterminowa 1, 354 394,92 7 97 5 884,9I 2 095 409,66 106,05
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ll
Zobowiązania
dłu8ot€rminoWe Ą ą4o 9t4,9o 4 455 64L,6ż Lą 606 072,68 327,8r

1
Wobec pozo5tałych
jed nostek 4 44o 914,90 4 455 64I,62 14 606 012,68 327 ,81
a) kredyty i pożyczki 4 44o 974,90 4 455 641,,62 14 606 0L2,68 327 ,81-

lll Zobowiązania
krótkoterminowe 13 664 118,90 23 547 700,28 22 296 275,4L 94,69

1,
Wobec poZostałych
jednostek 13 536 166,64 23 444 9ż4,81 22 tI6 721-,26 94,33
a) kredyty i pożyczki 5 426 61,6,97 Lo 750 87o,2o 5 gtz 427 ,35 54,99

d) z tytułu dostaw i usług, o
okresie wymaga lności: 4 o94 732,34 7 040 232,46 9 894 180,48 1-4o,54
g) z tytułu podatków, ceł,
u bezpiecze ń spolecznych
itp. t 393 192,7 5 1 586 807,99 2 7I8 08ż,36 1,71,,29

h) z tytułu wynagrodzeń 2 302 992,29 2 849 236,1-2 3 296 5r7 ,7ż 1,1,5,70

i) in ne 3Ia 632,29 7 z77 778,04 295 513,35 24,ż7

2 Fund usze specja lne 1,ż7 952,26 Io2 775,47 179 555, ],5 I14,71,
opracowanie wlosne

5. Analiza przyczyn złej sytuacji szpitala

Raport ekonomicznY za 2023 r, wskazuje na pogarszająca się sytuację finansową Szpita|a oraz trudności
w utrzymaniu płynności finansowej. Okreś|nie wartości wskaźników miało na celu wprowadzenie ich jako

narzędzia interwencji i oczeklwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Szpitala ijego rozwoju. W raporcie
uwzg|ędniono okres 3 lat z uwagi na to, aby Wnioski Wyciągnięte Z anaIizy pokazywały kierunek/tendencję
finansową jednostki. Syntetyczny obraz kondycji finansowej, którą daje analiza wskaźnikowa, umożliwia
Szpitalowi oraz podmiotowi tworzącemu szybkie reagowanie w przypadku zagrożenia utraty płynności,

zadłużania się, które spowodowane są czynnikami zewnętrżnymi takimi jak: zmiana regulacji prawnych

dotyczących jed noste k ochrony zdroWia.

Problemy finansowe SzpitaIa, wskazują eWidentnie na Zbyt niski sposób kontraktowania ż NFZ, który jest
praktycznie 8łównym źródlem finansowania szpitala, Ograniczona możliwość zwiększenia przychodów wpływa
znacząco na zaplanowany budżet poszczególnych ośrodków powstawania kosztóW loddzialy, poradnie,
pracownie). Zbyt Wysokie koszty ogólne W stosunku do uzyskiwanych przychodów, powodują ujemny Wynik
fina nsowy.

Ko|ejnym problemem są bardzo Wysokie koszty wynagrodzeń, spowodowane zmianami prawnymi
dotyczącymi personeIu medycznego, jak również pozostałego. Niedobór kadry |ekarskiej oraz pielęgniarskiej
negatywnie Wpływa na strukturę organizacyjną poszczególnych komórek oraZ rosnące stawki Wynagrodzenia
zatrudnionego na umowy cywilno-prawne, Fala roszczeń i oczekiwań płacowych że strony różnych grup
zawodowych roŚnie lawinowo, natomiast sposób Wzrostu ryczałtu nie jest W stanie zrekompensować
postępujące8o WzTostu cen towaróW i usług oraz plac pracowników,
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Dodatkowym kosztem ponoszonym przez Szpita|, nierefundowanym od W/W Wypłat są odprawy
e merytalno-rentoWe oraZ nagrody jUbile u5zoWe,

6. Działania naprawcze

Główne cele Planu naprawczego:

wzrost przychodóW jed nostki poprzezWZrost udziału jednostki w rynkU medycznym ) poprzez rozszerzeni€

WachlarZa oferowanych świadczeń, także zwiększenie przeproWadzanych zabiegów operacyjnych z zakresu

ortopedii, chirur8ii i ginekologii (nowoczesny bIok operacyjny);

podniesienie jakości i rodzaju świadczeń poprzez rozszerzen ie działalności poradni specjaIistycznych oraz

U rucho m ienie PoZ;

zWiększenie udziału innowacji technolo8icznych w procesie świadczenia usług, poprzez otWarcie

dodatkowego gabinetu W ramach pracowniendoskopowej oraZ unowocześnienie i moderniZacja aktuaInej
pracown i;

pozyskanie kolejnych nowoczesnych aparatóW usg oraz |ekarzy specjalistów, celem zwiększenia liczby

świadczonych usłUg i ZWiększenia,jakości diagnostyki pacjentóW;

Wzrost nakładóW na inwestycje iwyposażenie - remont i modernizacja oddziałów szpitala oraz poradni -

ma prowadziĆ rÓWnież do Zapewnienia konkurencyjnych i nowoczesnych WarunkóW pracy dla personeIu

medycznego iZachęcenia do pracy w naszym ZakładZie Wysokiej klasy specjalistów;

prowadZenie efektywnej polityki kosztowe.j poprzez kontrolę ianaIlzę Wydatkowanych środkóW;

obniżenie długości czasu hospitalizacji pacjentóW 8enerujące wysokie koszty dla SzpitaIa;

wprowadzanie nowych procedur medycznych w ramach świadczonych usłu8/ poprzez zatrudnianie nowych,

wysokie j kIasV spec jalistów;

zmniejszenie korzystania Z usłUg zewnętrznych (Własna pracownia tomografii komputerowej, noWa

sterylizatornia) oraz renegocjowanie stawek za świadczone uslugi;

zmniejszenie licżby nierentownych łóżek, np. pediatria, położnictwo na rzecz zwiększenia łóżek dIa

pacjentóW Wymagalących opieki d|u8oterminowej - Wnioskowanie o środki w ramach KPo celem realizacji

tych przekształceń oraz modernizacji iWyposażenia istniejącego oddZiałU opieki dłUgoterminowej (ZoL).
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7, Harmonogram działań naprawczych - inwestycyjnych

Lp. Działanie
szacunkowe

niezbędne nakłady /
opis

Efekt ekonomiczny
Zakładany termin

realizacji

Działania inWestycyjne

1,.

Wyposażen ie poradni w

wyso kospecja listyczny
apa rat do usc

Szacu nkowy koszt
wynosi: okoto
575 000 zł (Pro8ram
RozWoju Pó|nocno-
wschodnich obszarów
Przy1ranicznYch 2024-
2030)

Wyższa jakość świadczonych
usług z zakresu d iagnostyki,
lepsze wa runki pracy
personeIu medycznego,
zwię kszen ie przychodów
sZpita la

2024-2o25

2.

Wyposażen ie poradni w
noWe,
wysokospecja listyczne
a pa raty EKG

5zacu nkoWy koszt
wynosi: około
27 500 zł (Pro8ram
Rozwoju Północno-
wschod nich obszarów
Przygra nicznych 2024-
2030)

Wyższa jakość świadczonych
usług z zakresu d ia8nostykj,
lepsze wa runki pra cy
personelu medycznego,
zwlę kszen ie przychodów
sZ pita la

zoz4-2o25

3.

Wyposażen ie bloku
operacyjnego dla oddziału
ginekologiiw
instrumentarium
la pa rosko powe

Szacu n kowy koszt
wynosi: około
260 000 zł (budźet
pa ństwa - środki w
ramach PoIskiego
Ład u, dotacja Powiatu
sokó|skiego, środ ki

własne sp zoz w
Sokólce)

WproWadżenie
in nowacyjnych dIa SP ZoZ
zabiegów ginekoIogicznych
przeprowadzanych metodą
la pa rosko pową, mniej
inwazyjną dla pacjentki -

wyższa jakość świadczo nych
ustug, większa Iiczba
pacjentek, zwiększenie
prZVchodóW SZpitala

2024-2025

4.

Modernizacja i wyposażenie
pracowni e ndoskopowej w
tor WiZyjny,
videogastroskopy,
v id eo ko lo no sko py,

a pa ratu rę

eIektrochirurgiczną, szafy,
wózki i myjnie
e ndoskopowe.

szacun koWy koszt
wynosi: około
1090 000 zł (środkl

Ministerstwa zdrowia w
ramach Funduszu
Medycżnego z projektu

,,Podniesien je jakości
śWiadcżonych usług
żdroWotnych dzięki
przebudoWie, doposaźeniu
soR oraz modernizacji l

doposażeniu pracoWni
diagnostycżnych
Współpraculacvch z SoR")

Wyższa jakość świadczonych
usług z zakresu d iagnostyki,
lepsze warunki pracy
perso nelu medycznego,
zwiększen ie liczby
przeprowadza nych proced u r

medycznych dIa większej
liczby pacje ntów, ZWięksZen ie
przychodóW Szpita la

2024-żoż5
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5.
Za kup własnego a m bula nsu
do przewozu pacjentów

Szacunkowy koszt
wynosi:około
367 000 zł (budżet
pa ństwa - środ ki w
ramach Polskiego
Ład u, dotacja PoWiatu
so kólskiego)

Zm n iejsZe nie kosZtóW
korzystania z usług
zeWnętrznej firmy tra nspo rtu

medycznego

2024-2025

6,

Wyposażen ie oddziału i

zakladu re ha bilitac.ji w
dodatkowy, nowocżesny
sprzęt re ha bilitacyjny

szaCu nkoWy koszt
wynosi: około
253 000 zł (budżet
państwa - środki w
ra mach Polskiego
Ładu, dotacja PoWiatU
so kó lskiego )

Wyższa jakość świadczo nych
usług z zakresu re ha bilitacji,
zwiĘkszenie liczby
udziela nych świadczeń, lepsze
warunki pracy personeIu
medycznego, zwiększenie
przvchodóW SzpitaIa

2024-2025

7.

Wyposażenie blo ku

operacyjnego dla oddziału
u ra ZoWo-o rto pe dycz ne8o W

dodatkowy sprżęt w celu
wykonywania
specja listycznych operacji, W

tym m.in. wieża
a rtroskopowa 4K oraZ
pozVcionerV

SZacU nkoWy kosżt
wynosi: około
694 000 zł (budżet
państwa - środki w
ra mach PolSkie8o
Ład u, dotacja Powiatu
sokó|skiego)

Wprowadżenie kolejnych
proced u r medycznych,
zwię ksze n ie liczby za biegów
o peracyjnych w ramach
o rto pedii, lepsze wa run ki
pracy personelu medycznego,
zwiększenie przychodów
sżpita la

2024-2025

8.

UtWorzenie nowoczesnej
pracowni bada ń RTG -
zakup sprzętU ora z

modern iza cja pom ieszczeń
pracoWn i

Szacun kowy koszt
wynosi: około
1 872 000 zł iśrodki
Ministerstwa zdrowia w
ramach Funduszu
Medycznego z pro]ektu

,,Podnle5ien]e jakości

śW]adcżonych usług
żdroWotnych dz ęki
przebudoWie, doposażeniU
soR oraż moderniżacjl l

doposażeniu pracowni
diagno5tycznych
Współpracuiacvch ż SoR")

Wyższa jakość świadczonych
usług z zakresu dia8nostyki,
lepsze wa ru nki pracy
personelu medycznego,
zwiększen ie liczby
przeprowadzanvch procedur
medycznych dla większej
Iiczby pacje ntów, zwiększenie
przychodóW szpitala

2024-2025

9.

Genera lny remo nt SoR oraZ
izby przyjęć wraz z

wyposażen iem

szacU nkowy kosżt
wynosi: około
4 800 000 zł (środki

Ministerstwa zdrowla w
ramach Funduszu
Medyczne8o z projektu

,,Podniesienie jakości

śWiadczonych usług
zdroWotnych dzlęki
przebudoWie, doposażeniu
soR oraz modernizacji i

doposażeniu pracoWni
dlagnostVcżnych
Wspótpraculacvch z soR")

Wyższa jakość świadczonych
usług, lepsze Warunki pracy
personeIu medycznego oraz
pobytu pacje ntów,

2o24-2025

Plan naprawczy samodzielnego Publiczn€go zakładu opieki zdrowotnei W sokółce

str. 18

Id: A755106D-12C5-4E4D-BF7E-F9E9692C75A6. Podpisany



l samodzielnyPubllGzny

€) 

r"o*,o*|eki zdrotrotnei
ul,8en, WładysłaWa slkorsklego 40, 16-100 sokóika, NlP| 5451493579
te], 5ekretariat: (85) 722 04 63 e-mailI sekretar at@sżpitaisokolka,pl

6,

Genera lny remo nt,

modernizacja i wyposażenie
oddziału o piekl pa liatywnej
Wraz ze zwiększe nie m bazy
łóżkowej ok. 180m2

Szacu n kowy koszt
Wynosi:

około 1 120 000 zł
(środki w ramach
Polskiego Ładu)

Wyższa jakość świadczonych
usług z zakresu opie ki

długoterminowej, lepsze
warunki pracy personeIu
medycznego, zwiększenie
prżychodóW szpitala,
efektywność kosztowa,
ma ksyma lizacja Iiczby
pacje ntóW W ramach tej
samej, niezbędnej liczby
pe rso neIu, zm nie.jszen ie
kosztów bezpośred n ich
przypadających na 1 łózko

ż024-2025

7.

Rozbudowa, remont i

mode rniZacja oraz
doposażenie stacji dializ z

utWorzeniem nowych
dodatkowych stanoWisk,
ok,390 m2

SZacunkoWy koszt
wynosi:
około 2 600 000 zł
(środ ki w ramach
Polskiego Ładu)

Wyższa jakość świadczonych
usług z zakresu dializy, lepsze
wa runki pracy perso nelu
medycznego, ZWięksZenie
przychodóW sZpita la,

efektywność kosztowa,
maksyma lizac ja liczby
pacjentóW W ramach tej
sa mej, niezbęd nej Iiczby
personeIu, zmniejszenie
kosztów bezpośred n ich
przvpadających na 1 łózko

2o24-2025

8,

Zakup sprzętu medycznego
dla:ZOL, oddziału
Reha bilitacji, za kład u

Rehabilitac.ji, oddziału
U raZoWo-o rtopedycZnego

Szacu n kowy koszt
wyn os i:

około 980 000 zł
(środki w ramach
Polskiego Ładu)

Wyższa jakość świadczo nych
usług medycznych, Iepsze
warunki pracy persone lu
medycznego, ZWięksZenie
przychodów Szpitala,
efektywność kosztowa, brak
ko nieczności wypożycza n ia

sprZętu speCjalistycżnego

2024-żo25

9.

utworzenie poz
PodstaWoWej opieki
Zd roWotnej W Szpitalu W

Sokółce - po przez genera lny
remont pom ieszczeń i

wyposażen ie ga binetów,
ok.250 m2

szacu nkoWy kosZt
wynosi:
okolo 2 500 000 zł
(środ ki w ramach
PoIsklego Ładu)

Pozyska nie nowego kontraktu
z NFZ, zwiększenie
przychodów, umoż|iwienie
miesZkańcom poWiatU

sokólskiego dostępu do
noWoczesnej przychod n i w
ra mach podstaWowej opieki
zdrowotnej atutem jest
loka lizacja PoZ, który
mieściłby się W tym 5amym
budyn ku co Szpital, na
parterze, z oddzielnym
wejściem z dostępem do
diagnostyki i pracowni
sz pita la.

2023-2025
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10.

PrzeproWadZen ie
kompIeksowej cyf ryzacji
Szpitala poprzez wd roże nie
noWe8o systemu
informatycznego strefV
białej iszarej oraz zakup
noWe8o sprZętu
kom puteroWego

sZacun koWy koszt
wynosi:
około 3 500 000 zł
(środ ki w ra mach
Po Iskiego ŁadU)

Pod niesie nie poZiomu
Cybe rbez p iecZe ń stwa,
dostosowa n ie do
obowiązujących wymogów,
poprawa jakości pracy
pracownikóW szpitala i

obsłUgi pacje ntóW, lepsze
Wykorzysta nle system U

informatycZnego do
rozIiczania procedur z NFZ, a

tym samym moż|iwość
zwię ksze nia przychodów

2023-2025

t7.

Remont imodernizacl'a
apteki sZpitaInej poprzeZ
przeprowadzenie robót
budowla nych izakup
Wyposażenia, ok. 230m2

SzacunkoWy koszt
wynosi:
około 1 350 000 zł
(środ ki w ra mach
Polskiego Ładu)

DostosoWa n ie apt€ki
sżpitalnej do o bowiązujących
przepisów, pod niesie nie

.jakości i warunków pracy
żatrud nio nego personeIU.

2oż3,żo25

L2.

Remont imodernizac.ja
la borato rium ora z zakUp
nowego wyposaże n ia

Szacu n kowy koszt
wynosi: okolo
368 000 zł (środki

Ministerstwa zdrowia w
ramach Fu n d uszu
Medycznego ż projektu

,,Podnle5ienie jakości
śW]adczonych u5ług
żdroWotnych dż ęki
przebudoWie, doposażeniu
soR oraż moderniżacjl l

doposaźeniu pracowni
diagno5tycznych
Współpracujących z soR")

Poprawa jakości
funkcjonowania
Ia bo ratoriu m, moż|iwość
wykonywania nowych bada ń,

wzrost przychodóW sZpitala,
pod n iesienie jakości i
waru n ków pracy
żatrud n ionego perso ne Iu.

2o25

13,

PoZostałe doposażen ie SoR
i pracowni diagnostycznych
Współpracujących Z SoR

Szacu nkoWy ko5zt
Wynosi: okolo
2 917 000 zł (środki

Ministerstwa zdrowia w
ramach Fundusżu
Medycznego ż projektu

,,Podnlesienie jakości

śWladczonych usłu8
żdroWotnvch dz ęki
przebudoWie, doposażeniU
soR oraż moderniżacjl ]

doposaźeniu pracowni
diagnostVcżnych
Współpracujących ż SoR")

PopraWa.jakości
fu n kc jonowa n ia opieki w
Zakresie soR, WyźsZy standard
całodobowej opieki nad
pacjentam i, skróce n ie czasu
pobytu pac,ienta na soR,
polepszenie warunków pracy
personelu medycznego

żOz5
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1,4.

Remont imodernizac,ia
oddziałów szpitaInych:
- oddział Wewnętrzny - 2

odcjnki
- oddziat ped iatryczny
- oddżial 8inekologiczno-
położn icZV WraZ Z

noworodkowym
- oddział reha bilitacVinV

sZacun koWy koszt
Wynosi:
około 11 000 000 zl
(środ ki w ramach
Polskiego Ładu)

Wyższa jakość świadczo nych
usług medycznych, Iepsze

Warunki pracy personeIu
medycznego, zWiększenie
przychodóW Sżpitala,
efektywność kosztowa, bra k

konieczności wypożyczania
sprzętu specjaIistyczne80.

żo24-?025

8. Prognoza finansowa na lata 2024-z026

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Sokólce prowadzi gospodarkę finansową na zasadach

okreŚlonych W ustawie o działaIności leczniczej. Prognoza na lata ż0ż4-2026 Została opracowana z8odnie z art.

52 Ustawy o działalności leczniczej tj., że SP ZOZ pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów
koszty działalności i reguluje zobowiązania. Prognoza sytuacji eko nom iczno-fina nsowej na kolejne trzy lata

obrotowe dla SP ZoZ w Sokółce została przygotowana na podstawie rachunku zyskóW i strat z 2Oż3 roku oraz
na podstawie planu finansowego ]ednostki na 2024 rok. W pro8nozach sytuacji ekonom iczno-fina nsowej na

kolejne trzy lata obrotowe założono Wzrost kosztóW spowodowany wysokimi wskaźnikami inf|acji, WZrostem

wynagrodzeń oraz niski poziom Wzrostu przychodów, 8łóWnie kontrakty Z NFZ, Do prognozy przychodów na

lata 2024-2026 przyjęto, że zakres reaIizowanych świadczeń ze środków pubIicznych będzie obejmował
wszystkie zakresy dotychczasowej działalności podmiotu.

A Przychody netto ze sprzedaźy i zrównane z nimi, w
tym: 59 756 658,97 72 729 7 44,58 75 363 4a4,a7 78 105 705,30

I Przychody netto ze sprzedaźy produktów 69 432 900,42 72 778 7 44,58 75 408 484,87 78 145 705,30

ll

Zmiana stanu produktów (zwiększenie -

Wa rtość dodatn ia, zm niejszen ie -

wa rtość ujem na )

233 962 ,22 -150 000,00 150 000,00 -150 000,00

lll
Koszt Wytworzenia produktów na

własne potrzeby jed nostki
0 0 0 0

Przychody netto ze sprzedaży towaróW i

materiałów 89 796,33 101 000,00 105 000,00 110 000,00

B Koszty działalności operacyjnej 77 5Lż 307,54 78 632 000,00 79 537 87o,0o 80 346 848,70
Am o rtyZa cja 1759 856,03 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00

ll Zużycie materiałów i energii 1,2 1,34 399,48 12 375 000,00 12 961 870,00 1,3 1,7 6 848 ,7 0
lll Usługi obce 21, 245 832,68 21 285 000,00 20 400 000,00 20 500 000,00

Podatki iopłaty, W tym: 268 964,08 214 000,00 224 ooo,o0 234 000,00
Wynagrodżenia 35 160 887,51 35 900 000,00 36 900 000,00 37 300 000,00
U bezpieczen ia spoleczne iinne
św iadcze n ia

6 610 023,31 6 720 000,00 6 907 000,00 6 981000,00

Vll Pozostałe koszty rodza jowe 291309,69 295 000,00 300 000,00 305 000,00
Vlll Wartość sprzeda nych towarów imateriałóW 41- 028,7 6 43 000,00 45 000,00 50 000,00
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samodzielny Publiczny ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 sokólka, NiP| 5 457493579
zakład opieki zdrowotnei

W sokółce tel, sekretariat| {85)7220463 e-rnail: sekretariat@szpitalsoko|ka,pl

c zysk strata) ze sprzedaŻy (A - B) -7 755 642,57 - 5 9oz 255,42 -4 t74 385,L3 -2 24t L43,4o
D Pozostałe przychody operacyjne 2 597 202,77 2 370 000,00 2 590 000,00 2 810 000,00

l
Zysk z tylUłu rozchodu niefin, aktywów
trwałych

0 0 0 0

ll Dotacje 1838 705,93 1420 000,00 1 620 000,00 1 820 000,00

lll
Aktua lizacja Wartości aktyWóW
n iefina nsowych

0 0 0 0

ln ne p rzychody o pe racyjne 752 496,24 950 000,00 970 000,00 990 000,00
E Pozostałe koszĘ operacyjne 827 570,80 350 000,00 360 000,00 370 000,00

I

strata z tytułu rozchodu niefinan. aktywów
trWałych

0 0 0 0

ll AktualiZacja Wartości aktywóW niefinansoWych 0 0 0 0
lll lnne koszty ope racyine 827 570,80 350 000,00 360 000,00 370 000,00

F Zysk strata) z działalności operacyjnej (c + D - E) -5 992 olt,20 -3 882 255,42 r 944 385,13 198 856,60
G Przychody finansowe 25 5L1,!2 25 000,00 26 000,00 27 000,00

Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0 0 0 0
ll odsetki, W tym: ż5 51,1,,1,2 25 000,00 26 000,00 27 0a0,0o

od je d noste k powiqza nych 0 0 0 0

lll
Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych,
W tym:

0 0 0 0

w je d nostkoch pow iqzanvch 0 0 0 0
Aktua Iizacja wartości aktywów finansowych 0 0 0 0
lnne 0 0 0 0

H Koszty finansowe 1 942 050,60 2 105 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
I Odsetki, w tym: 1 942 050,60 2 105 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00

od je d nostek powiqza nych 0 0 0 0

ll
Strata z tytUłu rozchodu aktywów finansowych,
W tym:

0 0 0 0

w jednostkach powiqzanych 0 0 0 0

lIl AktuaIizacja Wa rtości aktywóW finansowych 0 0 0 0
lnn€ 0 0 0 0

I Zyski nadzWycZajne 0 0 0 0
ll Straty nadZWVczaine 0 0 0 0

I Zysk strata) brutto (F+G-H) - 7 908 550,68 -5 962 255,ą2 -3 918 385,13 -! 77 4 L43,4o
J Podatek dochodowy 135 867,00 71555,00 9 000,00 10 000,00

K
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku
(zwiększenia straty}

0 0 0 0

Plan naprawczy samodzielnego Publicznego zakladu opieki zdrowotnei W sokółce
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podsumowanie

Plan naprawczy w Samodzielnym Publicznym Zakładzie opieki Zdrowotnej W Sokółce będzie realizowany
na wielu obszarach, poprzez nastĘpujące działania:

l. Restruktu ryzacja finansowa

o Analiza finansowa - controlling kosztów będzie przeprowadzany okresowo w celu zidentyfikowania
obszarów, gdzie można obniżyć koszty lub poprawić zarządzanie budżetem.

. Optymalizacja kosztów - analiza zawartych umów np. komercyjny wynajem lokali i ich renegocjacja;
analiza umów Z dostawcami, racjonalizacja zakupu |eków i sprzętu medycznego, zredukowanie
zbęd nych wvdatków,

2. Poprawa zarządzania

. zarządzanie strategiczne - opracowanie strate8ii rozwoju szpitala, planowanie dłu8ote rm inowych
celów iinwestyc]i,

o Szkolenia kadry zarządzającej - podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarządzania
zdrowiem pu blicznym, finansami ipersonelem,

3, Zwiększenie efektywności pracy

. optymalizacja procesów medycznych - popraWa or8anizacji praCy poprzez Iepsze zarządzanie czasem
personeIu, przepływem pacjentów czy dokumentacją medycżną.

. Digitalizacia - wdrażanie systemów info rm atycznyc h, wprowadzenie elektronicżne8o obiegu
dokumentów, które ułatwiają zarządzanie dokumentacją, harmonogramami i rejestracją pacjentów,

Przeprowadzenie 8eneralnej cyfryzacji szpitaIa poprżeZ zakup nowego sprzętu oraż systemóW
teleinformatycznych podniesie efektyWność pracy icyberbezpieczeństwo placówki.

4. Poprawa jakości opieki medycznej

. Szkolenia personelu medycznego - regu|arne kursy i szko|enia mające na celu podniesienie
kompetencji lekarzy i pielę6niarek, szczególnie w zakresie nowych technologii medycznych.

5, Persone|

. Grafiki - reorganizacja grafików personelu białego ce|em zmniejszenia godzin nadliczbowych wysoko
płatnych,

. Zwiększenie zatrudnienia personelu medycznego - w celu zmniejszenia obciążenia pracą obecnych
pracownikÓW i poprawy opieki nad pacjentami oraz pozyskiwanie nowych specjalistów - |ekarzy celem
rozszerzania działalności szpitala o koIejne poradnie specjaI jstyczne.

. Motywowanie pracowników - wprowadzenie programów motywacyjnych, czy zapewnienie rozwoju
zaWodoWy.

Plan naprawczy samodzielne8o Publicznego zaktadu opieki zdrowotnei W sokólce
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6. Rożbudowa i modernizacja infrastruktury

lnwestycie w sprzęt medyczny - za ku p nowoczesnych urządże ń, które pozwo|ą na ba rdziej precyzy]ne

diagnoZoWanie i leczenie pacjentów, W tym m,in. nowej aparatUry usg, rtg, ekg, aparatury

endoskopowej,

Modernizacja budynków - remonty, rozbudowa oddziałów imoderniżacja saI pacjentów, ktore

poprawią warunki pracy i pobytu pacjentóW,

7. Poprawa relacji z pacjentami

Zwiększenie komunikacji - lepsza informacja dla pacjentów, jasne zasady przyjęć, informowanie o

prawach pacjenta,

Programy zadowolenia pacjentóW - żbieranie opinii od pacjentóW i wprowadzanie Zmian na

podstaWie zgłoszo nych uwag,

8. Współpraca z samorządem i innymi instytucjami

Wsparcie zewnętrzne - pozyskiwanie funduszy Z samorządu |okalnego, środków unijnych, dotacji

rządowych czy partnerstw z innymi placówkami w ramach nowej komórki organizacyjnej dedykowanej
na działania rolwojowe i inWestycyjne,

zintegrowana opieka zdrowotna - Współpraca Z innymi jednostkami stużby zdrowia w ceIu

usprawn ien ia przepływu pac]entóW.

9. Kampanie promujące zdrowie

. Edukacja pacjentów - or8anizacja kampanii promujących profilaktykę zdrowotną, zdrowy styl życia i

regularne bada nia.

. zwiększenie świadomości lokalnej społeczności - systematyczne informowanie opinii pubIicznej o

prowadZonych działaniach, inWestycjach poprzeż nową stronę internetową i media społecznościowe

Podsumowując, proponowane działania naprawcze w Samodzielnym PubIicznym Zakładzie Opieki

Zdrowotnej w Sokółce są dostosowane do specyfiki problemów szpitala i będą przeprowadzane w sposób

kompleksowy, obejmując zarówno aspekt zarządzania, inwestycji jak i opieki nad pacjentami.

lmię i razwisko kierownlka jednostki

sokółka, dn. 27.09.2024 r.

D}.R!iKToR
zakładu opieki .-/ dr

Anna M
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