UCHWALA NR 1V/46/2024
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce za rok 2023

Na podstawie art. 53a  ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalno$ci leczniczej
(Dz. U. z 2024 1. poz. 799) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Sokotce za rok 2023, ktora stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski
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Zatacznik do uchwaty Nr 1V/46/2024
Rady Powiatu Sokolskiego

z dnia 20 czerwca 2024 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokoélce za rok 2023

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej] w Sokotce jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r.,
sporzadzony przez kierownika zaktadu zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowe] zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenie
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. poz 832).

Przyjeto cztery wskazniki ekonomiczno — finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczni — finansowej w SP ZOZ w Sokolce, t).:
1) wskazniki zyskownoS$ci: zyskownos$ci netto, zyskownosci dzialalnoSci operacyjne;,
zyskownosci aktywow;
2) wskazniki plynnoSci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki pltynnosci
mierza zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci
informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

e SP ZOZ w Sokoétce w 2023 r. uzyskat przychody w kwocie: 72 373 372,26 zt. Przychody ze
sprzedazy ushlug medycznych udzielanych zaré6wno w ramach umow zawartych z NFZ oraz
osobom nieubezpieczonym, stanowily ponad 95,21% przychodéw ogdtem.

o Koszty SP ZOZ w Sokotce w 2023 r. wynosity ogétem: 80 281 922,94 zt. Koszty wynagrodzen
ze stosunku pracy, umow zlecenia i o dzielo, §wiadczen na rzecz pracownikow, ustug obcych
oraz zuzycia materiatow, stanowity 91,59% wszystkich kosztow.

e W 2023 r. SP ZOZ w Sokoétce z tytutu odsetek ponidst koszty w wysokosci: 1 942 050,60 zt.
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e SP ZOZ w Sokotce 2023 rok zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym w wysokoSci:
8 044 417,68 zt.

e Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2023 r. w SP ZOZ w Sokotce przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Maksymalna
LP |Nazwa wskaznika Wartos¢ Ocena war.t(-)éé pkt
wskaznika mozliwa fio
uzyskania
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -11,15 0 5
2. Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci oper. (%) -8,31 0 5
3. Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) -24,75 0 5
WSKAZNIK PLYNNOSCI
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,38 0 12
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0 13
WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,41 3 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 44,45 7 7
WSKAZNIK ZADLUZENIA
l. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 98,68 0 10
2. Wskaznik wyptacalnosci -1,87 0 10
Laczna warto$¢ punktow 10 70

Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikoéw, SP ZOZ w Sokoélce osiagnat 10 punktow na 70
punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik taki sam jak za 2022 r.
Wskaznik zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng  efektywno$¢  dziatalnosci.  Dodatnie  warto$ci  wskaznikéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

SP ZOZ w Sokotce osiaggnal ujemny wynik finansowy, co oznacza, ze koszty zaktadu
przewyzszyty przychody.
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1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob okreSlona jest efektywno$¢ gospodarki finansowe;j
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogdtem podmiotu.
e Wskaznik zyskownos$ci netto SP ZOZ w Sokotce wyniost -11,15%, co oznacza, ze
uzyskat ocene 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Swiadczy to
o braku réwnowagi pomig¢dzy przychodami, a kosztami. Wskaznik ten ulegt nieznaczne;j
poprawie wzgledem 2022 r. (-13,25%).

2) Wskaznik zyskownos$ci dzialalnos$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalno$ci
operacyjne;j.

e Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Sokoétce wyniost
-8,31%, co oznacza, ze uzyskat ocen¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie. Ujemna warto$¢ wskaznika $wiadczy o tym, ze koszty przewyzszyly
wygenerowane przychody dzialalnos$ci operacyjnej. Wskaznik ten ulegl nieznacznej
poprawie wzgledem 2022 r. (-11,53%).

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke¢ wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on o0g6lng zdolno$¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

o Wskaznik zyskownos$ci aktywoéw SP ZOZ w Sokotce wyniost -24,75%, co oznacza, ze
uzyskal ocen¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Ujemna warto$¢
tego wskaznika informuje o generowaniu straty przez zaklad inieefektywnym
zarzadzaniu aktywami.

Lacznie SP ZOZ w Sokoélce uzyskat 0 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2022 r, jednak warto$¢ wskaznikéw ulegla nieznacznej poprawie.
Wartosci wskaznikow zyskownos$ci wskazuja ujemne warto$ci oraz wskazuja na negatywny trend
w analizowanym okresie, co wplywa na pogorszeni rentowno$ci i efektywnos$ci prowadzonej
dziatalno$ci.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki  plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoOw obniza si¢, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

e Wskaznik biezacej plynnosci SP ZOZ w Sokoétce wynidst 0,38, co oznacza, Zze uzyskatl
ocen¢ 0 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Wskaznik biezacej
ptynnosci nieznacznie podwyzszyt si¢ wzgledem 2022 r. warto$¢ wskaznika wskazuje na
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Zaklad
posiada pltynno$¢ finansowa dzigki zewnetrznemu finansowaniu.
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami

1 aktywami finansowymi.

e Wskaznik szybkiej ptynnosci w SP ZOZ w Sokoétce wyniost 0,33, co oznacza, ze zaklad
uzyskal oceng¢ O pkt na 13 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Jednak wartos¢
dodatnia wskaznika $wiadczy o zdolnosci zaktadu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi. Zaktad posiada ptynnos¢
finansowg dzigki uruchomionym pozyczkom na sptatg biezacych zobowigzan.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 0 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2021 r. 1 2022 r. Wskaznik dodatni $§wiadczy o tym, ze Zaktad posiada
ptynnos¢ finansowa dzigki uruchomionym pozyczkom na sptat¢ biezacych zobowigzan. Wskazniki
ptynnosci wskazuja tendencj¢ spadkowa w ostatnich latach. Spadek ten jest spowodowany
koniecznos$cig splaty rat oraz odsetek zaciagnietych pozyczek, kredytow inwestycyjnych oraz na
biezaca dziatalnoscé.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnos$ci opisuja efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
pieni¢znymi i mogg sygnalizowa¢ o ryzyku utraty plynno$ci finansowej przez zaktad.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.

e SP ZOZ w Sokotce oczekiwat na uzyskanie naleznosci §rednio 34,41 dnia, co oznacza,
ze uzyskal maksymalng ocen¢ 3 pkt.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

e SP ZOZ w Sokotce potrzebowal srednio 44,45 dnia na splate zobowigzan, co oznacza, ze
uzyskat maksymalng oceng 7 pkt.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 10 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Jest
to wynik taki sam jak za 2021 r. 1 2022 r. Wskazniki te sg utrzymane na optymalnych poziomie.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu.

e Warto$¢ wskaznika zadluzenia aktywéw w SP ZOZ w Sokoélce wyniosta 98,68%,
co oznacza, ze zaktad uzyskal ocen¢ O pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.
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e Warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow nieznacznie spadta w poréwnaniu do roku 2022
r. (99,96%). Zaklad w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitatami obcymi,
stanowigcymi zazwyczaj tansze zrddto pozyskiwania kapitatu niz kapitat wiasny.
Niezbedne jest kontrolowanie poziomu tego zadtuzenia.

2) Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

e Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci w SP ZOZ w Sokoétce wyniosta: -1,87, co oznacza, ze
zaklad uzyskatl oceng¢ 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania.
e  Wplyw na ujemng warto$¢ wskaznika wyptacalnos$ci miaty, m.in.:
- yyjemna warto$¢ funduszu wtasnego szpitala,
- wysoka strata z lat ubiegtych.

Lacznie SP ZOZ w Sokoélce uzyskat 0 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2022 r. Warto$¢ wskaznikéw zadtuzenia aktywow wskazuje tendencje
rosngca. Spadek wyptacalnosci spowodowany jest uyjemnym wynikiem finansowym.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026

e Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie za art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej, tj. ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i1 uzyskanych
przychoddéw koszty dziatalnos$ci i reguluje zobowigzania.

e Prognoza finansowa zostata opracowana na podstawie rachunkéw zyskow 1 strat z 2023 r. oraz
na podstawie planu finansowego na 2024 r. W prognozie zalozono wzrost kosztow
spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem wynagrodzen oraz niskim poziom
przychodow, glownie z kontraktow z NFZ.

e Do prognozy przychodow na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci Zaktadu.

e Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zaktada ujemne wyniki finansowe w poszczegdlnych
latach. Prognozowanie wynikoéw finansowych z uwagi na wiele czynnikéw zmiennych oraz
dynamicznie zmieniajacych uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest znaczng niepewnoscia.

e Zgodnie z analizg trendow w przychodach i kosztach w latach ubiegtych z uwzglednieniem
aktualnych informacji mogacych mie¢ wplyw na przyszla sytuacje finansowa Zaktadu,
w kolejnym latach prognozowane jest osigganie straty netto:

-w 2024 r.:-6033 810,42 zt,
-w 2025 r.:-3927 385,13 zi,
-w2026r.: - 1784 143,40 zt.

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ
w Sokotce za 2023 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno — finansowej nalezy
stwierdzié, ze:
1) sytuacja finansowa SP ZOZ w Sokotce jest bardzo trudna, a rentownos$¢ Zakladu
pozostala na poziomie zblizonym do 2022 r.;
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2) koszty dziatalno$ci SP ZOZ w Sokotce przewyzszytly uzyskane przychody w 2023 r;

3) przyczynami pogorszenia rentownosci SP ZOZ w Sokotce jest zbyt niski poziom
finansowania ochrony zdrowia, nierentowno$¢ procedur, nierOwnomierno$¢ wyceny
procedur i prywatyzacja najbardziej rentownych specjalnosci;

4) SP ZOZ w Sokétce zwraca rdowniez uwage na niejasnos$¢ przepiséOw i zasad finansowania
$wiadczen m.in. polityka NFZ w odniesieniu do nadwykonan;

5) znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Zaktadu jest bezposrednio zwigzane z wysokimi
kosztami wynagrodzen, materialdw medycznych i pozostatych kosztow operacyjnych;

6) niekorzystny wplyw na sytuacje ekonomiczni-finansowg SP ZOZ w Sokoélce maja
réwniez wysokie koszty utrzymania gotowosci oddzialow réwniez w przypadku kiedy nie
ma pacjentéw, zbyt niski wzrost warto$ci przychodow wynikajacy z niedoszacowania
warto$ci kontraktow z NFZ oraz radykalny wzrost warto$ci zobowigzan z tytulu
kredytéw i1 pozyczek;

7) wskazniki efektywnosci SP ZOZ w Sokoélce nie s3 optymalne, jednak nie $wiadcza
o problemach w regulowaniu zobowigzan 1 uzyskiwaniu naleznosci;

8) wskazniki ptynnosci finansowe] wskazuja na zdolnos¢ SP ZOZ w Sokoéice do
terminowego regulowania zaciggni¢tych zobowigzan poprzez uptynnienie $rodkow
obrotowych;

9) przy braku zwigkszenia finansowania przez NFZ w kolejnych latach SP ZOZ w Sokolce
bedzie osiagal ujemny wynik finansowy;

10)nalezy rozwazy¢ zwigkszenie dziatalno$ci czeSci oddziatow szpitalnych, rozszerzenie
dziatalnosci Zaktadu poprzez utworzenie POZ oraz dodatkowych poradni
specjalistycznych w celu zabezpieczenia potrzeb spoteczenstwa oraz pozyskania nowych
umoéw na Swiadczenia medyczne a tym samym zwigkszy¢ przychody SP ZOZ w Sokotce.
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