Protokol nr 10/2024
z X sesji Rady Powiatu Sokoélskiego
z dnia 17 pazdziernika 2024 r.

Obrady X nadzwyczajnej Sesji Rady Powiatu Sokélskiego odbyly si¢ w dniu 17 pazdziernika 2024 r.,
na podstawie art. 15 ust. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 107). Sesja odbyla si¢ w Starostwie Powiatowym w Sokétce, ul. Marsz. J.
Pitsudskiego 8 w sali numer 29. Sesje¢ rozpoczeto o godz. 11:05.

Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski stwierdzil, ze w momencie rozpoczgcia sesji obecnych jest
17 radnych oraz zaproszeni goscie. Nieobecni Radni: (Bozena Jolanta Jelska-Jaro$, Piotr Karol
Bujwicki).

Obrady protokotowata Emilia Kalicka-Sztukowska.

Lista obecnosci- zalgcznik nr 1 do protokotu.

Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasifiski otworzyt X nadzwyczajna sesje Rady Powiatu Sokolskiego,
a nastepnie powitat wszystkich obecnych.

Obrady sesji byly nagrywane i udostepnione do publicznej wiadomosci pod linkiem: Sesja Rady w dhiu
czwartek, 17 pazdziernika 2024 - transmisja = obrad Rady | Rada Powiatu Sokolskiego na platformie
eSesja.pl

Ad. 2 Przedstawienie porzadku obrad.
Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski poinformowat, ze nie wptyngty uwagi do porzadku obrad.
Porzadek obrad byl nastepujacy:

Otwarcie sesji.

Przedstawienie porzadku obrad.

Rozpatrzenie projektu uchwaty w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokdlskiego na rok 2024.

Rozpatrzenie projektu uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie okreslenia zasad zbywania,

oddawania w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenia aktywéw trwatych samodzielnych

publicznych zakladow opieki zdrowotnej, dla ktérych Powiat Sokolski jest podmiotem
tworzacym.

5. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie =zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokdtce na lata 2024-2026.

6. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie =zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej na lata
2024-2026.

7. Zamknigcie sesji.
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Ad. 3 Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokoélskiego na rok
2024.

Projekt uchwaty w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokdlskiego na rok 2024 przedstawita Matgorzata
Dechnik Zastepca Skarbnika Powiatu informujac, iz w uchwale budzetowej dokonano zmiany w planie
dochoddw 1 wydatkoéw nie zmieniajac kwoty deficytu. Wprowadzono do budzetu wptyw w kwocie
162 417 zt z tytulu otrzymanych odszkodowan za zniszczone mienie Powiatu (dot. budynkéw na ul.
Krynskiej oraz poradni psychologiczno-pedagogicznej w Sokoélce). Przyjeto darowizng od Banku
Spotdzielczego w kwocie 10000 zt na organizacje Powiatowego Biegu Niepodlegtosci. Na
modemizacje wezta cieplnego w Zespole Szkot w Sokolce przeznaczono 20 000 zt. Zabezpieczono
srodki w kwocie 227 000 zt na wniesienie kapitatu zaktadowego przez powiat do tworzonej przez powiat
spoiki ,,Sokdt” Sp. z 0.0. non profit. Przeznaczono dotacje w kwocie 16 682,57 zt na realizacj¢ zadania
pn.: ,, Zakup endoskopowych narzedzi bipolarnych” dla SP ZOZ w Sokétce. Zabezpieczono srodki w
kwocie 73 300 zt na nadzor inwestorski zwiekszajac warto$é zadania pn.: ,,Utworzenie Powiatowego



Zakladu Aktywnosci Zawodowej w Dabrowie Bialostockiej”. Wprowadzono zadanie ,.Dostawa i
montaz pomp ciepla wraz z wykonaniem pelnego zrédla ciepta w Placowce Opiekunczo-
Wychowawczej typu Rodzinnego ,,Peretka” w Kuznicy”. W planie wydatkéw zabezpieczono $rodki w
kwocie na wspétorganizacj¢ Migdzynarodowego Pucharu Polski Kobiet i Mezczyzn w boksie.

Opinie Komisji:

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych Mariusz Stefanowicz poinformowat, iz
komisja pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu Adam Bojarzynski poinformowal, iz komisja
pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego
Stanistaw Kopciewski poinformowat, iz komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Transportu, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska Pawet Labanowicz
poinformowal, iz komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Rodziny i Polityki Senioralnej Janusz Watuszko poinformowat, iz komisja
pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Radny Mateusz Adaszczyk zwrdcilt si¢ z pytaniem, kiedy rozpocznie si¢ remont drogi w
Wroczyniszczyznie.

Starosta Piotr Re¢ko wyjasnit, iz Zarzad nie wycofat si¢ z realizacji inwestycji na Wroczynszczyznie.
W pazdzierniku Urzad Wojewodzki dokona korekty poziomu dofinansowania. Do realizacji inwestycji
jest potrzebny udziat Gminy Dabrowa Bialostocka. Burmistrz Gminy Dabrowa Biatostocka uwaza, ze
zakres prac przekracza mozliwosci finansowe Gminy. Po rozstrzygnieciu powyzszych kwestii zostanie
podjeta decyzja o dalszym postepowaniu.

Radny Piotr Rygasiewicz zwroécit si¢ z pytaniem, jaki jest powdd znakowania drzew wzdhuz drog
powiatowych? Dopytywal, czy wszystkie oznakowane drzewa zostang wyciete?

Starosta Piotr Recko przypomnial, ze na poprzednich posiedzeniach Radni wnioskowali o odkrzaczenie
poboczy wzdtuz drog powiatowych. W zwiagzku z zakonczeniem okresu legowego ptakéw przystapiono
do prac zmierzajacych do odkrzaczenia poboczy i poprawy bezpieczenstwa na drogach powiatowych.

Radna Ewa Puszko wyjasnita, ze nie byto mowy o wycince drzew rosngcych na poboczach drég.

Radny Krzysztof Bach zauwazyl, iz w Gminie Jandéw, Suchowola i Korycin drzewa, sg utrzymywane i
nie stanowig zagrozenia, a w Gminie Szudziatowo i Krynki oznakowano drzewa do masowej wycinki.

Starosta Piotr Recko wyjasnil, iz wycinka skonsultowana zostata z burmistrzami i wéjtami gmin. Zdanie
wilodarzy jest zgodne i1 jednoznaczne co do potrzeby uporzadkowania poboczy poprzez wycinke drzew.
Starosta dodal, iz zostang wykonane nowe nasadzenia.

Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski zarzadzit glosowanie nad przyjeciem uchwaty w sprawie
zmiany budzetu Powiatu Sokolskiego na rok 2024.

Glosowano w sprawie: Rozpatrzenie projektu uchwaty w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokdlskiego
na rok 2024.

ZA: 12, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 4, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 2

Wyniki imienne

ZA (12)

Krzysztof Bach, Jerzy Bialomyzy, Adam Bojarzynski, Stanistaw Kopciewski, Krzysztof Krasinski,
Pawet Labanowicz, Kazimierz Labieniec, Lukasz Owsiejko, Krzysztof Pawtowski, Tomasz Potapczyk,
Piotr Re¢ko, Mariusz Stefanowicz

PRZECIW (0)



WSTRZYMUIE SIE (4)

Mateusz Adaszczyk, Mieczystaw Kazimierz Baszko, Ewa Puszko, Janusz Watuszko
BRAK GLOSU (1)

Piotr Rygasiewicz

NIEOBECNI (2)

Piotr Karol Bujwicki, Bozena Jolanta Jelska - Jaro$

Uchwata zostat przyjeta.

Uchwata nr X/77/2024 z dnia 17 paZdziernika 2024 r. w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokdlskiego
na rok 2024- zatacznik nr 2 do protokohu.

Ad. 4 Rozpatrzenie projektu uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie okreslenia zasad zbywania,
oddawania w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenia aktywow trwalych samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej, dla ktérych Powiat Sokdlski jest podmiotem
tworzacym.

Starosta Piotr Re¢ko zwrdcit uwage, ze wyjscie w trakcie sesji Radnego Piotra Rygasiewicza powinno
by¢ odnotowane.

Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski wyjasnit, ze na poprzedniej sesji jeden z radnych réwniez
opuscit sale obrad po podpisaniu listy obecnosci. W takich przypadkach diety nie bedg radnym
wyplacone.

Projekt uchwaty w sprawie okreslenia zasad zbywania, oddawania w dzierzawe, najem, uzytkowanie
oraz uzyczenia aktywow trwatych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, dla ktorych
Powiat Sokoélski jest podmiotem tworzacym przedstawit Radostaw Kabelis - podinspektor Referatu
Zdrowia i Spraw Obywatelskich informujac, ze zgodnie z art. 54 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej zbycie, oddanie w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie
aktywow trwatych Zaktadu, moze nastapi¢ wytacznie na zasadach okreslonych przez podmiot tworzacy.
Uchwalg Nr XV/97/2012 Rady Powiatu Sokoélskiego z dnia 27 kwietnia 2012 r. w sprawie okreslenia
zasad zbywania, oddawania w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczania aktywoéw trwalych
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej dla ktérych Powiat Sokdlski jest podmiotem
tworzacym, zmienionej uchwalg Nr XXVII/190/2013 Rady Powiatu Sokdlskiego z dnia 11 pazdziernika
2013 r. oraz zmienionej uchwatag Nr LXXI1I/468/2023 Rady Powiatu Sokolskiego z dnia 18 maja 2023
r., ustalone zostaty zasady zbycia, oddania w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow
trwatych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktérych Powiat Sokolski jest
podmiotem tworzacym. Projektowana zmiana dotyczy¢ ma wartosci szacunkowej mienia ruchomego,
ktorego zbycie, oddanie w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie wymaga zgody Rady Powiatu
Sokolskiego z 3 500,00 zt na kwotg 10 000,00 zt biorac pod uwagg art. 16 d ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych dotyczacy nisko cennych sktadnikéw majatku oraz
nie stosowania trybu przetargowego w odniesieniu od zbywania, oddawania w dzierzawe, najem,
uzytkowanie oraz uzyczenia mienia ruchomego, ktérego wartosé szacunkowa nie przekracza kwoty
10000 zt. Zgodnie z art. 16 d ust. 1 ww. ustawy podatnicy moga nie dokonywaé odpisow
amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych i prawnych, ktorych wartosé poczatkowa nie przekracza
10 000 zt., wydatki poniesione na ich nabycie stanowiag wowczas koszty uzyskania przychodéw w
miesigcu oddania ich do uzywania. Do konca 2017 r. warto$¢ poczatkowa skladnika wartosci
niematerialnych i prawnych wynosita 3 500 zt. Od 1 stycznia 2018 r. limit ten wynosi 10 000 zk. Jezeli
warto$¢ poczatkowa sktadnika warto$ci niematerialnych i prawnych jest réwna lub nizsza niz 10 000 zi
podatnik moze dokonywaé odpiséw amortyzacyjnych jednorazowo w miesigcu oddania do uzywania
albo w miesigcu nastepnym. Od momentu przyjgcia poprzedniego limitu w wysokosci 3 500 zt realna
warto$¢ pienigdza ulegla zmianie a zwiekszenie do 10 000 zt pozwoli na dostosowanie uchwaty do
obecnych warunkéw gospodarczych. Ponadto zmiana dotyczaca zwigkszenia limitu mienia ruchomego,
ktérego zbycie wymaga zgody Zarzadu Powiatu Sokoélskiego, pozwoli na bardziej elastyczne i szybkie
podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych zarzadzania majatkiem o niskiej wartosci, bez
koniecznos$ci angazowania Rady Powiatu. Podniesienie limitu do 10000 zt wciaz pozwoli na
zachowanie pemej kontroli Rady Powiatu nad mieniem o wigkszej wartosci, co chroni interes publiczny



a jednoczesnie pozwala na bardziej elastyczne zarzadzanie mieniem Samodzielnych Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, dla ktorych Powiat Sokélski jest podmiotem tworzacym. Podjecie
niniejszej uchwaly nalezy uzna¢ za uzasadnione.

Opinie Komisji:

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych Mariusz Stefanowicz poinformowal, iz
komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczefistwa Publicznego
Stanistaw Kopciewski poinformowal, iz komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Nie zgloszono pytan i uwag.

Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia projektu uchwaty
zmieniajacej uchwate w sprawie okreslenia zasad zbywania, oddawania w dzierzawe, najem,
uzytkowanie oraz uzyczenia aktywéw trwatych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, dla ktorych Powiat Sokolski jest podmiotem tworzacym.

Glosowano w sprawie: Rozpatrzenie projektu uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie okreslenia
zasad zbywania, oddawania w dzierzawg, najem, uzytkowanie oraz uzyczenia aktywoéw trwatych
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, dla ktorych Powiat Sokolski jest podmiotem
tworzgcym.

ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 3
Wyniki imienne

ZA (16)

Mateusz Adaszczyk, Krzysztof Bach, Mieczystaw Kazimierz Baszko, Jerzy Bialomyzy, Adam
Bojarzyfiski, Stanistaw Kopciewski, Krzysztof Krasinski, Pawet Labanowicz, Kazimierz Labieniec,
PLukasz Owsiejko, Krzysztof Pawlowski, Tomasz Potapczyk, Ewa Puszko, Piotr Reéko, Mariusz
Stefanowicz, Janusz Waltuszko

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (3)

Piotr Karol Bujwicki, Bozena Jolanta Jelska - Jaro$, Piotr Rygasiewicz

Uchwata zostata przyjeta.

Uchwala X/78/2024 z dnia 17 pazdziernika 2024 r. zmieniajgcej uchwale w sprawie okreslenia zasad
zbywania, oddawania w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenia aktywow trwalych
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktérych Powiat Sokdlski jest podmiotem
tworzqgcym — zalacznik nr 3 do protokotu.

Ad. 5 Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokoélce na lata 2024-2026.

Projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokodtce na lata 2024-2026 Radostaw Kabelis - podinspektor Referatu Zdrowia i
Spraw Obywatelskich informujac, iz zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu finansowym zaktadu wystapita strata netto, kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy i przedstawia do podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia. Program naprawczy sporzadzany jest na okres nie dhuzszy niz 3 lata
oraz powinien uwzglednia¢ raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej.



W sprawozdaniu finansowym Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokolce za
rok 2023 wystgpila strata netto w wysokosci 8 044 417,68 zt. Dyrektor realizujac obowigzek ustawowy
sporzadzit i przedtozyt do zatwierdzenia "Plan naprawczy 2024-2026 Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokofce". Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Sokofce zostal opracowany z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej i obejmuje dziatania naprawcze na lata 2024-2026. Rada Powiatu Sokolskiego bedaca
podmiotem tworzacym dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokodtce jest
podmiotem wlasciwym do zatwierdzenie przedstawionego programu. W zwigzku z powyzszym
podjecie uchwaly jest zasadne.

Opinie Komisji:

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanso6w Publicznych Mariusz Stefanowicz poinformowat, iz
komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego
Stanistaw Kopciewski poinformowat, iz komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Radna Ewa Puszko zwrdcila sie z pytaniem, czy zamkniecie oddziatu paliatywnego zwigzane jest z
remontem? Kiedy oddziat zostanie ponownie uruchomiony? Czy do konca roku 2024 zostanie
zakupiony aparat USG do poradni ginekologicznej?

Anna Aniskiewicz Dyrektor SP ZOZ w Sokdlce potwierdzita, iz dziatalnosé oddziatu z powodu remontu
wstepnie zostata zawieszona na 3 miesigce. Zakup aparatu USG do poradni ginekologicznej jest w
trakcie procedury przetargowej, jezeli ta procedura zakonczy si¢ pomyslnie zakup aparatu bedzie
mozliwy do korica roku.

Radny Mieczystaw Baszko zauwazyl, iz w 2023 roku nastapil skok w zatrudnieniu personelu w
administracji szpitala. Radny zwrécit sie z pytaniem, czym jest to podyktowane, poniewaz Dyrektor
przedstawiajac wczesniejsze plany naprawcze twierdzila, iz zmniejszenie zatrudnienia w administracji
szpitala pozwoli na ograniczenie wydatkow szpitala. Radny dodat, iz styszy opinie o niskiej, jakosci
$wiadczonych ustug przez SP ZOZ w Sokétce.

Anna Aniskiewicz- Dyrektor Szpitala SP ZOZ w Sokolce zauwazyla, iz powstate zadluzenie jest
efektem poprzedniej dyrekeji szpitala. Dyrektor wyjasnila, iz zatrudnienie wynika z tego, iz osoby
pracujace w administracji wezesniej byty zatrudnione na umowe zlecenie, a to nie byto wykazywane w
tabeli etaty, obecnie te osoby zatrudnione, sg na umowg o pracg tak, wigc nie ma wzrostu zatrudnienia,
a doglebna analiza programu naprawczego pozwoli na dostrzezenie pozytywnych zmian w rozwoju
szpitala.

Starosta Piotr Recko dodat, iz mieszkancy dostrzegaja pozytywne zmiany zachodzace w Sokolskim
szpitalu. Mowienie o ztej, jakosci $wiadczonych ustug obraza caly personel medyczny. Starosta
podziekowat dla Dyrektor SP ZOZ Annie Aniskiewicz za rozw¢j szpitala podkreslajac, iz problemy
finansowe szpitali wynikajg ze ztego rozliczania $§wiadczonych ustug.

Radny Mateusz Adaszczyk zwrdcil si¢ z pytaniem jak beda wygladaty w kolejnych latach koszty
finansowe? Czy podjete dziatania w zakresie remontow pozwola na unikanie kar z NFZ?

Dyrektor Anna Aniskiewicz wyjasnita, ze kara natozona przez NFZ w kwocie 650 000 zt dotyczyta
nieprawidlowego rozpisania procedur medycznych przez odziat internistyczny w latach 2018-2019.
Obecnie prowadzona jest kontrola dotyczaca rozliczania srodkéw COVID-owych przyznawanych w
latach 2021-2022. Dyrektor Anna Aniskiewicz dodata, iz obejmujac stanowisko w marcu 2023 roku na
rachunku zaciagniety byt kredyt w wysokosci 10 000 000 zt, ktory udato si¢ rozlozy¢ na raty, przez co
odsetki od kredytu sg bardzo wysokie i splata dostawcdw rowniez jest utrudniona. Kwota
otrzymywanego z NFZ ryczattu jest stata. Liczymy, ze dzieki podjetym dzialaniom w nastgpnym roku
kwota ryczaltu zostanie podniesiona. Obecnie wyplacony ryczatt wystarcza jedynie na pokrycie
biezacych wydatkow.



Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski zarzadzit glosowanie nad przyjeciem projektu uchwaty w
sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Sokétce na lata 2024-2026.

Gtosowano w sprawie: Rozpatrzenie projektu uchwaty w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce na lata 2024-2026.

ZA: 13, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 3, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 3

Wyniki imienne

ZA (13)

Krzysztof Bach, Jerzy Bialomyzy, Adam Bojarzynski, Stanistaw Kopciewski, Krzysztof Krasifiski,
Pawet Labanowicz, Kazimierz Labieniec, Lukasz Owsiejko, Krzysztof Pawtowski, Tomasz Potapczyk,
Piotr Recko, Mariusz Stefanowicz, Janusz Watuszko

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (3)

Mateusz Adaszczyk, Mieczystaw Kazimierz Baszko, Ewa Puszko

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (3)

Piotr Karol Bujwicki, Bozena Jolanta Jelska - Jaros, Piotr Rygasiewicz

Uchwata zostata przyjeta.

Uchwata X/79/2024 z dnia 17 pazdziernika 2024 r. w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokdtce na lata 2024-2026 - zatacznik nr 4
do protokotu.

Ad. 6 Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej na lata 2024-
2026.

Projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokélce na lata 2024-2026 Radostaw Kabelis- podinspektor Referatu Zdrowia i
Spraw Obywatelskich informujac, iz zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu finansowym zaktadu wystapifa strata netto, kierownik
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy i przedstawia go podmiotowi
tworzgcemu w celu zatwierdzenia. Program naprawczy sporzadzany jest na okres nie dtuzszy niz 3 lata
oraz powinien uwzglednia¢ raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

W sprawozdaniu finansowym Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie
Biatostockiej za rok 2023 wystapita strata netto w wysokosci: 450589,15 zt. Dyrektor, realizujac
obowigzek ustawowy, sporzadzit i przedtozyt do zatwierdzenia "Program naprawczy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej na lata 2024-2026". Plan naprawczy
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej zostat opracowany

z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej i obejmuje dziatania naprawcze na lata
2024-2026.

Rada Powiatu Sokdlskiego, bedaca podmiotem tworzacym dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej, jest podmiotem wilasciwym do zatwierdzenie
przedstawionego programu. W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty jest zasadne.

Opinie Komisji:

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych Mariusz Stefanowicz poinformowat, iz
komisja pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty.



Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczefistwa Publicznego
Stanistaw Kopciewski poinformowal, iz komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Nie zgloszono pytan i uwag.

Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski zarzadzit glosowanie nad przyjeciem projektu uchwaty w
sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Dabrowie Biatostockiej na lata 2024-2026.

Glosowano w sprawie: Rozpatrzenie projektu uchwaty w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej na lata 2024-2026.

ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 3

Wyniki imienne

ZA (16)

Mateusz Adaszczyk, Krzysztof Bach, Mieczystaw Kazimierz Baszko, Jerzy Biatomyzy, Adam
Bojarzyfiski, Stanistaw Kopciewski, Krzysztof Krasifiski, Pawet Labanowicz, Kazimierz Labieniec,
Lukasz Owsiejko, Krzysztof Pawtowski, Tomasz Potapczyk, Ewa Puszko, Piotr Recko, Mariusz
Stefanowicz, Janusz Watuszko

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (3)

Piotr Karol Bujwicki, Bozena Jolanta Jelska - Jaro$, Piotr Rygasiewicz

Uchwatla zostata przyjeta.

Uchwata X/80/2024 z dnia 17 paZdziernika 2024 r. w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Bialostockiej na lata 2024-2026 -
zatgcznik nr 5 do protokotu.

Ad.7 Zamkniecie obrad.

W zwiazku z wyczerpaniem porzadku Przewodniczacy Rady Krzysztof Krasinski zamknat obrady X
sesji Rady Powiatu o godzinie 12:25.
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Rada Powiatu Sokdlskiego - Rada Powiatu Sokodlskiego

nadzwyczajna Sesja Rady Powiatu Sokdlskiego w dniu 17
pazdziernika 2024

Lista obecnosci:

Nazwisko i Imie Podpis Uwagi

—_—

. Adaszczyk Mateusz

2. Bach Krzysztof // %

/A
3. Baszko Mieczystaw Kazimierz /7%7 M
77’

\ } /
4. Biatomyzy Jerzy /y/
=2 \\r".
A
-..r\.
5. Bojarzyriski Adam J N\
L
\J

6. Bujwicki Piotr Karol

7. Jelska - Jaro$ Bozena Jolanta

8. Kopciewski Stanistaw

9. Krasinski Krzysztof

10. Labanowicz Pawet

11. Labieniec Kazimierz
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12. Owsiejko tukasz

13. Pawtowski Krzysztof

14. Potapczyk Tomasz

15. Puszko Ewa

16. Recko Piotr

17. Rygasiewicz Piotr

18. Stefanowicz Mariusz

19. Watuszko Janusz

Wygenerowano za pomocg app.esesja.pl



UCHWAELA NR X/77/2024
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO
z dnia 17 pazdziernika 2024 r.
w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokélskiego na rok 2024

Na podstawie art. 12 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z2024r.
poz. 107) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Dokonuje si¢ zwigkszenia w planie dochodéw budzetowych o kwote 182 417,00 zl oraz
przeniesienia, zgodnie z zatacznikiem nr 1.

§ 2. Dokonuje sie zwickszenia w planie wydatkéw budzetowych o kwotg 195 617,00 zl, zmniejszenia o
kwote 13 200,00 zt oraz przeniesienia, zgodnie z zalacznikiem nr 2.

§ 3. Dokonuje si¢ zmiany zatacznika "Limity wydatkéw na zadania majatkowe realizowane w roku
2024", zgodnie z zalacznikiem nr 3.

§ 4. Dokonuje si¢ zmiany zalacznika "Zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu
powiatu na rok 2024", zgodnie z zatacznikiem nr 4.

§ 5. Budzet po dokonanych zmianach wynosi:
1/ dochody ogétem: 185 858 402,08 zi,
dochody biezace - 121 945 763,81 zl,
dochody majatkowe - 63 912 638,78 zl;

2/ wydatki ogétem: 223 178 534,27 1,

wydatki biezace - 119 227 854,73 zl,
wydatki majatkowe - 103 950 679,54 zl;
3/ deficyt roku 2024 w kwocie 37 320 132,19 zI bedzie pokryty przychodami:

- z wplywéw ze sprzedazy wyemitowanych papier6w wartosciowych w kwocie 11 000 000,00 zt,

- wynikajacymi z rozliczenia srodkéw okreslonych w art. 5 ust. 1 pkt. 2 ustawy i dotacji na realizacjg

programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem tych srodkéw w kwocie 1 251 416,33 z1,

- wynikajacymi ze szczegdlnych zasad wykonywania budzetu, okreslonych w Ustawie z dnia 31 marca
2020 r. o zmianie ustawy o szczegOlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji

kryzysowych oraz niektérych innych ustaw w kwocie 29 628,92 zi,
- wynikajacymi ze szczegélnych zasad wykonywania budzetu, okreslonych w Ustawie z dnia 23
pazdziernika 2018 r. 0 Rzagdowym Funduszu Rozwoju Drog w kwocie 13 532 312,48 z,

- wynikajacymi ze szczegodlnych zasad wykonywania budzetu, okreslonych w ustawie z dnia 27 sierpnia

1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spoteczne]j oraz zatrudnianiu osob niepeinosprawnych w kwocie



879 998,00 zi,
- z wolnych $rodkéw, jako nadwyzki srodkéw pieni¢znych na rachunku biezacym budzetu, wynikajacymi
z rozliczefi papieréw warto$ciowych w kwocie 10 626 776,46 zl.
§ 6. Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokolskiego.
§ 7. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Dzienniku Urzgdowym
Wojewddztwa Podlaskiego.

Przewodniczacy Rady /

W@’Mﬂ? LMA/

Krzysztot Krasinski

Spee. ']ll'a?ciu.o Miscn




Zmiany dochodéw w budzecie powiatu na rok 2024

Zatacznik nr 1 do Uchwatly Nr X/77/2024 Rady Powiatu Sokoélskiego z dnia 17 pazdziernika 2024 r.
w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokolskiego na rok 2024

w ziotych

Rodzaj zadania: Poroz. z AR
Dziat Rozdziat Nazwa Plan przed zmiang Zmniejszenie Zwigkszenie Flan (pso+ér11;e)\nach
1 2 4 5 6 7 8
biezace
iezace razem: i ! A I
bieza 260 749,00 0,00 0,00 260 749,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem §rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktdrych mowa w art. S ust. 1 pkt2i 3
Rodzaj zadania: Poroz. z JST
Dziat Rozdziat Nazwa Plan przed zmiang Zmniejszenie Zwigkszenie gl g’éT%maCh
1 2 4 5 6 7 8
biezace
biezace razem: 809 936,00 0,00 0,00 809 936,00
w tym z tytutu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkow na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt2i 3
majatkowe
majatkowe razem: 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt2i 3
Rodzaj zadania; Wiasne
Dziat Rozdziat Nazwa Plan przed zmiang Zmniejszenie 2Zwigkszenie sl (p;ér:;?nach
1 2 4 5 6 7 8
biezace
600 l Transport i {gcznosé 2127 763,88 -515 000,00 515 000,00 2127 763,88
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w tym z tytutu dotacji i érodkéw na finansowanie wydatkéw na

realizacje zadarn finansowanych z udzialem $rodkoéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 3
60014 Drogi publiczne powiatowe 555 905,88 -515 000,00 515 000,00 555 905,88
w tym z tytutu dotacji i srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 3
Wplywy z optat za zezwolenia, akredytacje oraz oplaty
0020 ewidencyjne, w tym opfaty za czestotliwosci 2100 0.00 515000.00 5il S100G00
0690 Wplywy z réznych opfat 515 000,00 -515 000,00 0,00 0,00
700 Gospodarka mieszkaniowa 544 150,00 0,00 155 684,00 699 834,00
w tym z tytulu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatlem $rodkoéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 3
70005 Gospodarka gruntami i nieruchomosciami 544 150,00 0,00 155 684,00 699 834,00
w tym z tytutu dotacji i $rodkdw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkow, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktdrych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2§ 3
0950 Wplywy z tytulu kar i odszkodowari wynikajgcych z uméw 0,00 0,00 155 684,00 155 684,00
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 369 400,00 0,00 16 733,00 386 133,00
w tym z tytutu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadarn finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2i 3
85406 Poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie 400,00 0,00 6 733,00 7 133,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2i 3
0950 Wptywy z tytulu kar i odszkodowari wynikajgcych z uméw 0,00 0,00 3 233,00 3233,00
0970 Wptywy z réznych dochodow 400,00 0,00 3 500,00 3900,00
85410 Internaty i bursy szkolne 318 000,00 0,00 10 000,00 328 000,00
w tym z tytutu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2i 3
0970 Wplywy z réznych dochodow 305 000,00 0,00 10 000,00 315 000,00
926 Kultura fizyczna 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00
w tym z tytutu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktdrych mowa w art. 5 ust. 1 pkt2i 3
92605 Zadania w zakresie kultury fizycznej 0,00 0,00 40 000,00 10 000,00
w tym z tytutu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem §rodkéw, o 0,00 0,00 0,00 0,00
ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2i 3
0960 Wplywy z otrzymanych spadkéw, zapiséw i darowizn w 0.00 0,00 10 000,00 10 000,00

postaci pienieznej
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$rodkéw, o ktérych mowa w art. 5ust. 1 pkt2i 3

biezace razem: 108 448 874,44 -515 000,00 697 417,00 108 631 291,44
w tym z tytutu dotaciji i Srodkdw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o 1508 061,12 0,00 0,00 1508 061,12
ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt2i 3
majatkowe
majatkowe razem: 63 912 638,27 0,00 0,00 63 912 638,27
w tym z tytulu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadar finansowanych z udziatem $rodkéw, o 546 966,56 0,00 0,00 546 966,56
ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 3
Rodzaj zadania: Zlecone
Dziat Rozdziat Nazwa Plan przed zmiang Zmniejszenie Zwigkszenie el (psigT;a)\nach
2 4 5 [3] 7 8
biezace
biezace razem: 12 243 787,37 0,00 0,00 12 243 787,37
w tym z tytutu dotacji i $rodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadari finansowanych z udziatem $rodkéw, o 0,00 0.00 0,00 0,00
ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt2i 3
Ogétem: 185 675 985,08 -515 000,00 697 417,00 185 858 402,08
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie
wydatkéw na realizacje zadan finansowanych z udziatem 2 055 027,68 0,00 0,00 2 055 027,68

(* kol 2 do wykorzystania fakultatywnego)

= Y T2 ) |
3] { )i
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Cze$¢ opisowa do zalacznika nr 1:

W dz. 600 rozdz. 60014 - Drogi publiczne powiatowe - przeniesienia dokonano w celu prawidlowego
ujecia wplywow za zajecie pasa drogowego w zwigzku ze zmiang rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji
dochodéw, wydatkow, przychoddw i rozchodéw oraz §rodkéw pochodzacych ze Zrédel zagranicznych

W dz. 700 rozdz. 70005 - Gospodarka gruntami i nieruchomosciami - zwigkszenia o kwotg
155 684,00 zI dokonano w zwigzku z otrzymaniem odszkodowania za zniszczone w wyniku pozaru
mienie.

W dz. 854 rozdz. 85406 - Poradnie psychologiczno - pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne -
zwigkszenia o kwote 6 733,00 z dokonano przypisujac do planu dochodéw osiagnigte wptywy w Poradni
Psychologiczno - Pedagogicznej w Sokdtce, w tym z tytutu odszkodowania za uszkodzone mienie.

W dz. 854 rozdz. 85410 - Internaty i bursy szkolne - zwigkszenia o kwote 10 000,00 zt dokonano w
zwigzku z osiaganiem wyzszych niz planowano wptywow w Zespole Szkét Rolniczych w Sokodice.

W dz. 926 rozz. 92605 - Zadania w zakresie kultury fizycznej - zwigkszenia o kwote 10 000,00 zi

dokonano w zwigzku z otrzymaniem darowizny od Banku Spéldzielczego na organizacj¢ Powiatowego
Biegu Niepodleglosci "1918 metréw wolnosci".

Whin i



Zatacznik nr 2 do Uchwaly Nr X/77/2024 Rady Powiatu Sokdlskiego z dnia 17 pazdziernika
2024 r. w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokdlskiego na rok 2024

Zmiany wydatkéw w budzecie powiatu na rok 2024

Rodzaj zadania: Poroz. z AR
Z lego:
z tego: z lego:
z tego: WyBHTRr T wlym:
il § programy T
o | Rozdziat / Nazwa Plan Wydalki wydatki ) V\'rydatki dolacje na | $wiadczenia na ﬁna:s?v:ane z wypOa.ty z Wydatki inwestycje i ﬁnanst:':wane Z|  zakupi ka?':?en:
grupa biezace jednostek | Wynagrodzenia| - zwigzane z zadania rzecz oséb Paiiond ruty obsluga dlugu majglkowe zakupy udzialem e cig akcii adow do
budzelowych i sktadki od realizacjq ich biezace s . ,Q porg i inwestycyine $rodkéw, o udziatow spétek prawa
nich naliczane | statutowych 77" | Kiérych mowa | - gwarancjt kiérych mowa w handlowega
zadar;; warl Susl.1 art. 5 ust. 1 pkt
pkt2i3 243
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
przed zmiang 86 200,00 86 200,00 86 200,00 80 800,00 5 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatkl razem: i i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: vigkszenio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 86 200,00 86 200,00 86 200,00 80 800,00 5 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Rodzaj zadania: Poroz. z JST
Z tego:
z lego: z tego:
z lego: TR T w tym:
Ly § programy e
al | Rozdziat / Nazwa Plan Wydatki wydatki i wydalki dotacje na  |Awiadczenia na flnir;sZio:::‘e 2 wy‘;I:'tz z Wydatki inwestycie i linans?wane Zl  zakupi x;’;:z‘:néz
grupa biezace jednostek | Wynagrodzenia| - zwigzane z zadania 1z6cz 0s6b . . | obstuga diugu majatkowe zakupy udzialem objecie akeji |
budzetowych i skiadki od realizacyq ich biezace fizycznych; srodkéw, o poreczefli inwestycyjne $rodkew, o udzialow ST
nich naliczane | statulowych " | ktorych mowa | - gwarancji ktdrych mowa wi handlowego
zadan; wart. 5 ust. 1 art, 5 ust. 1 pkt
pki2i3 2i3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
przed zmiang 4215 808,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4215 808,62 4215 808,62 0,00 0,00 0,00
Wydatld razem: amnigjszanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: owigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 4 215 808,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 215 808,62 4215 808,62 0,00 0,00 0,00
Rodzaj zadania: Wiasne
Z tego:
z tego: z tego:
z lego: wyEwrE w tym:
" 5 programy TRTpTOgTETTy
2| . , . " i iesieni
ot | Rozdziatf 7 Nazwa Plan Wydalki wydatid | wvdatki dotacjena  |éwiadczenia na ""2’;?"'“"3 z Wyt;':z z Wydalki inwestycje i | fnansowanez | oy ¢ “Vx('.‘;:?;”;z
grupa biezgce jednostek | wynagrodzenia| - zwigzane 2 zadania rzecz oséb . . | obsluga diugu majglkowe zakupy udziatem | e cie akejii
budzelowych | iSkladkiod | realizacig ich biezgce fizycznych; srodkéw, o | porgezen | inwestycyjne | Srodkéw, o udzialow | SPOIek prawa
nich naliczane | statutowych ' | kiérych mowa | gwarancji ktérych mowa handiowego
zadan; wart. 5usl. 1 art. 5 ust. 1 pkt
pkl2i3 2i3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
przed zmiang 76 653 663,08 6649770,11 | 5172 567,94 0,00 5172 567,94 | 1476 902,17 300,00 0,00 0,00 0,00 70 003 892,97 | 70 003 892,97 0,00 0,00 0,00
00 T i . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i ° i i 227 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00
po zmianach 76 880 663,08 6649770,11 | 5172 567,94 0,00 5172 567,94 | 1476 902,17 300,00 0,00 0,00 0,00 70230 892,97 | 70 003 892,97 0,00 0,00 227 000,00
przed zmiang 1451 257,65 1451 257,65 24 355,48 0,00 24 355,48 1426 902,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60004 Lokalny Iransport zbiorowy -
227 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00
po zmianach 1678 257,65 1451 257,65 24 355,48 0,00 24 355,48 1426 902,17 0,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00
i ';'""ek “r:'w': FTRRIT przed zmiang 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0':32 napuZ' tnienie zmni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6030 |4 nduszy yeh i i 227 000.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 227 000,00 0,00 0,00 0.00 227 000,00
bankéhw parislwo‘ chi po zmianach 227 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00 0,00 0,00 0,00 227 000,00
i
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Rodzaj zadania:

Wiasne

Z tego:
z tego: z lego:
z tego: ptaiBals w tym:
s programy e .
[:l Rozdzial ! Nazwa Plan Wydatki wydatki ) “"Yda(ki dotacje na |$wiadczenia na ﬂnans?wane z| wyplatyz Wydatki inwestycje i ﬁnans?wans z zakup i V\CVKT':Z'GH:
grupa biezgce jednostek | wynagrodzenia| - zwigzane z zadania rzecz 0s6b 'udzlalem ytulu _ | obstuga diugu majatkowe zakupy udzlatem objecie akgji i adow co
budzetowych | [SKladkiod | realizacjg ich biezgce fizycznych; srodkéw, o | porgezen i inwestycyjne srodkow, o udziatow | SPOIek prawa
nich naliczane | - statutowych kiérych mowa | - gwaranci térych mowa w handlowego
zadan; warl 5usl 1 art. 5 ust. 1 pkt
Bhi2i3 243
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
przed zmiang 50 457 288,38 | 35743 895,28 | 30 417 523,88 | 24 953 822,26 | 5463701,62 | 2767 581,57 | 16882500 | 2389 964.83 0,00 0,00 1471339310 |14713393,10 0,00 0,00 0,00
. i zmniejszenie -271 192,40 271 192,40 | -271 192,40 0,00 -271 192,40 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
’ zwigkszenie 20010,83 10,83 10,83 0,00 10,83 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 20 000,00 20 000,00 0.00 0,00 0,00
po zmianach 50 206 106,81 | 35472 713,71 30 146 342,31 | 24 953 822,26 | 5192520,05 | 2767 581,57 | 16882500 | 2 389 964,83 0,00 0.00 14733393,10 | 14733393,10 0,00 0,00 0,00
przed zmiang | 20670149,76 | 12120 262,65 | 12 039 588,62 | 10 162 468,39 | 1877 120,23 286,03 80 388,00 0,00 0,00 0.00 8549 867,11 | 8549 887,11 0,00 0,00 0,00
40120 I zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zwigkszenie 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 20 690 149,76 | 12 120 262,65 | 12 039 588,62 | 10 162 468,39 | 1877 120,23 286,03 80 388,00 0,00 0,00 0,00 68569 887,11 | 8 569 887,11 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 5 993 799,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 5993799,06 | 5993 799,06 0,00 0,00 0,00
soso [ Wydatkiinwestycyi zmr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jednoslek budzetowych zwigkszenie 20 000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 6 013 799,06 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 6013799,06 | 6013 799,06 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 7220787,37 | 4171141,67 | 1776 176,84 | 21491901 | 1561 257,83 0,00 5000,00 | 2389 964,83 0.00 0,00 304964570 | 3049 645,70 0,00 0,00 0,00
80195 i ) zmniejszenie 271 192,40 -271192,40 | -271 192,40 0,00 -271 192,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i ] 10,83 10,83 10,83 0,00 10,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 694960580 | 3899960.10 | 150499527 | 214 919,01 | 1290076,26 0,00 500000 | 2389 964,83 0,00 0,00 304964570 | 3049 645,70 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 472 560,10 47256010 | 472 560,10 0,00 472 560,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4210 |Z2kup materiatowi iejszeni -220 000,00 -220 000,00 | -220 000.00 0,00 -220 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|wyposazenia igkszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 252 560,10 252560,10 | 252 560.10 0,00 252 560,10 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 505 752,75 50575275 | 505752,75 0,00 505 752,75 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N zmniejszenie -51 192,40 -51192,40 | -51192.40 0,00 -51 192,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4260 |Zakup energii -
i i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 454 560,35 454 560,35 | 454 560,35 0.00 454 560,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakup lowarow (w przed zmiana 44 290,26 44 290,26 44 290,26 0.00 44 290,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4350 |s2670a0inosci materiaiow,  [zmnieiszenio 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
lekéw, 2ywnosel) w zwiazku z[zwigkszenie 10,83 10,83 10,83 0,00 10,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
pomocg oby Ukrainy [0 mianach 44 301,00 44 301,09 44 301,09 0,00 44 301,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 3968807,30 | 2083107,30 | 202522364 | 300000 | 202222364 | 57 083,66 0,00 0,00 0,00 0,00 1885 700,00 | 1885700,00 0,00 0,00 0,00
851 Ochrona zdrowia zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
zwigkszenie 16 682,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 682,57 16 682,57 0,00 0,00 0,00
po zmianach 398548987 | 2083107,30 | 202522364 | 300000 | 202222364 | 57883.66 0,00 0,00 0,00 0,00 1902 382,57 | 190238257 0.00 0,00 0,00
przed zmiana 389358366 | 2007 883,66 | 2 000 000,00 0,00 200000000 | 7863,66 0,00 0,00 0,00 0,00 1885700.00 | 1885700,00 0,00 0,00 0,00
T Sazpitale ogéine zmniSjszer'ue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zwigkszenie 16 682,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 682,57 16 682,57 0,00 0,00 0,00
po zmianach 391026623 | 2007 883,66 | 2 000 000,00 0,00 200000000 | 788366 0.00 0,00 0,00 0,00 1902 382,57 | 1902 382,57 0,00 0,00 0,00
B e evanio Iub. " Iprzed zmiana 658 200,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 658 200,00 658 200,00 0,00 0,00 0,00
e Koszidw Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
6220 |realizacji inwestycji i i i 16 682,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 682,57 16 682,57 0,00 0,00 0,00
zakupow inwestycyjnych
Innych jednostek sektora  |po zmianach 674 882,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 674 882,57 674 882,57 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 12502 897,37 | 5219039,17 | 4282 113,17 | 393045500 | 351658,17 | 930 426,00 6 500,00 0,00 0,00 0,00 72083858,20 | 7283 858,20 0,00 0,00 0,00
851 Pozostale zadania w zmnisjszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e polityki spolecznej | zwi i 83 300,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 73 300,00 73 300,00 0,00 0.00 0,00
po zmianach 12 586 197,37 5229039,17 | 4292 113,17 | 3940 455,00 351 658,17 930 426,00 6 500,00 0,00 0.00 0,00 7 357 158,20 7 357 158,20 0,00 0.00 0,00
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Rodzaj zadania: Wiasne
Z lego:
Z lego: z tego:
2 tego: Wy w tym:
od § . programy T prog i o
o | Rozdziat / Nazwa Plan Wydalki wydalki wydatki dotacje na  |$éwiadczenia na ﬁnans9wane 2| wplatyz Wydatki inweslycje i finansowane 2 zakup i Pl
grupa biezgce jednoslek | Wynagrodzenial  zwigzane z 2adania 1zecz 0s6b 'udzlaOSm btulu obstuga diugu majatkowe zakupy udziafem | piecie akeji i i
budzetowych | [skiadkiod | realizacjg ich biezace lizycznych; éradkéw, o || porgczent inwestycyjne Srodkeéw, o udziatéw spolek prawa
nich naliczane | slalulowych ktérych mowa | - gwarancyi ktérych mowa w handlowego
zadan; wart. 5 ust. 1 art. 5 ust. 1 pkt
oki2id 2ia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
o  [przed zmiang 829038595 | 100652775 | 76101.75 0.00 76 101,75 930 426,00 0.00 0.00 0.00 0.00 7283858,20 | 7283856.20 0,00 0,00 0,00
J— ::;:22::226‘) ! jszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nispelnosprawnych zwigkszenie 73 300,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 73 300,00 73 300,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 836368595 | 1006527.75 | 7610175 0,00 76 101,75 930 426,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7357 158,20 | 7 357 158,20 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 6 727 861.20 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 6727 861,20 | 6727 861.20 0,00 0,00 0,00
cos0 | VVydatkl inwestycyj jszenie 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iednoslek budzetowych ik 73 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 73 300,00 73 300.00 0,00 0.00 0.00
po zmianach 6 801 161,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6801161,20 | 6801 161,20 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 11 507,42 11 507,42 11 507,42 0,00 11 507,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
85321 Ze§pow do spraw orzekania |Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o nisp Sci ig i 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 21 507,42 21 507,42 21507,42 10 000,00 11 507,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2178 [[wynsgrodzenia b R jszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2wigkszenie 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 843270335 | 7794279,35 | 4279667,35 | 272239435 | 1557 273,00 0,00 1820 590,00 | 1694 022,00 0,00 0,00 638 424,00 638 424,00 47 324,00 0.00 0,00
L oo . zmniejszenie -10 000,00 -10 000,00 | -10000,00 -10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i ie 129 816,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 129 816,00 129 816,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 855251935 | 7784279,35 | 4269667,35 | 2712394,35 | 1557 273,00 0,00 1820 590,00 | 1694 022,00 0,00 0,00 768 240,00 768 240,00 47 324,00 0,00 0,00
przed zmiana 600329960 | 536487560 | 3533953,60 | 2205873,60 | 1328080,00 0,00 136 900,00 | 1694 022,00 0,00 0,00 638 424,00 638 424,00 47 324,00 0,00 0,00
e Dz ép ie -10 000,00 -10 000,00 -10000,00 | -10000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-wyche ych 129 816.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 129 816,00 129 816,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 612311560 | 5354 675,60 | 3523953.60 | 2195673,60 | 1328 080,00 0.00 136 900,00 | 1694 022,00 0,00 0.00 766 240,00 768 240,00 47 324,00 0,00 0,00
przed zmiang 1824 744,00 | 1824744,00 | 1824744,00 | 1824 744,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
4010 Wynagrodzenia osohowe zmnisjszenie -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownikow zwigkszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
po zmianach 1814744,00 | 1814 744,00 | 1814 744,00 | 1814 744,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
przed zmiang 591 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 591 100,00 591 100,00 0,00 0,00 0,00
gosp |Wydatkiinwestycyjne zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jed k budzetowych i 129 816,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 129 816,00 129 816,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 720 916,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 720 916,00 720 916,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 60 000,00 60 000.00 60 000,00 0.00 60 000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
ko5 Gospodarka kemunalnai  [zmniejszenie -13 200,00 -13 200,00 -13 200,00 0,00 -13 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ochrona Srodowisk i i 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 46 800,00 46 800,00 46 800,00 0,00 46 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 60 000,00 80 000,00 60 000.00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Bzt o zmnisjszenie -13 200,00 -13200,00 | -13200,00 0,00 -13 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zwigkszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 46 600,00 46 800,00 46 800,00 0,00 46 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 19 500,00 19 500,00 19 500,00 0,00 19 500,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4210 |Zekup materiaiowi iejszeni -13 200,00 -13 200,00 -13 200,00 0,00 -13 200,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wyposazenia zwigkszenie 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 6 300,00 6 300,00 6 300,00 0,00 6 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 1 966 005,00 531000,00 | 231 000,00 500,00 230 500,00 | 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1435005,00 | 143500500 0,00 0,00 0,00
bo1 Kultura i ochrona d iejszeni -20 000,00 -20 000,00 0.00 0,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
narodowego lie 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 1 946 005,00 511000,00 | 231000,00 500,00 230500,00 | 280 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143500500 | 1435005,00 0,00 0,00 0,00
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Rodzaj zadania:

Wiasne

Z tego:
z tego: 2z tego:
z tego: WyUETRT TS W tym:
5 programy ™ ¥
Dz . . : ) R
ot | Rozdziat ! Nazwa Plan Wydalki wydalki wydalki dolacje na  |$éwiadczenia na ﬁnzr;s?vzlane & wypO:.I:z Wydatki inwestycje 1 l‘lnans?wane zakup i MVX(T;:ZI:HJZ
grupa biezace jed k | wynagrod: 1§zane z zadania 1zecz 0s6b . ;Laéem o:wczeh . | obstuga diugu majalkowe zakupy udzialem | o1 jocia akejii spolek prawa
budzelowych | iskladkiod | realizacjg ich biezgce lizycznych; rodkaw, o | porgczer| inweslycyjne | Srodkéw. o udzialow | SPOeP
nich naliczane | slalulowych ktérych mowa | gwarancji ktérych mowa w handlowego
zadan; wart. 5usl. 1 art. 5 ust 1 pkt
gki2id 2i3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
przed zmiang 50 000,00 50 000,00 30 000,00 500,00 29 500,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
02105 Pozostate zadania w zmniejszenie 20 000,00 20 000,00 0.00 0.00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
kresie kultury zwigkszenie 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
po zmianach 30 000,00 30 000,00 30 000.00 500.00 29 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacja f:e Gwa Z budzetu przed zmiang 20 000,00 20 000,00 0,00 0.00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jednostki samorzadu Zmniejszenia 20 000,00 20 000,00 0.00 0.00 0,00 20 000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
terytorialnego, udzielone w
Irybie arl 221 ustawy, na zwigkszenie 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
2360 [finansowanie lub
dofinansowanie zadan
leconych do realizacji po zmianach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dziatalno$é pozytku
przed zmiang 275 000,00 275 000,00 75 000,00 0,00 75 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
926 Kullura fizyczna - -
20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 295 000,00 295 000,00 95 000,00 0,00 95 000.00 200 000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 275 000,00 275 000,00 75 000,00 0,00 75 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
92605 Zadania w io kullury ie) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
fizycznej 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 295 000,00 295 000,00 95 000,00 0,00 95 000.00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 13 000,00 13 000,00 13 000,00 0,00 13 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
4300 |Zekup ustug latych - -
zwigkszenie 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 33 000,00 33 000.00 33 000,00 0,00 33 000,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 206 450 493,18 W RN | g3 805 028,42 | 60 156 991,93 | 22 738 036,49 | 13 908 731,56 | 2 690 515,00 | 4 190 986,83 0,00 3 497 159,00 99 268 072,35 | 99 268 072,35 | 195 324,00 0,00 0,00
Wydatki razem: zmniejszenie -314 392,40 -314 392,40 -294 392,40 -10 000,00 -284 392,40 -20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
’ zwigkszenie 496 809,40 30 010,83 30 010,83 10 000,00 20 010,83 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 466 798,57 239 798,57 0,00 0,00 227 000,00
po zmianach 206 632 910,16 ] MIBEOAM |g2630 646,85 | 60 156 991,93 | 22 473 654,92 | 13 886 731,56 | 2 690 515,00 | 4 190 986,83 0.00 3 497 159,00 99 734 870,92 | 99 507 870,92 195 324,00 0,00 227 000,00
Rodzaj zadania: Zlecone
Zlego
Z tege 2 tego:
z lego: WyHrERI TS w tym:
b § programy Trprogramy
o |Rozdziat| 1 Nazwa Plan Wydatki wydalki | vydatki dolacjena  |éwiadozenia na ﬁ“azsf’“.’a"e b wyp'a:y z Wydatki inwestycje | | finansowanez |,y o | Wniesienie
grupa biezace jednoslek W)l'nagrod.zenla Sazanele zadania rzecz os6h éu ;Laésm tutu .. | obsluga diugu majgtkowe zakupy 'udztalem objgcie akgji i wklazéw -
budzetowych | ! 5k'3d.k' od | realizacja ich biezgce lizycznych; fodkow, o | porgczei | inwestycyjne | Srodkéw, o udzialow | SPOOk prava
nich naliczane | stalutowych ktérych mowa | - gwarancji ktérych mowa w| handlowego
zadan; warl 5ust 1 art. 5ust. 1 pkt
owt2i3 i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
przed zmiang 12 243 615,49 12243 615,49 | 11 804 474,98 | 10 616 527,83 | 1 187 947,15 82 402,88 356 737,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatkl razem: zmniajszenio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rwigkazenio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
po emianach 12 243 615,49 12 243 615,49 | 11 804 474,98 | 10 616 527,83 | 1 187 947,15 82 402,88 356 737,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cze¢$¢ opisowa do zalacznika nr 2:

W dz. 600 rozdz. 60004 - Lokalny transport zbiorowy - przeniesienia z rozdz. 80195 dokonano w celu
zabezpieczenia $rodkow na wniesienie kapitatu zakltadowego do tworzonej przez powiat jednoosobowej
spotki "Sokol" sp.z 0.0. non profit, ktora zapewni realizacj¢ przez powiat zadan w zakresie zaspokajania
potrzeb lokalnego transportu zbiorowego.

W dz. 801 rozdz. 80120 - Licea ogolnoksztalcgce - przeniesienia (z rozdz. 80195) dokonano w celu
zabezpieczenia $rodk6w na realizacje przez Zespét Szkol w Sokolce realizacji zadania pn. "Modernizacja
wezla cieplnego w Zespole Szkét w Sokodlce”.

W dz. 801 rozdz. 80195 - Pozostala dzialalno$¢ - zwigkszenia o kwotg 10,83 zt dokonano zwigkszajac
$rodki na realizcj¢ dodatkowych zadan w zwiazku z edukacja uczniéw z Ukrainy. Srodki pochodza z
odsetek bankowych od §rodkéw Funduszu Pomocy.

W dz. 851 rozdz. 85111 - Szpitale ogélne - zwiekszenia o kwote 16 682,57 zI dokonano z
przeznaczeniem na dotacje¢ dla SP ZOZ w Sokoélce na realizacj¢ zadania pn. "Zakup endoskopowych
narzedzi bipolarnych™.

W dz. 853 rozdz. 85311 - Rehabilitacja zawodowa i spoleczna osob niepelnosprawnych - zwigkszenia
o kwote 73 300,00 z} dokonnao w celu zwiekszenia wartosci zadania pn. "Utworzenie Powiatowego
Zaktadu Aktywnoéci Zawodowej w Dabrowie Bialostockiej” o nadzér inwestorski nad zadaniem i
przylaczenie do sieci dystrybucyjne;j.

W dz. 85321 - Zespoly do spraw orzekania o niepelnosprawnosci - przeniesienia z rozdz. 85510
dokonano w celu uzupehienia $rodkéw na optacenie wynagrodzen cztonkéw komisji orzekajacej o
niepelosprawnosci.

W dz. 855 rozdz. 85510 - Dzialalno$¢ placéwek opiekuiczo - wychowawezych - zwigkszenia o kwotg
129 816,00 zt (kwota 24 192,40 zt z przeniesienia z rozdz. 80195) dokonano z przeznaczeniem na
realizacje zadania pn. "Dostawa i montaz pomp ciepla wraz z wykonaniem dolnego zrédfa ciepta w
Placowece opiekunczo - wychowawczej typu Rodzinnego "Peretka" w Kuznicy.

W dz. 900 rozdz. 90095 - Pozostala dzialalno$é - zmniejszenia o kwote 13 200,00 zt dokonano w
zwigzku z nadwyzka srodkow.

W dz. 926 rozdz. 92605 - Zadania w zakresie kultury fizycznej - przeniesienia z rozdz. 92105
dokonano w celu uzupehienia $srodkéw na wspétorganizacje Miedzynarodowego Pucharu Polski Kobiet i

Me¢zczyzn U-15 oraz U-17 w boksie.
| W
ol



Zalacznik nr 3 do Uchwaly Nr/2024 Rady Powiatu Sokélskiego z dnia 2024 r. w sprawie zmiany
budzetu Powiatu Sokdlskiego na rok 2024

Limity wydatkéw na zadania majatkowe realizowane w roku 2024

z g Dotychczas : ] e
% E Wartosé poniesione Srodki ) ) Dz;':f::!;c:ftl i ) Ri;;::e;o Srodki l:::ﬂ;:zi:(:v
Nazwa zadania inwestycyjnego i jego realizacja %% kosztorysowa | wydatki-do | wynikajacez | Srodkiwiasne | Srodki z tytulu porozumics RF Polski Lad Funduszu pozyskanez | P latach
é ‘E zadania konea 2023 planéw § 6050 emisji obligacji § 6050 § 6370 Rozwoju Drég innych Zrédel nastepnych
e roku § 6050
1. 2z 3; 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
I. Zadania kontynuowane i noworozpoczete
1. Wniesienie kapitalu zakladowego do jednoosobowej spélki
e e Bap6ld | o054 | 22700000 22700000 | 22700000
Ogélem rozdz. 60004 § 6030 227 000,00 0,00 227 000,00 227 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Rozbudowa i przebudowa drég powiatowych nr 1230B i 2004-
1345BB na terenie Gminy Dabrowa Bialostocka w Powiecie 2025 5075 397,81 0,00 3925 397,81 268 239,90 227 157,91 1150 000,00 2 280 000,00 0,00 1 150 000,00
Sokélskim, w tym:
2.1, Przebudowa drogi powiatowej nr 1345B Zwierzyniec Wielki 2024- 1255 000,00
- Kuderewszczyzna na terenie Gminy Dabrowa Biatostocka w 2672 913,00 0,00 1 522 913,00 58 956,50 58 956,50 /8] 150 000,00 1 150 000,00
Powiecie Sokolskim 2025 st o 23
2.2. Przebudowa i rozbudowa drogi powiatowej nr 1230B na 0
odeinku Kamienna Nowa - granica Powiatu Augustowskiegoz | 1 | 9 361 402 81 0,00 236140281 | 16820140 168201,41 /8| 1000000,00 02 000,00
Powiatem Sokoélskim na terenie Gminy Dabrowa Biatostocka w n S
Powiecie Sokdlskim o 7a 7 roku 2023
2.3. Petnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem:
"Rozbudowa i przebudowa drogi powiatowej nr 1345B na terenie| 2024 24 231,00 0,00 24 231,00 24 231,00
Gminy Dabrowa Biatostocka w Powiecie Sokolskim
2.4. Pelniente nadzoru inwestorskiego nad zadaniem:
"Rozbudowa i przebudowa drogi powiatowej nr 1230B na terenie| 2024 16 851,00 0,00 16 851,00 16 851,00
Gminy Dabrowa Biatostocka w Powiecie Sokolskim
3. Droga powiatowa 1268B od miejscowo$ci Babiki w kierunku
Zubrzycy Wielkiej oraz od DW674 w kierunku miejscowosci 2024 5 606 938,20 0,00 5606 938,20 0,00 0,00 3696 938,20| 1910 000,00 0,00
Babiki na terenie Gminy Szudzialowo, w tym:
3.1.Droga powiatowa 1268B od miejscowosci Babiki w kierunku 1910 000,00
Zubrzycy Wielkiej oraz od DW674 w kierunku miejscowosci 2024 5 577 000,00 0,00 5 577 000,00 3 667 000,00
Babiki na terenie Gminy Szudzialowo u‘,‘u.:i‘.‘:‘f;).t:", l:‘.J.I:::l:r.ljla-J
3.2. Petnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Droga
powiatowa 1268B od miejscowosci Babiki w kierunku Zubrzycy 2004 2993820 0,00 2993820 2993820

Wielkiej oraz od DW674 w kierunku miejscowosci Babiki na
terenie Gminy Szudzialowo




s g - Dot)fch.czas . Dochody z tyt. Srodkiz Srodki Naklady do
gz artos¢ poniesione ro B ) . ) zawartveh . Rzadowego oniesienia w
Nazwa zadania inwestycyjnego i jego realizacja 22 | kosztorysowa | wydatki-do | wynikajgcez | Srodki wlasne 5"‘{"_'_“ z ‘:‘""IE porazur;'lier'l RF Polski Lad Fundusea 'POZySkflll'e z | P e
E g zadania kohca 2023 planéw § 6050 emisji obligacji § 6050 § 6370 Roewoju Dite innych zrédel S payc
o % roku § 6050
1. 2, 3. 4, S. 6. 7. 8. 9. 10. 11
4. Przebudowa drogi powiatowej nr 1281B Krynki - Gérany 2023-
na terenie gminy Krynki w Powiecie Sokélskim wraz z 2024 8 994 745,75 1816 855,41 7177 890,34 4221 232,11 938 771,42 0,00 0,00 2017 886,81 0,00
usuwaniem skutkow kleski zywiolowej
4.1. Przebudowa drogi powiatowej nr 1281B Krynki - Gorany na 2023. 2017 886,81
terenie gminy Krynki w Powiecie Sokélskim wraz z usuwaniem 2024 8 883 745,75 1768 015,41 7 115730,34 4207 912,11 889 931,42 T
skutkéw kleski zywiolowej windvy A 7 rolow 2023
4.2. Pelnienie funkcji inwestora zastepczego z,%z,i 111 000,00 48 840,00 62 160,00 13 320,00 48 840,00
. . . 2 : : 3 612 000,00
5. Budowa drogi powiatowej w Sokdlce o przebiegu od ulicy 10 021 000,00 0,00 3 633 000,00 1000,00 20 000,00 Ryry— 6 388 000,00
Mickiewicza do ulic Witosa i Marianskiej T P o0
51 B_ud(_)wa drogl.pow'latowg w Soykol;ei o przebiegu od ulicy | 2024- 3 613 000,00 1 000,00 3612000
Mickiewicza do ulic Witosa 1 Marianskiej 2025
5.2. Petnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Budowa
drogi powiatowej w Sokolce o przebiegu od ulicy Mickiewicza 20 000,00 20 000,00 20 000,00
do ulic Witosa i Marianskiej
6. Rozbudowa i przebudowa drogi powiatowej nr 2384B 748 769,22
ulica Goérna w Sokélce poprzez wykonanie ciggu pieszo - 1610 809,50 0,00 764 759,22 15 990,00 846 050,28
wiym 270784
rowerowego Radd 7l 7 poln 2123
6.1, Rgzbudowa i pmebudowa drogl p9w1atowej nr 2384B ulica Gorna 372 450,00 7 995,00
w Sokolce poprzez wykonanie ciggu pieszo-rowerowego ETAP |
6.2 Pelnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Rozbudowa i 2024-
przebudowa drogi powiatowej nr 2384B ulica Gorna w Sokdlce poprzez| 2025 17 613,60
wykonanie ciagu pieszo-rowerowego ETAP |
; " - N - — — 0,00 764 759,22 748 769,22 846 050,28
6.3, Ro'z udowa i przebu 0\»{a rogi pc.metoweJ nr 2384B ulica Gdma 1204 350,00 799500
w Sokélce poprzez wykonanie ciaggu pieszo-rowerowego ETAP I
6.4 Petnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Rozbudowa i
przebudowa drogi powiatowej nr 2384B ulica Géma w Sokélce poprzez 16 395,90

wykonanie ciagu pieszo-rowerowego ETAP 11




e g Dotychczas Dochody z tyt. Srodkiz "
% né Wartosé poniesione Srodki ) . zawnr{yc: Rzgdowego Srodki l::ilg:i(:l);i:(iv
Nazwa zadania inwestycyjnego i jego realizacja 22 kosztorysowa wydatki- do wynikajace z | Srodki wlasne | Srodki z tytulu porozumiei RF Polski Lad Fundusza pozyskanez | P latach
S8 ] , 4 5 G alan 4 ) e
T zadania kofica 2023 planéw 56050 emisji obligacji § 6050 § 6370 Rozwoju Drog innych zrédel S——.
% roku § 6050
1. 2 3. 4. 5. 6. 7 8. 9, 10. 11,
: i 0 i i 3 302 364.17
7- Rozbudowa ul. Targowej w Sokdlee w ciggu drogi 11 531 264,02 0,00 4955 761,97 53397,80 0,00 0,00 1600 000,00 [—ioisrsia 6 575 502,05
pow“‘towe] nr 1303B dnbilnn s Fhis & v 2R
7.1 Rozbudowa ul. Targowej w Sokédlce w ciggu drogi powiatowej nr
1303B ETAP I: 3 141 401,54 53 397,80
7.2 Pelnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Rozbudowa ul, 2024- 16211.40
Targowej w Sokélce w ciggu drogi powiatowej nr 1303B ETAP | 2025 :
0,00 4 955 761,97 3302 364,17 6575 502,05
7.3 Rozbudowa ul, Targowej w Sokélce w ciggu drogi powiatowej nr
1303B ETAP II 8352458,18 1600 000,00
7.4 Pehienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Rozbudowa ul 21 192.90
Targowej w Sokélce w ciggu drogi powiatowej nr 1303B ETAP 11 -
ai : i iz i 3 545 345,99
8. Rozbu.dowa i p'rzebudowa drogi powiatowej nr 2385B ul. 9 645 732,93 0,00 3583 095,19 37749.20 s 200 6062 637,74
Zabrodzie w Sokoélce a1y 2 rul 2023
8.1.Rozbudowa i przebudowa drogi powiatowej nr 2385B ul. Zabrodzie
w Sokolce ETAP I: 5732352,95 37 749,20
8.2 Pelnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Rozbudowa i
przebudowa drogi powiatowej nr 2385B ul. Zabrodzie w Sokélce ETAP | 2024- 17 490,60
| 2025
8.3 Rozbudowa i przebudowa drogi powiatowe] nr 2385B ul. Zabrodzie 0,00 3 583095,19 3 545 345,99 6062 637,74
. 3 880 858,78
w Sokdlce ETAP Il
8.4 Pelnienie nadzoru inwestorskiego nad zadaniem: Rozbudowa i
przebudowa drogi powiatowej ur 2385B ul. Zabrodzie w Sokolce ETAP 15 030,60
11
9. Budowa ciggu pieszo rowerowego na odcinku drogi 960 000,00
powiatowej 1293B w Gminie Sokétka 2024 1 872 000,00 0,00 1 872 000,00 100 000,00 812 000,00 YRR
wadwa ka7 vl 2023
10. Budowa wyniesionego przejscia dla pieszych w ciggu 36 680,00
drogi powiatowej nr 1269B w miejscowosci Drahle, gm. 2024 52 000,00 0,00 52 000,00 6 150,00 9 170,00 T
Sokélka by e 1 ol 2023
11. Budowa dwéch wyniesionych przejs¢ dla pieszych w
ciggu drogi powiatowej nr 2114B w Djbrowie Bialostockiej i
drogi dla pieszych przy ul. Malyszéwka w Dabrowie 2025 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
Bialostockiej i OsmolowszczyZnie na odcinku 1230B
12. Budowa wyniesionego przejscia dla pieszych w ciggu 623 512,00
drogi powiatowej nr 2308B w Dabrowie Bialostockiej i 2024 788 000,00 0,00 788 000,00 7 088,00 157 400,00 Wm 62351271

chodnika w miejscowosci Sitawka, gm. Janow

aadw y zhat £ rolku 2023




Dotychczas

= ;;: Srodi Dochody z tyt. Srodki z $rodki Naklady do
gz Wartosé¢ poniesione rodki ) FAwartvel ) ) Rzadoweso PR
Nazwa zadania inwestycyjnego i jego realizacja &2 | kosztorysowa wydatki- do wynikajace z Srodki wlasne | Srodki z tytulu porozur;iicl’l RF Polski Lad !":ndus;:l .POZYSI“‘"'“ N pon;:::lecl:lla v
= g zadania konca 2023 planéw § 6050 cemisji obligacji § 6050 §6370 Rozwoju Drig innych Zrodel nastepnych
= roku § 6050
1. 25 3. 4. 5. 6. 75 8. 9. 10. 11
13. Budowa drogi dla pieszych i roweréw wzdluz drogi 7 191 960,00
powiatowej 1268B w Gminie Sokélka, Powiat Sokolski 2024 9 033 000,00 0,00 9 033 000,00 34 640,00 1806 400,00 [~ — =
oty ila 2 rolin 2023
14, Budowa zwyklego przejscia dla pieszych i ciggu pieszo 521 544,00
rowerowego na odcinku drogi powiatowej 1299B 2024 663 000,00 0,00 663 000,00 11 070,00 130 386,00 W2 A1
nay ez roln 2023
15. Budowa drogi dla pieszych i roweréw na odcinku drogi 455 376,00
powiatowej nr 2115B 2024 576 600,00 0,00 576 600,00 7 380,00 113 844,00 —_—
iy zla 7 rolae 2023
16. Budowa ciggu pieszo rowerowego na odcinku drogi 297 544,00
powiatowej 1269B 2024 383 000,00 0,00 383 000,00 11 070,00 74 386,00 T
nadnr 7k 2 role 2023
17. Rozbudowa drogi powiatowej 1327B od drogi 2024-
powiatowej 1321B do drogi powiatowej 1323B na terenie 2025 10 100 000,00 3 044 400,00 15 000,00 3029 400,00 7 055 600,00
|gminy Janéw
17.1 Rozbudowa drogi powiatowej 1327B od drogi powiatowej | 2024-
1321B do drogi powiatowej 1323B na terenie gminy Janéw 2025 R270,000.00 202940000 302940000 7040 600,00
17.2 Petnienie funkcji inspektora nadzoru nad zadaniem pn.: 2004
Rozbudowa drogi powiatowej 1327B od drogi powiatowej 200 5_ 30 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
1321B do drogi powiatowej 1323B na terenie giminy Janéw
1o Rozbudown drogi powiatowej 13318 na terenie Gminy | 2024- | g 915 137,39 534658238 |  12500,00 5334 082,38 3568 554,92
181 - - > > > i
JaSnévfjozhudowa drogi powiatowej 1331B na terenie Gminy 22(2)224; 8 890 137,30 5334 082,38 5334 082,38 3556 054,92
18.2 Pelnienie funkcji inspektora nadzoru nad zadaniem pn.: 2024-
Rozbudowa drogi powiatowej [331B na terenie Gminy Janow 2025 25 000,00 12 500,00 1260000 12 500,00
R R 24-
19. Przebudowa drogi powiatowej 1269B 22%2‘2 1901 000,01 80 200,00 80 200,00 1820 800,01




-2 Dotychczas Dochody z tyt. Srodki 2
2% 7 . odki z , .
¢ Wartosé poniesione Srodki . . zawa:tychy Rzgdowego Srodki Na!dz{dy‘do
Nazwa zadania inwestycyjnego i jego realizacja 8.2 kosztorysowa wydatki- do wynikajace z | Srodki wlasne | Srodki z tytulu e RF Polski Lad 3 : pozyskane z REOMICSICIHAGY
¢ 8 dani kofca 2023 lané §6050 | emisji obligacji| POl ornen §6370 Fundusen: | . nyeh zrodel latach
E E zadania oncak planéw & i gacy § 6050 : Rozwoju Drég M nastepnych
. § 6050
1. 2 3. 4. S. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
20. Droga powiatowa 1273B od miejscowosci Zubrzyca —
Wielka poprzez miejscowos$é Minkowce na terenie Gminy 2025- 5708 377,92 1926 813,03 317 271,01 304 771,01 1304 771,01 3778 564,89
Szudzialowo
. ] i iei Sci i 2024- 1 000 000,00 /3
20.1 Drog"_l p0w1atqua 1_273B od mlejsco'wosm'Zublzyca.Wmlka 024 5680 377,92 1914 313,03 304 771,01 30477101 3766 064,89
poprzez migjscowos¢ Minkowce na terenie Gminy Szudziatowo | 2025
30477101 /4
20.2 Pelnienie funkcji inspektora nadzoru nad zadaniem pn.: T
Droga powiatowa 1273B od miejscowoséci Zubrzyca Wielka "202; 25 000,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00
poptzez migjscowosé Minkowce na terenie Gminy Szudzialowo
; - - = - — — 5004
21 'P.rzebudowa drogi powiatowej 1266B w miejscowosci 024 1 401 000,00 200 000,00 200 000,00 1201 000,00
Zaspicze 2025
22 lrkozbudowa drogi powiatowej 1293B na terenie Gminy 2024- 9 697 500,00 5791 500,00 2520,00 0,00 5788 980,00 3906 000,00
Sokolka 2025
23. Rozbudowa dr.og! pow::atm.ve] 1333B na terenie gminy 2024 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
Suchowola w powiecie sokolskim
24..Rozbudowa od.cmka drogi [)OWI‘TIIO.WEJ I3';22I.3 na terenie 2004 2 416 800,00 2 416 800,00 2 416 800,00
gminy Dybrowa Bialostocka w powiecie sokolskim
25. Dokumentacja projektowa do zadania pn. "Przebudowa drogi 5D
powiatowej 1405B od granic Powiatu Monieckiego do DK8" 024 UL ALK 201000,00
26. Waloryzacje cz¢sciowa wynagrodzenia dotyczycego zadania pn.
"Przebudowa drogi powiatowej nr 1340B Domuraty - Malowista - n
Zwierzyniec Wielki - Zwierzyniec Maly - Miedzianowo - Dabrowa e Ea S Sglkal
Bialostocka".
27. Waloryzacja cz¢sciowa wynagrodzenia dotycziycego zadania pn.
Przehudol\va (ll'D.gl pm.wflto?ve] n.r 1246B (,hlllmony.- Dubasno wrflz 2024 92 860,52 92 860,52 92 860,52
z wykonaniem obiektu inzynierskiego na terenie Gminy Nowy Dwér
w Powiecie Sokdlskim"
60 t 650 - 54 49 02,7 }
Ogdlenirozizeai0.LS ﬁz;’:’ 2 v g 74347 ;‘jl § § 10864286327 181685541 6437329797] 5274857,85|  1263542,43| 153192892 9830724,20| 46 472 244,57 0,00 42 452 709,89
28. Rozbudowa drogi gminnej 103581B na terenie Gminy 2024- |
Nowy Dwor w powiecie sokolskim (rozdz. 60016) 2026 TRl BIIGSHpIY 3 005 400,00 OO0
Ogolem rozdz. 60016 § 6050 7 205 400,00 0,00 3 005 400,00| 0,00 0,00 0,00 3 005 400,00 0,00 4 200 000,00
29. Montaz trzech wind w budynku administracyjno- 549 998,00
biurowym przy ul. Sikorskiego 40 w Sokélce, w ramach pr. 2024 850 791,00 850 791,00 300 793,00 WIS S9N (/2
"Administracja bez barier" (rozdz. 70005) . Sy
Ogélem rozdz. 70005 § 6050 850 791,00 850 791,00 300 793,00 0,00 0,00 549 998,00 0,00
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30. Dokumentacja projektowa do zadania pn. Kompleksowa
modernizacja energetyczna b-udynkow Powujtu Sokélskiego- 2024 88 560,00| 88 560,00 88 560,00 0.00
dot. budynek Starostwa Powiatowego w Sokélee (rozdz.
75020)
Ogélem rozdz. 75020 § 6050 88 560,00 88 560,00 88 560,00 0,00 0,00 0,00
31. Budowa boiska wiclofunkcyjnego przy Zespole Szkél w Sokélce i 1
Zespole Szkol Rolniczych w Sokolce (rozdz. 80115) 2024 2 937 355,29 2 937 355,29 1037 355,29 1 900 000,00/
32. Dokumentacja projektowa do zadania pn. Kompleksowa
modernizacja energetyczna budynkéw Powiatu Sokdlskiego- dot.
Budynek Zespolu Szkél Rolniczych w Sokélce ul. Polna (34 440), 2024 110 700,00 110 700,00 110 700,00
budynek Zespolu Szkél Rolniczych ul. Torowa(76 260) (rozdz.
80115)
Ogélem rozdz. 80115 § 6050 3 048 055,29 3 048 055,29 1 148 055,29 0,00 0,00 1 900 000,00 0,00
3 . g T 5023-
33. Budowa boiska przy ZLespole Szkil w Sokdlee i Zespole | 2023 6413 159,12 647 600,00 5765 559,12 763 807,12 2445 513,00 2 556 239,00[/1
Szkél Rolniczych w Sokélce 2024
34. Dokumentacja projektowa do zadania pn. Kompleksowa
modernizacja energetyczna budynkéw Powiatu Sokélskiego- dot. 2024 36 900,00 36 900,00 36 900,00
budynek Zespolu Szkél w Sokélce (rozdz. 80120)
35. Bud(.)wa msfala'q, pomp ciepla wraz z odwiertami z 2004 1240 000,00 1240 000,00 1 240 000,00
wlgezeniem do istnicjycego ukladu grzewczego (rozdz. 80120)
36. Dostawa i montaz instalacji popm ciepla wraz z odwiertami
z wigczeniem do istniejacego ukladu grzewczego w budynku 2024 1 290 270,00 1 290 270,00 1290 270,00
Zespolu Szkél w Sokélce- ETAP 11 (rozdz. 80120)
37. Strzelnica w powiecie (rozdz. 80120) 27(())27: 719 748,32 634 283,01 85 465,31 5527226 30193,05/7
38. Modernizacja wezla cieplnego w Zespole Szkél w Sokélce 2024 20 000,00 20 000,00 20 000,00
(rozdz. 80120)
39. Montaz dwéch kompletow drzwi podnoszono-
przesuwnych w budynku Zespolu Szkot w Sokélee (rozdz. 2024 51 310,68 51 310,68 51 310,68
80120)
6lem rozdz. 30120 § 6050 - § 994 151,80 § 6100- 29 840,31 p
e 5 6370-2 445 5 ; 3 § ¥ 9771 388,12 1281 883,01 8 489 505,11 3 402 287,80 55 272,26 2 445 513,00 0,00 2 586 432,05 0,00
40. Wykonanie projektu zamiennego hali magazynowo-garazowej na
halg szkoleniowy przy ul. Torowej w ramach Branzowego Centrum | 2024 30 000,00 30 000,00 30 000,00

Umiejetnosci (rozdz. 80195)
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41. Zabezpieczenie wkladu wlasnego do zadania pn. "Branzowe
Centrum Umiejetnosci w zakresie drogownictwa przy Zespole Szkdl
Rolniczych im. Mjr H. Dobrzanskiego - Hubala w Sokélce" (rozdz. 2024 AR A et g e
80195)
42. Sporzadzenie audytow energetycznych dla obiektéw dla
obiektow szkolnych nalezgcych do Powiatu Sokélskiego (rozdz. 25 000,00 25 000,00 25 000,00
80195)
Ogélem rozdz. 80195 § 6050 3 049 645,70 0,00 3 049 645,70 55 000,00 2 994 645,70 0,00 0,00 0,00 0,00
43. Modernizacja infrastruktury Podstawowej Opieki Zdrowotnej w 2024-
celu poprawy jakosci $wiadczonych ustug w SP ZOZ w Sokdlce _2025 1 883 925,04 625 000,00 125 000,00 1/ 500 000,00 |1 258 925,04
(rozdz. 85111)
Ogéblem rozdz. 85111 § 6050 1 883 925,04 0,00 625 000,00 0,00 125 000,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 1258 925,04
44, Centrum opiekunczo - mieszkalne w Suchowoli (rozdz. 2024 1398 651,15 1398 651.15 848 651.15 550 000.00 |12
85220) Ay . B i
Ogolem rozdz. 85220 § 6050 - 550 000 § 6370-848 651,15 1398 651,15 0,00 1398 651,15 0,00 0,00 848 651,15 0,00 550 000,00
45. Wykonanie dokumentacji projektowej na potrzeby
utworzenia Zakladu Aktywnosci Zawodowej w Dabrowie 2024 105 000,00 105 000,00 105 000,00
Bialostockiej (rozdz. 85311 par. 6050)
go-Utworzeaiokogiathveso Zaloud w A hyynodel 2024 | 6696 161,20 6 696 161,20 7330000 | 325842120 3 364 440,00 |12
Zawodowej w Dabrowie Bialostockiej (rozdz. 85311)
Ogélem rozdz 85311 § 6050 6 801 161,20 0,00 6 801 161,20 73 300,00 3 363 421,20 0,00 0,00 0,00 3 364 440,00
47. Dokumentacja projektowa do zadania pn. Kompleksowa
modernizacja energetyczna budynkéw Powiatu Sokélskiego- dot.
budynku Specjalnego Osrodka Szkolno- Wychowawezego w Sokélce] gy PORIENGD BOZR00 36.900,00 0,00
hala sporotwa (rozdz. 85403)
%Mem rozdz. 85403 § 6050 36 900,00 0,00 36 900,00 36 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48. "Placowki opiekunczo - wychowaweze typu rodzinnego w 2022-
Powiecie Sokolskim"" (rozdz. 85510 § 6050) 2005 8942 144,44 8 351 044,44 591 100,00 500 232,99 90 867,01
49. Dostawa i montaz pomp ciepla wraz z wykonaniem dolnego
Zrédla ciepla w Placéwce opiekuriczo - wychowawczej typu 2024 129 816,00 129 816,00 129 816,00|
Rodzinnego "Perelka’ w KuZnicy (rozdz. 85510)
Ogélem rozdz. 85510 § 6050 9 071 960,44 B 351 044,44 720 916,00 630 048,99 90 867,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem zadania inwestycyjne: 152 076 301,21 11 449 782,86 92 714 883,42 11 236 802,93 7892 748,60| 1531 928,92 13 124 888,35| 49 477 644,57 9450 870,05] 47 911 634,93
I1. Dotacje
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1. Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Dolina Krynki" na
realizacje zadania inwestycyjnego pn, Przebudowa i rozbudowa drogi 0.00
powiatowej nr 1287B Trejgle- Biatogorce- Ozierany Wielkie- Losiniany- 2024 0.0 AL Basl00 ?
Rudaki (rozdz. 60014)
2. Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Pogranicze" na
realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn. Przebudowa i rozbudowa drogi 2024 801 974,00 801 974,00 801 974,00 0,00
powiatowej nr 1265B na odcinku Kuznica- Nowodziel (rozdz. 60014)
3. Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Debina™ na realizacje
zadania inwestycyjnego pn. Przebudowa drog powiatowych nr 1321B
na ode. Zwierzyniec W.- Bagny i 12458 na odc. DW 670- 2024 6 250,00 6 250,00 6 250,00 0,00
Harasimowicze i przebudowa drogi gminnej na ode. Nierosno- kol.
Nierodno (rozdz. 60014)
4. Dotacja dla Gminy Sidra na realizacjg zadania pn. "Wykonanie robot
budowlanych na drodze powiatowej nr 1260B Staworowo - Bierniki" 2024 162 895,00 162 895,00 162 895,00 0,00
(rozdz. 60014)
5. Dotacja dla Gminy Krynki na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn.
"Remont drog powiatowych w Gminie Krynki zniszczonych wskutek 2024 789 500,00 789 500,00 789 500,00
kryzysu na granicy" (rozdz. 60014)
5. Wplata dla Zwiazku Powiatowo - Gminnego "Dolina Rzeki Sidra" na
realizacje zadania pn. "Przebudowa i rozbudowa drogi powiatowej nr
1261B na odcinku Racewo - Nowowola" - inspektor nadzoru (rozdz. 2024 612125 6121,25 6121,25
60014)
Ogélem rozdz. 60014 § 6650 - 821 845,25, § 6300 - V52 395,00 1774 240,25 0,00 1774 240,25 821 845,25 952 395,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Dolina Rzeki Sidra" na
realizacje zadania inwestycyjnego pn. Zagospodarowanie terenu wokét | 2024 112 500,00 112 500,00 112 500,00 0,00
zalewu w Sidrze (rozdz. 63095)
Ogolem rozdz. 63095 § 6650 112 500,00 0,00 112 500,00 112 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Dotacja dla Gminy Kuznica na dofinansowanie zakupu cigzkiego
samochodu gasniczego dla OSP w Kuznicy (rozdz. 75412) 2025, 150 000,00 150 000,00 150 000,00
8. Dotacja dla podniotow realizujgcych zadania z zakresu
bezpieczenstwa publicznego i achrony przeciwpozarowej - doposazenie | 2024 40 000,00 40 000,00 40 000,00
w sprzgt (rozdz. 75412)
Ogdkm rozdz. 75412 § 6300 - 150000, § 6190 - 40 000 190 000,00 0,00 190 000,00 190 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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8. Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Dolina Krynki" na
realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn. Modemnizacja i dposazenie
intrastruktury spolecznej SPZOZ Sokétka (356 000,00 z1) oraz pompy | 2024 498 163,20 498 163,20 498 163,20 0,00
ciepla na potrzeby SP ZOZ w Sokélce wraz z dokumentacja (142
163,20 zt)(rozdz. 85111)
9, Wplata dla Zwiazku Powiatowo - Gminnego "Pogranicze" na
realizacje zadania inwestycyjnego "Doposazenie i remont infrastruktury | 2024 356 000,00 356 000,00 356 000,00 0,00
spolecznej w Powiecie Sokolskim (rozdz. 85111)
10. Woplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Dgbina” na realizacje
zadania inwestycyjnego pn. Doposazenie i remont infrastruktury 2024 177 500,00 177 500,00 177 500,00 0,00
spolecznej SPZOZ w Dabrowie Bialostockiej(rozdz. 85111)
11. Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Nad Biebrza" na
realtizacj¢ zadania inwestycyjnego pn. Doposazenie infrastruktury
spolecznej szpitala powiatowego w Sokélce (356 000 zi) oraz 2024 1255 378,84 1255 378,84 899 378,84 356 000,00
Przebudowa, rozbudowa i doposazenie SP ZOZ w Sokolce (899 378.84
zl) (rozdz. 85111)
12.Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Korycinski" na
realizacje 'zada.nia in}vestycyjl}ego pn. Model"nizacjz'l infrastr}lklgry . 2024 471 267,40 471 267,40 471 267,40
spolecznej szpitala tunkcjonujacego na terenie powiatu sokolskiego
(rozdz. 85111)
13. Wplata dla Zwigzku Powiatowo - Gminnego "Osnowa" na realizacj¢
zadania inwestycyjnegro pn, Modemizacja i doposazenie pomieszczen 2024 390 994,60 390 994,60 390 994,60
SPZOZ w Sokétce(rozdz. 85111)
14. Dotacja dla SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej na zakup 2004 467 800,00 467 800,00 467 800,00
sprz¢tu komputerowego (rozdz. 85111)
15. Dotacja dla SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej na zakup 2004 6 000,00 6 000,00 6 000,00
wideolaryngoskopu (rozdz. 85111)
R e o L D 2024 | 165 000,00 165 000,00 165 000,00
opisywania badan tomografii komputerowej (rozdz. 85111)
17. Dptacja na zakup endoskopowych narzgdzi bipolamych na
potrzeby SP ZOZ w Sokélce 2024 16 682,57 16 682,57 16 682,57
18. Doltacja Fila SP ZOZ w Sokolce na zakup sprzg¢tu do poradni 2004 19 400,00 19 400,00 19 400,00
urologicznej (rozdz. 85111)
Ogoélem rozdz. 85111 § 6650- 3 030 036,64 § 6220 - 690 400 3 824 186,61 0,00 3 824 186,61 1 965 256,01 1 858 930,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Wptlata dla Zwiazku Powiatowo- Giminnego "Nad Biebrza" na
realizacj¢ zadania pn. Termomodemizacja budynku Osrodka Zdrowia w | 2024 50 000,00 50 000,00 50 000,00

Nowym Dworze (rozdz. 85195)
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17. Wplata dla Zwiagzku Powiatowo - Gminnego "Dolina Krynki" na
elewacje, pompy ciepla i panele fotowoltaiczne na potrzeby przychodni | 2024 26 315,80 26 315,80 26 315,80
lekarzyv rodzinnveh w Krvnkach {rozdz, 85195)
Ogélem rozdz. 85195 § 6650 76 315,80 0,00 76 315,80 50 000,00 26 315,80 0,00 I 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Whplata dla Zwigzku Powiatowo- Gminnego "Nad Biebrza" na
realizacj¢ zadania pn. Mieszkania chronione w Sieruciowcach (rozdz. 2024 58 843,53 55 843,53 55 843,53
85220)
Ogoélem rozdz. 85220 § 6650 55 843,53 0,00 55 843,53 55 843,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Dotacja dla Powiatowego Domu Kultury w Sokolce z
przeznaczeme'm na sporzadzem-e doll-(umt?ntac_u prfjgktowo— 2024 85 895,00 85 895,00 85 895,00
kosztorysowej na potrzeby realizacji projektu pn."Cieplo w
kulturze".(rozdz. 92109)
20. Dotacja dla Powiatowego Domu Kultury w Sokdlce z
przeznaczeniem na realizacje zadania pn."Cieplo w kulturze"(rozdz. 2024 149 110,00 149 110,00 149 110,00
92109)
Ogélem rozdz. 92109 § 6220 235 005,00 0,00 235 005,00 85 895,00 149 110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Dotacje dla podmiotéw posiadajacych tytul prawny do zabytku
wpisanego d(.’ rejestru zabytkéw na prace konserw'atorskle. 2024 1 200 000,00 1 200 000,00 1200 000,00 |/6
restauratorskie lub roboty budowlane, na podstawie ogloszonego naboru
wnioskow (rozdz 92120 § 6570}
\ Ogélem rozdz. 92120 1200 000,00 0,00 1 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 200 000,00 0,00
Razem dotacje: [ 7468091,19] 0,00]  7468091,19]  3281339,79] 2986 751,40] 0,00] | 0,00 0,00] 1200 000,00] 0,00
II1. Zakupy inwestycyjne
L. Zakup rownarki samobieznej na potrzeby Starostwa Powiatowego w
Sokalce (rozdz_60095) 2024 1 672 800,00 1 672 800,00 1672 800,00
2. Zakup wyposazenia stanowiska pracy osoby niepetnosprawne;j -
kancelista (centrala telefoniczna, system kolejkowy) (rozdz. 75020) 2008 L 1d170;0 % 114 976,79 114976,79 |12
3. Zakup wyposazenia stanowiska pracy dla osoby niepetnosprawne;j -
kancelista (regaly archiwalne. urzadzenie wielofunkcyjne) (rozdz. 2024 79 720,14 79 720,14 79 720,14 |2
75020)
4. Wyposazenie stanowiska pracy dla osoby niepelnosprawnej -
kierowca samochodu osobowego (samochéd osob.) (rozdz. 75020) 2024 211 000,00 211 000,00 211 000,00 |72
5. Wyposazenie stanowiska pracy dla osoby niepelnosprawnej -
kierowca samochodu osobowego (samochdd osob,) (rozdz. 75020) 2024 101 600,00 101 600,00 4100,00 97 500,00 2
6, Zakup 2 szt. Kamer termowizyjnych oraz radioserwera
bezprzewodowej facznoéci radiowej na potrzeby Komendy Powiatowej | 2025 70 000,00 70 000,00 70 000,00 /5
PSP w Sokdlce (rozdz. 75495)
7. Zakup kamery termowizyjnej (rozdz. 75421) 2024 17 600,00 17 600,00 17 600,00

10.
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8. Zakup plugu od$nieznego na potrzeby Zespotu Szkét Rolniczych w
Sokélee (rozdz. 80115) 2024 21 525,00 21 525,00 21 525,00
9. Zakup rozsiewacza nawozu na potrzeby Zespotu Szkol Rolniczych w
Sokslce (rozdz. 80115) 2024 44 280,00 44 280,00 44 280,00
10. Zakup 24 miejscowego autobusu na rzecz Powiatowego Zakladu 330 000,00
Aktywnosci Zawodowej w Suchowoli (rozdz. 85311) 2024 1.~ §55997,00 5ok Lo e a2
11. Zakup sprzetu (system tworzenia i zarzadzenia Backup. serwer 2024 - 9
NAS, urzgdzenie UTM) wraz z oprogramowaniem w ramach projektu S 743 000,00 148 000,00 148 000.00 595 000,00
"Rozwdj Cyfrowy Powiatu Sokdlskiego" (rozdz. 72095) ’
12. Zakup doposazenia, sprz¢tu i aparatury specjalistycznej
Podstawawej Opieki Zdrowotnej w celu poprawy jakosci swiadczonych | 2024 602 500,00 602 500,00 120 500,00 482 000,00
uslug w SP ZOZ w Sokolce (rozdz. 85111)
Razem zakupy inwestycyjne: | 423499893 | 000 | 363999893 | 198630200 | 12050000 | 000 J#] o000 | 000 | 153319693 | 595 000,00
]
OGOLEM: [ 163779391,33] 11449782,86] 103 822973,54] 16 504 444,72] 11000000,00]  1531928,92] 13124 888,35] 49 477 644,57] 12 184 066,98] 48 506 634,93

1/ Budzet panstwa
2/PFRON

3/ Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Podlaskiego
4/ Gmina Szudzialowo

* Kwota wydatkéw majatkowych w zalyezniku nr 2 - 103 950 679,54 21, £ czego 127 706 zl to zwrol dotacji z lat ubieglych
5/ Wojewodzki Fundusz Wsparcia PSP * calkowita wartos¢ zadania 4 118 856,15 z! w tym dofinansowanie z Funduszu Solidarnosciowego 2 720 205 zt
6/ Rzgdowy Program Odbudowy Zabytkow ¥/ Gimina Dabrowa Biatostocka
7/ Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych - w tym 9/ EFRR
kwota 29 628,92 zI nadwyzka z lat ubieglych

Krzys .z”fﬂm ir



Zalnczmik nr 4 do Uchwaly Nr X/77/2024 Rady Powialu Sokolskicgo 2 dnia 17
pazdricmika 2024 r. w sprawic zmany budzctu Powiatu Sokélskicgo na rok
2024

Zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu Powiatu na rok 2024

DOTACJE
Dla jednostek sektora finanséw publicznych
Lp.| Dziat. Rozdz. Nazwa zadania lub podmiot Celowa Podmiotowa
1. 600 3251 142,42
60004 1426 902,17
Powiatowy Zaktad Transportu , .
Publicznego "Sokoét" w Sokéice (A0 002y W freeeigeainicin
60014 1774 240,25
ZW|qzek"POWIatc?wol—'Gm|nny 801 974.00
Pogranicze
Zwigzek Powiatowo - Gminny "Debina" 6 250,00
Zwigzek Powiatowo -'"Gmlnny Dolina 7 500,00
Krynki
Zwigzek Powiatowo - Gminny "Dolina
Rzeki Sidra" SISiReS
Gmina Krynki 789 500,00
Gmina Sidra 162 895,00
60078 50 000,00
Powiat Kamiennogdrski 50 000,00
3. 630 112 500,00
63095 112 500,00
Zwigzek Powiatowo - Gminny "Dolina
Rzeki Sidra" 12 SO0
3. 754 150 000,00
75412 150 000,00
Gmina Kuznica 150 000,00
4, 851 3 908 386,07
85111 3 832 070,27
Zwigzek Povwa'towo -“Gmlnny Nad 1 255 378,84
Biebrzg
ZW|azek"POW|atqwo - Gminny 356 000,00
Pogranicze
Zwigzek Powiatowo - Gminny "Debina" 177 500,00
Zwigzek Powiatowo -."Gmlnny Dolina 498 163,20
Krynki
Zwigzek fomatgwq"- Gminny 471 267,40
Korycinski
Zwigzek Powiatowo - Gminny "Osnowa" 390 994,60
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej 473 800,00
. Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej w Sokéice 208 966,23
85195 76 315,80
Zwigzek Powiatowo -'"Gmlnny Dolina 26 315,80
Krynki
Zwigzek Povwa_towo -"Gmlnny Nad 50 000,00
Biebrza
5. 852 55 843,53
85220 55 843,53
Zwigzek POWIa'tOWO -"Gmlnny Nad 55 843,53
Biebrza




853 50 000,00 599 576,00
85311 50 000,00 599 576,00
Zaktad Aktywnosci Zgwodowej w 0,00 533 346,00
Suchowoli
Powiatowy Zaktad Aktywnosci
Zawodowej w Dgbrowie Biatostockiej 50 000,00 GerZ280i00
921 235 005,00 230 000,00
92109 235 005,00 230 000,00
Powiatowy Dom Kultury w Sokoéice 235 005,00 230 000,00
Razem: 7762 877,02 829 576,00
Dla jednostek spoza sektora finans6w publicznych
754 40 000,00
75412 40 000,00
Podmioty realizyjace zadania z zakresu
bezpieczenstwa publicznego i ochrony 40 000,00
przeciwpozarowej
755 68 245,32
75515 68 245,32
Podmipty realizujgce zadania z za'kresu 68 245,32
nieodptatnej pomocy prawnej
801 14 157,56 2767 581,57
80102 1614 886,51
Specjalna Szlfgia Podstawowa Nr 1 w 660 434,36
Rézanymstoku
Specjalna Szl§9+a Podstawowa Nr 2 w 954 452,15
Rézanymstoku
80120 286,03
Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w 286,03
Biatymstoku
80134 1152 409,03
Branzowa Szkota Specjalna | Stopnia im.
Sw. Jana Bosko w Rozanymstoku o g
Branzowa Szkf)?a Specijalna | Stopnia w 806 924,46
Rézanymstoku
80153 14 157,56
Specjalna Szlfg#a Podstawowa Nr 1 w 7 296,62
Rézanymstoku
Specjalna Szlfc.)’ra Podstawowa Nr 2 w 6 860,94
Rézanymstoku
851 50 000,00
85195 50 000,00
Podmioty reahzwace zaganla z.zakresu 50 000,00
ochrony i promociji zdrowia
853 0,00 280 850,00
85311 0,00 280 850,00
Warsztaty Terapii Zajeciowej w Sokétce 131 063,00
Warsztaty Terapii Zajeciowej w Dgbrowie 149 787,00

Biatostockiej




854 8175 938,16
85406 271 890,27
Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna
"AXON" w Sokéice crisaneT
85420 4 845 482,36
Salezjanski O’srodek Wychowawczy w 4 845 482,36
Rézanymstoku
85421 3 058 565,53
M#odzneZowy'erodek Socjoterapii w 3058 565,53
Rézanymstoku

921 1 250 000,00

92120 1 250 000,00

Ochrona zabytkow i ppleka nad 1 250 000,00

zabytkami
926 200 000,00
92605 200 000,00
Podmioty realizujace zadania z zakresu
kultury fizycznej i sportu na podstawie 200 000,00
ustawy o sporcie

Razem: 1622 402,88 11 224 369,73
OGOLEM: 9 385 279,90 12 053 945,73

ZMIANA

W




Uchwala NR X/78/2024

RADY POWIATU SOKOLSKIEGO
z dnia 17 pazdziernika 2024 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie okreslenia zasad zbywania, oddawania w dzierzawe, najem, uzZytkowanie
oraz uzyczania aktywéw trwalych samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, dla ktérych
powiat sokélski jest podmiotem tworzacym

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia Sczerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z2024r. poz.107) wzw. zart.54ust.2i3 ustawy zdnia 15kwietnia 2011lr.
o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799), uchwala sie, co nastgpuje:

§1.W uchwale Nr XV/97/2012 Rady Powiatu Sokolskiego zdnia 27 kwietnia 2012r.
w sprawie okre$lenia zasad zbywania, oddawania w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczania aktywow
trwatych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, dla ktorych Powiat Sokdlski jest podmiotem
tworzacym (Dz. Urz. Woj. Podl. poz. 1443), zmienionej uchwatg Nr XXVII/190/2013 Rady Powiatu
Sokolskiego z dnia 11 pazdziernika 2013 r. (Dz. Urz. Woj. Podl. poz. 3738), oraz zmienionej uchwatg Nr
LXXIII/468/2023 Rady Powiatu Sokoélskiego z dnia 18 maja 2023 r. (Dz. Urz. Woj. Podl. poz. 2950),
wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

1) § 3 ust. 3 otrzymuje brzmienie:

3. Zbycie, oddanic wdzierzawg, najem, uZzytkowanie oraz uZyczenie mienia tuchomego
0 ustalonej przez zaktad wartosci szacunkowej przekraczajacej kwote
10 000,00 zt (stownie: dziesigé tysigcy ztotych) wymaga zgody Zarzadu Powiatu Sokolskiego.”;

2) § 3 ust. 7 otrzymuje brzmienie:

,7. Trybu  przetargowego  nie stosuje  si¢  wodniesieniu od  zbywania, oddawania
w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenia mienia ruchomego, ktoérego warto$¢ szacunkowa
nie przekracza kwoty 10 000,00 zt (stownie: dziesi¢é tysigcy ztotych).”.

§ 2. Uchwata wchodzi w Zycie po uplywie 14dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Podlaskiego.

Przewodmczqcy Rady \/

il

Krzysztof Krasinski

Id: CFA8CA75-7634-446A-8| AE-5TEACT4747FF. Podpisany



UCHWALA NR X/79/2024

RADY POWIATU SOKOLSKIEGO
7 dnia 17 pazdziernika 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokélce na lata 2024-2026

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej (Dz. U. z2024r.
poz. 799) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce
na lata 2024-2026, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

!

Przewodniczacy Rady /

Whomm

Krzysztof Krasinski

Id: A755106D-12C5-4E4D-BF7E-FOE9692C75A6. Podpisany



Samodzielny Publiczny ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokdtka, NIP: 5451493579

Zaktad Oplekl Zdrowotnej
w Sokétce

tel. sekretariat: (85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl
Zaltacznik do uchwaty Nr X/79/2024

Rady Powiatu Sokolskiego

z dnia 17 pazdziernika 2024 r.

Plan naprawczy 2024-2026

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce

1. Analiza organizacji Zaktadu

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce jest podmiotem leczniczym niebedacy
przedsiebiorca, dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Strukture organizacyjng Zaktadu tworza:

. Szpital, w sktad ktdrego wchodzg

1) jednostki organizacyjne:

a) zaktad diagnostyki obrazowej z komdrkami organizacyjnymi:

- pracownia rtg,

- pracownia Usg,

- pracownia tomografii komputerowej.

b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komdrkami organizacyjnymi: pracowniami
bakteriologii, hematologii, biochemii, analityki ogdlnej, serologii z bankiem krwi.

2) komérki organizacyjne:

a)
b)

oddziat internistyczno-kardiologiczny,

oddziat ginekologiczny i potozniczo-noworodkowy,
oddziat chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,

oddziat chirurgii ogdlnej,

oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
oddziat pediatryczny, w tym z tozkami intensywnej opieki medycznej,
stacja dializ,

szpitalny oddziat ratunkowy,

oddziat rehabilitaciji,

oddziat medycyny paliatywnej,

blok operacyjny,

izba przyjec,

m) apteka szpitalna,

o)

centralna sterylizatornia,
prosektorium.

Il.  Przychodnia specjalistyczna w sktad ktorej wchodza:
1) bedacy jednostka organizacyjng zaktad rehabilitacji z komdrkami organizacyjnymi:

a) poradnia rehabilitacji,
b) fizjoterapia,
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Samodzielny Publiczny ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokétka, NIP; 5451493579

Zaktad Opieki Zdrowotnej L I . )
W Sokétce tel. sekretariat: (85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

2) komérki organizacyjne:
a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,
b) poradnia potozniczo-ginekologiczna ze szkota rodzenia,
¢} poradnia chirurgii ogdine;j,
d) poradnia neurologiczna,
e} poradnia kardiologiczna,
f} poradnia chordb ptuc i grulicy,
g) pracownia endoskopowa,
h) pracownia EKG,
i) pracownia nieinwazyjnej diagnostyki uktadu krazenia,
j) poradnia nefrologiczna,
k) gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
[) gipsownia,
m) poradnia neurochirurgiczna,
n) poradnia choréb wewnetrznych,
o) poradnia pediatryczna,
p) poradnia endokrynologiczna,
q) poradnia diabetologiczna,
r) poradnia urologiczna.
I, Zaktad opiekuniczo-leczniczy (ZOL).
v, Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej, w skfad ktérej
wchodza:
1) poradnia (gabinet) lekarza nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j,
2) gabinet pielegniarki nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej.
V. Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ), w skiad ktdrej wchodza:
1) gabinety lekarzy,
2) gabinet pielegniarki,
3) gabinet potoznej,
4) gabinet zabiegowy,
5) punkt szczepien.
VI. Dezynfektornia.

VI, Dziat organizacyjny (DO):
1) Sekretariat,
2) Sekcja organizacji i jakosci,
3) Sekcja ds. kadr,
4) Archiwum.

VIIl.  Dziat finansowo — ksiegowy (DFK):
1) Sekcja rachunkowosci i kontroli kosztéw,
2) Sekcja ptac,
3) Kasa.

IX. Dziat Inwestycji i Rozwoju (DIR):
1) Sekcja programow i projektow,
2) Sekcja rozwoju i realizacji umdw.
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Samodzielny Publiczny ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokétka, NIP: 5451493579

Zaktad Opieki Zdrowotnej o ail- ) .
w Sokélce tel. sekretariat: (85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

X. Dziat Analiz, Statystyki Medycznej i RUM (DASM):
1) Rejestracja.
Xl Dziat Informatyki (Dl).
X1, Dziat Logistyki (DL):
1) Sekcja techniczno-gospodarcza,
2) Sekcja ds. zamowien publicznych,
3) Sekcja ds. zaopatrzenia,
4) Sekcja ds. utrzymania czystosci;
Xlll.  Dziat zywienia i promocji zdrowia (D2):
1) Sekcja promocji zdrowia,
2) Sekcja przygotowania positkdow;
XIV. Samodzielne stanowiska pracy:
1) Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa (ZDL),
2) Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych (ZDE),
3) Gtdéwny ksiegowy (GK),
4) Naczelna Pielegniarka (NP),
5) Pielegniarka Epidemiologiczna (PE),
6) Inspektor ochrony danych (10D),
7) Inspektor ochrony radiologicznej,
8) Inspektor ds. przeciwpozarowych,
9) Inspektor ds. bhp,
10) Inspektor ds. obrony cywilnej,
11) Kapelan Szpitalny,
12) Radca prawny.

SP ZOZ w Sokétce widnieje w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos¢ Leczniczg i posiada
wyodrebnione Zaktady Lecznicze: Szpital, Przychodnia specjalistyczna, Zakiad opiekuiczo — leczniczy,
podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej oraz podstawowa opieka
zdrowotna.

2. Analiza struktury zatrudnienia

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielegniarskiego pozwala na prawidtowe funkcjonowanie
SP ZOZ w Sokotce, ale coraz czesciej pojawiaja sie problemy przy organizacji obsady lekarskiej, gtownie jesli
chodzi o dyzury medyczne w szpitalnym oddziale ratunkowym, gdzie obligatoryjnie wymagani sa specjalisci
tzw. lekarze systemu. Niewystarczajaca liczba lekarzy w catej Polsce wptywa na trudnosci ze znalezieniem
obsady, a jednoczesnie stawki za wynagrodzenie za 1 godzine pracy lekarza sg bardzo wysokie.

Znaczna czesé zatrudnionego personelu jest tuz przed lub w wieku emerytalnym. Dodatkowo ta sytuacja
powoduje znaczne koszty zwigzane z wyptacaniem nagrdéd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Dlatego
Szpital jest w trakcie pozyskiwania nowego personelu i poszukiwania zaréwno lekarzy, jak i
wyspecjalizowanych pielegniarek. Dobdr kadry medycznej jest mocno ograniczony ze wzgledu na matg podaz
kadry medycznej oraz wysokie oczekiwania finansowe. Jednakze mozna zauwazy¢ wzrost liczby zatrudnionych
w roku 2023.
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. :sm:gziflz{z"dublicznv ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sckétka, NIP: 5451493579
a e g:kélcerowotne] tel. sekretariat: (85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

Tabela 1. Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce za
lata 2021-2023

e} WA Etaty sredniorocznie
2021 2022 2023

1 |Lekarze 14,08 14,08 17,83

Personel z wyzszym wyksztatceniem 83,50 90,0
2 : L 83,83

medycznym ( w tym pielegniarki) |
3 | Technicy ' 15,08 14,00 15,00
4 | Pielegniarki 59,16 57,03 47,66
5 |Potoine 18,16 17,33 14,83
6 |Personel nizszy medyczny ! 53,49 53,50 65,82
7 | Personel gospodarczy 25,78 24,51 23,92
8 | Administracja 18,58 18,42 24,35
9 | Pozostali 11,24 11,83 12,92

Ogétem 299,40 294,20 312,33

L.p. Wyszczegdlnienie Liczba oséh
2021 2022 2023

1 | Kontrakty lekarskie - | 42 54 58
2 | Kontrakty pielegniarskie( w tym potozne) l 14 15 13
3 |Kontrakty pozostate _ 7 16 14
4 | Umowa zlecenie 73 94 92

Ogétem - 136 179 183

RAZEM ZATRUDNIONYCH 435,40 473,20 ' 495,33

Zrédto: Opracowanie wiasne

3. Analiza uméw zawartych z NFZ
Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

Przedmiotem dziatalnosci Szpitala jest dziatalnos¢ medyczna oraz ustugi dodatkowe (w tym m.in.
wynajem lokali, dzierzawa terenu), jednakze Szpital koncentruje sig na udzielaniu $wiadczeri opieki zdrowotne;
poprzez wykonywanie dziatari stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odrebnych przepiséw regulujacych zasady ich
wykonywania.

Dane w tabeli ponizszej poréwnujg wartosci wykonanych procedur w latach 2021-2023,
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Samodzielny Publiczny
Zakiad Opieki Zdrowotnej
w Sokédice

ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokétka, NIP: 5451493579
tel. sekretariat: (85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

Tabela 2. Struktura wykonanych i optaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokétce za lata 2021-2023

T

§ 2021 2022 | 2023
|
Rodzaj swiadczen Wartoéé jednostek | Wartoéé jednostek ' Warto$é jednostek
optaconych optaconych optaconych
'Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2222 912,61 3876 968,22 | 5140 084,95 |
Ambulatoryjne swiadczenia
diagnostyczne kosztochtonne 172 057,38 214 321,61 641 123,99
{gastroskopia, TK) _
Program lekowy 15 429,37 10 857,01 | 20192,01
Lecznictwo szpitalne 24 257 965,53 33495 170,35 | 46 303 000,45
Szpitalny oddziat ratunkowy 2 253 258,92 4 870 279,72 6 644 975,47 l
Hemodializoterapia 1756 140,12 2 051 748,55 2 056 495,83 '
SW|aqczen|a w zakfadzie opiekuriczo- 927 359,29 1435 874,80 1934 349,76
leczniczym _
Swiadczenia w oddziale medycyny
. . 625 956,60 1124 293,05 1509 231,33
paliatywnej
Rehabilitacja lecznicza 658 398,50 1125393,44 | 1517 596,01
Swiadczenia nocnej | swigtecznej 671 275,84 840 038,81 1059 451,42
opieki zdrowotnej
| COVID-19 6 869 949,66 2121 057,40 _ 0
| Dobry positek - - 105 246,96
| Podsumowanie [ 40430903,82 | 51 166 002,96 66 931 748,18
(B ~ —l

Zrodio: Opracowanie wlasne

Kontrakt z NFZ w gldwnej mierze oparty jest na tzw. ryczatcie. Zmiana ryczattu w przysztym okresie
rozliczeniowym zalezy od tego ile szpital wykonuje $wiadczer. Na dany okres rozliczeniowy ryczatt jest staty,
ale sposéb wykonania planu zdecyduje, czy taka samag kwote szpital otrzyma w kolejnym okresie
rozliczeniowym. Przyjeto, ze pierwszy okres rozliczeniowy bedzie kwartalny, kolejne dwa — pétroczne, a
nastepnie — roczne. W wyliczeniach ryczattu na kolejne okresy brane sg pod uwage takie dane jak: dane
bazowe z poprzedniego okresu, biezace wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych), stopa wzrostu $rodkéw
NFZ (ujete w planach finansowych NFZ), wskazniki jakosciowe (certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia) oraz
wyniki badan dotyczacych jakosci w laboratoriach diagnostycznych i mikrobiologicznych dziatajgcych w
strukturze sieciowych szpitali.

4. Analiza sytuacji finansowej
Analiza wskaznikowa
Wskazniki ekonomiczno-finansowe i ich ocena.

Ponizej przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokédtce na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
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kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2024 r. poz. 799 z pdzn. zm.). Ocena sytuacji ekon
finansowej zostata opracowana na podstawie analizy wskaznikowej dostosowanej do warunkéw i

omiczno-
specyfiki

sektora ochrony zdrowia, sporzadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz.

832).

W analizie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciggniete z analizy wskaznikowej

pokazywaty kierunek / tendencje finansowa (wzrost/spadek) jednostki.

Tabela 3. Ocena uzyskanych punktéw z analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

1 Wartosé | Wartosé | Wartosé |
wskaznika | wskaznika | wskaznika
[ L.P, Nazwa wskaznika Ocena | Ocena | Ocena
. na rok na rok na rok i
2021 ‘ 2022 2023 | |
| .
| | | |
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI | 2021 2022 2023
1 | Wskaznik zyskownasci netto -5,79 -13,25 -11,15 0 0 0
|
Wskaznik zyskownosci |
2 . , . L -5,33 -11,53 -8,31 0 0 0
dziatalnosci operacyjnej '
|
|
Wskaznik zyskownosci
3 i -10,13 -24,36 -24,75 0 0 0
aktywow
WSKAZNIKI PLYNNOSCI i 2021 2022 | 2023 —1
1 | Wskaznik biezacej ptynnosci 0,50 0,35 0,38 0 0 0
2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0,30 0,33 0 0 0
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI | 2021 | 2022 | 2023 |
1 Wskaznik rotacji naleznosci 20,34 30,35 34,41 3 3 3
|
| |
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2 | Wskaznik rotacji zobowiagzai 7,74 33,96 44,45 7 7 7

WSKAZNIKI ZADtUZENIA 2021 2022 2023

Wskaznik zadtuzenia

1 , 75,34 99,96 98,68 3 0 0
aktywoéw

2 Wskaznik wyptacalnosci -3,01 -2,15 -1,87 0 0 0

Ll taczna wartosé ;unktéw X X X 13 10 10

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Po przeprowadzonej analizie nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Sokdtce jest bardzo trudna i wymaga przeprowadzenia dziafart naprawczych. Na podstawie
przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz wartos¢ wskaznikéw ksztattuje sie na poziomie, ktdry nie
zapewnia stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala. 10 punktéw w roku 2023 stanowi tylko 14,28%
maksymalnej liczby punktéw, tj. 70, mozliwych do uzyskania zgodnie z zapisami w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832).

Dzieki zewnetrznemu finansowaniu z kilku zrédef, Szpital jest w stanie zarzadza¢ pozyskanymi aktywami
finansowymi. Najlepszym rozwigzaniem podniesienia rentownosci jest restrukturyzacja rozwojowa, ktdra
wymaga przeanalizowania obecnej sytuacji i podjecia decyzji, w ktérym kierunku Szpital powinien rozszerzy¢
swojg dziatalnosc, aby uzyskac wyzszy prog przychodow ze sprzedazy.

Analiza przychoddw i kosztow

Przychody

Gtéwnymi przychodami Szpitala s przychody ze sprzedazy ustug medycznych, w tym dla pacjentow
ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen zdrowotnych. Szpital uzyskuje rédwniez
przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, NZOZ, osob fizycznych
oraz z tytutu ustug niemedycznych takich jak wynajem lokali i gabinetdw.
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Tabela 4. Struktura przychodéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej 2021-2023

—— e
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% dynamika
I WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2022 2023 2023/2022
 Sprzedaz - ustugi dziatalnosci podstawowe]j 49 797 474,98 | 59 249 351,76 | 68 908 856,52 116,31
Sprzedaz- Narodowy Fundusz Zdrowia !
| (procedury medyczne +wynagrodzenia
personelu, w tym wspotczynniki korygujace) 48 111 852,37 | 57414 506,50, 66931748,18 116,58
Pacjenci nieubezpieczeni 56 711,33 27 826,40 | 44 830,27 161,11
Inne przychody(...) 269 488,25 303 588,98 433 583,77 142,82
Zwrot kosztéw - rezydenci 95 704,38 382 701,42 496 334,83 129,69
Zaktady pracy i instytucje 766 804,04 702 321,04 592 341,60 84,34
Stazysci - Urzad Marszatkowski 223 820,11 175 517,16 175 867,62 100,20
Badania odptatne - pacjenci indywidualni 273 094,50 242 890,26 234 150,25 | 96,40
[
Pozostata sprzedaz _ 479489,85 529 469,46 52282480, 98,75 |
Czynsze za lokale, dzierzawy i media 430 617,81 | 475 032,07 465 948,28 98,09
Inna - sterylizacja, odpady medyczne,
| dokumentacja medyczna 48872,04 54 437,39 56 876,52| 104,48
Sprzedaz positkow - stotéwka 52 927,52 | 65 144,49 89 796,33 137,84‘l
| | |
' Sprzedaz - materiaty z magazynu 0,00 | 0,00 0,00 0|
: 1
Przychody finansowe 77 507,89 | 2 766,40 25511,12 | 922,18 '
Odsetki od naleznosci 76 973,51 784,05 3 506,86 447,28
Odsetki bankowe 413,84 1982,35 0,00 0
Odsetki umorzone, przedawnione,
skorygowane 0,00 | 0,00 12 344,12 0
Inne - - 12054 0,00 9 660,14 | 0|
| | |
F I
i Pozostate przychody operacyjne ~ 6872156,17| 2467 507,43 2591 202,17 | 105,01
[ Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowe;j
[ (kary umowne, odszkodowania, darowizny
lekdw, sprzetu, srodkow pienieznych) 417 187,09 419 929,73 107 727,71 25,65
Amortyzacja - otrzymane dary, dotacje z
Powiatu, PZU, NFOS, budzetu panstwa i inne 331 972,15 492 376,23 1197 266,19 243,16
Amortyzacja - dofinansowanie otrzymane z |
funduszy unijnych 352 149,52 632 886,47 543 856,35 | 85,93
Srodki z KFS, roboty publiczne, Polska '
bezgotdwkowa, $rodki na wynagr. Cavid-19 5770 847,41 922 315,00 742 351,92 80,49
i RAZEM P_rzvchody e Ell __57_279 556,41 | 62314 239,54| 72138190,94 115,77 |
Zrédlio: Opracowanie wlasne
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Koszty

Gtownymi kosztami operacyjnymi Szpitala sg koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycia materiatow,

w tym lekdéw , endoprotez, materiatow jednorazowego uzytku, a takze energii, ktére tacznie stanowia okoto
96,5% wszystkich kosztdw operacyjnych. Koszty dziatalnosci operacyjnej wykazujg z okresu na okres tendencje

wzrostows.

W ramach kosztéw operacyjnych w 2023 r. najwiekszy wzrost nastgpit w zuzyciu energii o ponad 38%.

W duzym stopniu wzrosty réwniez koszty finansowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Waznym czynnikiem, ktdry spowodowat podwyiszenie sie kosztdw operacyjnych byt wzrost wynagrodzen

i ich pochodnych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami ustawowymi tj. podwyziszenia wynagrodzenia
zasadniczego dla grup zawodowych takich jak: lekarze, ratownicy, pielegniarki. Koszty wynagrodzen wzrosty
0 ok. 15% w stosunku do poprzedniego okresu.

Tabela 5. Struktura
Zdrowotnej w Sokéftce za lata 2021-2023

kosztéow (ujecie syntetyczne) dla Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki

' |
Lp. Tytul | 2021 | 2022 2023 % dynamika
[ | 2023/2022
I | Koszty wg rodzaju 59356 782,72 68374900,64| 77471272,78 113,30
1 |amortyzacja 1109 828,67 1687 466,32 1759 856,03 104,29
2 | zuzycie materiatéw 9038021,74 9517232,16| 10511018,50 110,44
3 | zuzycie energii 1075 019,91 1172 788,67 1623 380,98 138,42
3 | ustugi obce 15 381 560,07 19 045 256,60| 21 245 832,68 111,55
4 | podatkiiopfaty 257 119,55 266 438,66 268 964,08 100,95
5 |wynagrodzenia 27 075 509,01 30615 250,82 35160 887,5_1 i 114,85
p [V adceeniaina izecz 5 161 437,49 5807 648,17| 661002331
pracownikow 113,82
7 | pozostate koszty 258 286,28 262 819,24 291 309,69 110,84
y | Koszt whasny sprzedanych 28 388,77 30 653,75 41028,76
towaréw i materiatow 133,85
IIf | Pozostate koszty operacyjne 447 772,95 179 311,77 827 570,80 461,53 |
IV | Koszty finansowe 305 373,29 1068 114,42 1942 050,60 181,82 |
| KOSZTY OGOLEM: | 60138317,73| 69652980,58 80281922,94| 115,26
Zrodio: Opracowanie wfasne
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Tabela 5.1 Struktura kosztéw materiatow

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw materiatéw 2021 2022 2023
Leki { antybiotyki, cytostatyki, itp.) 2278 293,52 2 266 965,55 2090402,42
implanty 1619 928,58 2289575,83 343033297
Krew i preparaty krwiopochodne 323 361,60 289 094,07 310618,33
Odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1130 656,62 1068 762,99 973 021,46
Woda - 91 007,00 107 970,02 95 587,51
Drobny sprzet medyczny 122 561,23 127 163,59 154 017,96
Artykuty zywnosciowe 332727,41 : 526 777,06 589 442,71
|
Pozostate materiaty medyczne 2258 211,59 | 1851 223,84 2036 331,62
Materiaty do konserwacji i remontow 119 203,48 . 132 196,19 77 080,04
Bielizna i posciel jednorazowego uzytku i wielorazowego
uzytku 63 111,64 61 702,98 42 967,20
Materiaty na cele administracyjno-gospodarcze 62 214,95 91 841,50 68 312,98
Paliwo o o 121326,75 114 331,73 52 295,40
Pozostate materiaty 194 585,09 190 232,20 209 622,44
Zuzycie materiatow wspdtfinans. ze srodkdw UE 0,00 '320,00 28,91
Srodki czystosci i dezynfekeyjne 284 792,84 . 351647,19 307 610,24
Tlen i podtlenek azotu 36 039,44 47 427,42 73 346,31
RAZEM Zuzycie materiatow 9 038 021,74 r 9517 232,16 10511 018,50
Zrédio: Opracowanie wiasne |
Tabela 5.2 Struktura kosztow energii
WYSZCZEGOLNIENIE koszt6éw energil ‘I 2021 2022 2023
Energia elektryczna | 404 402,19 544 412,10 730 396,34
Energia cieplna, olej opatowy 670617,72 628 376,57 892 984,64
| RAZEM 2uzycle energii IY: | 1075 019,91 1172 788,67 1623 380,98
: Zrodfo: Opracowanie wiasne
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Tabela 5.3 Struktura kosztow wynagrodzenia

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw wynagrodzenia 2021 2022 2023
Wynagrodzenia osobowe (umowa o prace) 18 507 627,44 22 806 907,03 27 669 689,84
Umowy zlecenia i o dzieto 3882751,62 4922915,82 4537 302,49
Dyzury medyczne 1269 320,88 1547 949,70 1912 049,24
Odprawy, ekwiwalenty, nagrody jubileuszowe 822 250,35 1020 207,15 1041 845,94
Wynagrodzenie dodatkowe dla pielegniarek i potoznych | 2 404 335,36 - -
Wynagrodzenie dodatkowe dla ratownikdéw 140 691,67 - -
Wynagrodzenie dodatkowe "Covid-19" 48 531,69 317 271,12 0,00
RAZEM Wynagrodzenia 27 075 509,01 30 615 250,82 35 160 887,51
“Zrédlo: Opracowanie wiasne
Tabela 5.4 Struktura kosztow swiadczen pracowniczych
| WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw $wiadczenia na rzecz
| pracownikéw 2021 2022 2023
Skfadki ZUS - umowa o prace, umowy zlecenia 4567 670,50 5165918,33 5902 968,69
Odpis na ZFSS lub $wiadczenia urlopowe 478 177,61 503 658,09 574 748,42
Szkolenia refundowane z KFS 0,00 0,00 : 0,00
Szkolenia pozostafych pracownikéw 8 814,90 15 552,02 49 865,00
Odziez ochronna i robocza 53 193,95 69 872,88 113 134,11
Badania okresowe pracownikow 6 291,00 7 895,50 110552,00
Pozostate Swiadczenia 38 379,36 44 751,35 | 58 755,09
|
Sktadki ZUS - dodatkowe wynagrodzenie ratownikow 0,00 0,00 | 0,00
| ZUS od wynagrodzen. Dodatkowych { "Covid-19") 8910,17 0,00 : 0,00
i RAZEM swiadczenia pracownicze 5161 437,49 5807 648,17 6610 023,31 %
= = il )|
Zrédfo: Opracowanie wiasne
str. 11

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce

1d: A755106D-12C5-4E4D-BF7E-FOE9692C75A6. Podpisany




Samodzieiny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotne)
w Sokdice

ul. gen. Wladystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokdtka, NIP: 5451493579
tel. sekretariat: (85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

Tabela 5.5 Struktura kosztéw finansowych

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw finansowych i

pozostatych ‘| 2021 2022 [ 2023
Koszt whasny wyrobdw i ustug - stotéwka ‘ 28 388,77 30 653,75 41028,76
Koszt wtasny sprzedanych materiatéw z magazynu ‘ 0,00 0,00 r0,00
Koszty finansowe I 305 373,29 1068 114,42 1942 050,60
Odsetki od zobowiazan, z tyt. kredytéw i pozyczek 223 644,91 657 019,77 150342121
Optaty prolongacyjne 0,00 0,00 0,00 B
Pozostate koszty finansowe (umorzone odsetki) 81728,38 | 411 094,65 438 629,39
Pozostate koszty operacyjne 447 772,95 179 311,77 827 570,80
Koszty egzekucyine, komornicze, sadowe 11348,10 3 396,92 1 098,96
| Kary (Sanepid, NFZ) 151 400,81 382,00 650 959,92
| Pozostate koszty operacyjne 295 024,04 175 532,85 175511,92
! RAZEM Koszty finansowe | pozostate 781 535,01 1278 079,94 2 810 650,16
|
.Z'rddfo: OpracoWanie wiasne |
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Analiza istniejacego zadluzenia

Kredyty i pozyczki

Szpital korzysta z réznych zrédet finansowania, udzielone pozyczki i kredyty wspomagajg zakup sprzetu

medycznego, inwestycje oraz wykorzystywane sg na biezgcg dziatalnosé.

Tabela 6. Struktura kredytéw i pozyczek dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w

Sokétce na dzien 31.12.2023

| Nazwa wierzyciela |

Kwota zo0bowigzania |
|

Termin sptaty

Zabezpieczenle ‘

Lp. pozostata do sptaty na
| rodzaj umowy 4143750937, zadtuzenia ‘
. pot_ 2|
1. Siemens Finance Sp. z 0.0. | Umowa pozyczki Zgodnie z umowg - weksel wtasny in blanco z |
z siedziba w Warszawie - zostata zawarta termin sptaty wystawienia Pozyczkobiorcy
umowa pozyczki dotyczy 02.07.2018 r. na zadtuzenia uptywa wraz z deklaracjg wekslowg |
zabezpieczenia wktadu kwote 7 000 000 zt. po 10 latach od
wiasnego Projektu pn.: wypfaty pierwszej - umowa cesji wierzytelnosci 2
, Poprawa dostepnosci Na dzier sporzadzenia transzy z 12 — kontraktu z NFZ, umowa nr
ustug medycznych w sprawozdania miesiecznym 10-00-00090-17-35-03/08 o
obszarze choréb bedqcych finansowego wartos¢ okresem karencji t]. udzielanie Swiadczen opieki
przyczynq dezaktywizacji zobowigzania do do dnia 31.08.2029r zdrowotnej  w  systemie
zawodowej w SP Z0Z w sptaty wynosi: podstawowego |
Sokdtce” 5074 696,19 zi. r zabezpieczenia Swiadczen
opieki zdrowotnej do
wysokosci udzielonej pozyczki |
wraz z kosztami
2, BFF Poiska S.A. z siedziba | Umowa pozyczki Zgodnie z zapisami - weksel wtasny in blanco z

w todzi - umowa pozyczki
na biezgcg dziatalnos¢ SP
Z0Z w Sokotce

zostata zawarta w dniu
26.04.2021r., a
nastepnie aneksowana
dnia 26.04.2022r. i
28.04.2023r. na
kwote 10 000 000 zt.

Na dzieri sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartosc¢
zobowigzania do
sptaty wynosi:

5000 000,00 zt.

umowy limit zostat
przyznany do
27.04.2024 1.

wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjg wekslowa
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w Sokdlce

ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokdtka, NIP: 5451493579
tel. sekretariat: (85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

BFF Polska S.A. z siedzibg
w todzi - umowa pozyczki
na biezgcq dziatalnasé SP
Z0Z w Sokoétce

Umowa pozyczki

zostatfa zawarta w dniu

07.09.2023r. na
wartosc
14 000 000,00 zt.

Na dzier sporzgdzenia
sprawozdania
finansowego wartosé
zobowigzania wynosi
8400 000 zt.

Termin sptaty
zadtuzenia do
28.02.2031r.

- weksel wtasny in blanco z
wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracja wekslowa

BFF MEDFinance S.A. z
siedziba w todzi - umowa
pozyczki dotyczy
zabezpieczenia wkiadu
wtasnego Projektu pn.:

»Poprawa dostepnosci
usfug medycznych w
obszarze choréb bedgcych
przyczyng dezaktywizacji
zawodowejw SP ZOZ w
Sokdfce” etap It

Umowa pozyczki
zostata podpisana w
dniu 25.11.2022r. na
kwote 2 000 000 zt,
Srodki uruchomiono
dnia 27.07.2023 r. Na
dzien sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartosé
zobowigzania wynaosi
2000 000 zt.

Termin sptaty
zadtuzenia do
20.01.2030r.

- weksel wtasny in blanco z
wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjg wekslowg.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Struktura zobowigzah

Gtownymi pozycjami pasywéw s3 rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe oraz

zobowigzania krétkoterminowe. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w analizowanym okresie jest

na statym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowigzania dtugoterminowe wykazujg wysoki

wzrost, poniewaz wyptacone zostaty kolejne transze pozyczki na cele biezace.

Tabela 7. Struktura zobowigzar i rezerw na zobowigzania dla Samodzielnego Publicznego Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Sokétce za lata 2021-2023

[ T % dynamika
| ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA 2021 2022 2023 2023/2022
ZOBOWIAZANIA

| 24 485 275,96 35 296 293,44 | 43 960520,71 124,_5_5_

| I| Rezerwy na zobowigzania | 6380242,16 7292193,84| 7058231,62 96,79
Rezerwa na swiadczenia ' 96,79 |
emerytalne i podobne 6380 242,16 7 292 193,84 7 058 231,62
a) dtugoterminowa 5025 847,24 5316 308,93 4962 821,96 93,35 |

L _b) krotkoterminowa 1354 394,92 1975 884,91 2 095 409,66 __19_6.05
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i Zobowigzania
dtugoterminowe 4 440 914,90 4455 641,62 14606 012,68 327,81
Wobec pozostatych
jednostek 4 440914,90 4 455641,62 | 14606 012,68 327,81
| a) kredyty i pozyczki 4 440 914,90 | 445564162 | 14606 012,68 327,81
m Zobowiazania
krdtkoterminowe 13 664 118,90 | 23547 700,28 | 22 296 276,41 94,69
1 Wobec pozostatych
jednostek 13 536 166,64 23444 924,81 | 22116721,26 94,33
a) kredyty i pozyczki 5426 616,97 10750 870,20| 5912 427,35 54,99
d) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 4094 732,34 7 040 232,46 9 894 180,48 140,54
g) z tytutu podatkéw, cet,
| | ubezpieczen spotecznych
| itp. 1393 192,75 1586 807,99 2718082,36 171,29
h) z tytutu wynagrodzen 2302 992,29 2 849 236,12 3296517,72 115,70
i) inne 318 632,29 1217 778,04 295 513,35 24,27
2| Fundusze specjalne 127 952,26 102 775,47 179 555,15 174,71

Zrddfo: Opracowanie wtasne

5. Analiza przyczyn ztej sytuacji Szpitala

Raport ekonomiczny za 2023 r. wskazuje na pogarszajaca sie sytuacje finansowg Szpitala oraz trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Okresinie wartosci wskaznikéw miato na celu wprowadzenie ich jako
narzedzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rozwoju. W raporcie
uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciggniete z analizy pokazywaty kierunek/tendencje
finansowa jednostki. Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktérag daje analiza wskaZnikowa, umozliwia
Szpitalowi oraz podmiotowi tworzagcemu szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia utraty plynnosci,
zadtuzania sie, ktére spowodowane sg czynnikami zewnetrznymi takimi jak: zmiana regulacji prawnych
dotyczacych jednostek ochrony zdrowia.

Problemy finansowe Szpitala, wskazujg ewidentnie na zbyt niski sposéb kontraktowania z NFZ, ktory jest
praktycznie gtéwnym zrédtem finansowania szpitala. Ograniczona mozliwo$¢ zwiekszenia przychoddéw wptywa
znaczaco na zaplanowany budiet poszczegdinych odrodkdéw powstawania kosztéw (oddziaty, poradnie,
pracownie). Zbyt wysokie koszty ogdlne w stosunku do uzyskiwanych przychoddw, powodujg ujemny wynik
finansowy.

Kolejnym problemem s3 bardzo wysokie koszty wynagrodzen, spowodowane zmianami prawnymi
dotyczacymi personelu medycznego, jak rowniez pozostatego. Niedobdr kadry lekarskiej oraz pielegniarskiej
negatywnie wptywa na strukture organizacyjng poszczegdinych komérek oraz rosngce stawki wynagrodzenia
zatrudnionego na umowy cywilno-prawne. Fala roszczen i oczekiwan ptacowych ze strony réznych grup
zawodowych rosnie lawinowo, natomiast sposéb wzrostu ryczaftu nie jest w stanie zrekompensowad
postepujgcego wzrostu cen towardw i ustug oraz ptac pracownikéw.
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Dodatkowym kosztem ponoszonym przez Szpital, nierefundowanym od w/w wyptat sg odprawy
emerytalno-rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

6. Dziatania naprawcze
Gtéwne cele Planu naprawczego:
* wzrost przychodéw jednostki poprzez wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym, poprzez rozszerzenie

wachlarza oferowanych $wiadczen, takze zwiekszenie przeprowadzanych zabiegéw operacyjnych z zakresu
ortopedii, chirurgii i ginekologii (nowoczesny blok operacyjny);

* podniesienie jakosci i rodzaju $wiadczer poprzez rozszerzenie dziatalnosci poradni specjalistycznych oraz
uruchomienie POZ;

» zwigkszenie udziatu innowacji technologicznych w procesie $wiadczenia ustug, poprzez otwarcie
dodatkowego gabinetu w ramach pracowni endoskopowej oraz unowoczeénienie i modernizacja aktualnej
pracowni;

* pozyskanie kolejnych nowoczesnych aparatéw usg oraz lekarzy specjalistéw, celem zwiekszenia liczby
$wiadczonych ustug i zwigkszenia jakoéci diagnostyki pacjentow;

* wzrost naktadéw na inwestycje i wyposazenie — remont i modernizacja oddziatéw szpitala oraz poradni -
ma prowadzi¢ rowniez do zapewnienia konkurencyjnych i nowoczesnych warunkéw pracy dla personelu
medycznego i zachecenia do pracy w naszym zakfadzie wysokiej klasy specjalistow;

* prowadzenie efektywnej polityki kosztowej poprzez kontrole i analize wydatkowanych srodkow;
* obnizenie dtugosci czasu hospitalizacji pacjentéw, generujace wysokie koszty dla Szpitala;

e wprowadzanie nowych procedur medycznych w ramach $wiadczonych ustug, poprzez zatrudnianie nowych,
wysokiej klasy specjalistow;

* zmniejszenie korzystania z ustug zewnetrznych (wtasna pracownia tomografii komputerowej, nowa
sterylizatornia) oraz renegocjowanie stawek za $wiadczone uslugi;

e zmniejszenie liczby nierentownych tézek, np. pediatria, potoznictwo na rzecz zwiekszenia tézek dla
pacjentéw wymagajgcych opieki dtugoterminowej— wnioskowanie o $rodki w ramach KPO celem realizacji
tych przeksztatcen oraz modernizacji i wyposazenia istniejacego oddziatu opieki dtugoterminowej (ZOL).
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7. Harmonogram dziatan naprawczych - inwestycyjnych

peasfinone | Zaktadany termin
Lp. | Dziatanie niezbedne naktady / Efekt ekonomiczny | .V ==
. ) realizacji
opis W1 28 |
Dziafania inwestycyjne
Szacun'kowy koszt Wyisza jakos¢ swiadczonych
Wypaosazenie poradni w wynosi: okofo ustug z zakresu diagnostyki
now ° 25000 H(C roRAm le sfe warunki ragc "
1 w sgllos ecjalistyczn Rozwojtr Peinetne- eprsonelu med pczng o 2024:2025
y pecjalistyczny Wschodnich Obszaréw | P& e
aparat do USG , zwiekszenie przychodow
Przygranicznych 2024- Szpitala
2030) P
Szacun.kowy koszt Wyisza jakos$¢ swiadczonych
Wypaosazenie poradni w IWjymosi oxaio ustug z zakresu diagnostyki
nowe ’ 2 500 2H(Grqgtam le sfe warunki ra?: i
2. w soI;os ecjalistyczne REZo/R PRiGCHE: eprsonelu med pczne\:/ 0 ROE5 2025
Y pecjalisty Wschodnich Obszarow | P°" SIESIEEIEES.
aparaty EKG . zwiekszenie przychoddw
Przygranicznych 2024- Szpitala
2030) P
Wprowadzenie
Szacuqkowy KBSzt innowacyjnych dla SP Z0Z
wynosi: okoto zabiegdw ginekologicznych
Wypaosazenie bloku 260 000 zt (budzet Eows glezny
) . . ) ) przeprowadzanych metodg
operacyjnego dla oddziatu | panstwa — srodki w lanaroskopowa. mniei
3. | ginekologii w ramach Polskiego aparoskopowa, miiej 2024-2025
. ] . . inwazyjng dla pacjentki -
instrumentarium tadu, dotacja Powiatu . ol B
e , . wyzsza jakos¢ Swiadczonych
laparoskopowe sokdlskiego, Srodki . .
ustug, wieksza liczba
wiasne SP Z0Z w . . ;
, pacjentek, zwiekszenie
Sokotce) . .
przychoddw Szpitala
Szacunkowy koszt
- Modernizacja i wyposazenie Wynosi: okofg \ Wyzsza jakosc¢ Swiadczonych
| i endosk . 1 090 000 zt (srodki | K di i
| praco.wr.u endoskopowejw |\ o va Zdrowia w ustug z zakresu diagnostyki,
| tor wizyjny, ramach Funduszu lepsze warunki pracy
videogastroskopy, Medycznego z projektu personelu medycznego,
4. | videaokolonoskopy, gPQd(;‘ieSieniiia'jOéCi zwiekszenie liczby 2024-2025
swiadczonych ustug
aparaturc—;-. . 2drowotnych dzieki przeprowadzanych procgdur
| elektrochirurgiczna, szafy, przebudowie, doposazeniu medycznych dla wiekszej
wdzki i myjnie SOR oraz modernizacji i liczby pacjentéw, zwiekszenie
endoskopowe. doposazeniu pracowni przychoddw Szpitala
diagnostycznych
wspotpracujacych z SOR”)
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Zakup wtasnego ambulansu

| Szacunkowy koszt
wynosi: okoto
367 000 zt (budzet

Zmniejszenie kosztéw
korzystania z ustug
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5. S, panstwa — srodki w . 2024-2025
do przewozu pacjentow . zewnetrznej firmy transportu
ramach Polskiego ‘med cneso
tadu, dotacja Powiatu y g
sokdlskiego)
Szacunkowy koszt Wyisza jakos¢ swiadczonych
- 5 . w i okot ustu kresu rehabilitacji,
Wyposazenie oddziatu i ynosi © ) : §zza ) ‘u ¢ L
e 253 000 zt (budzet zwiekszenie liczby
zaktadu rehabilitacji w i X ) . . ,
6. panstwa — $rodki w | udzielanych $wiadczen, lepsze | 2024-2025
dodatkowy, nowoczesny ; .
sprzet rehabilitacvin ramach Polskiego warunki pracy personelu
pree yiny tadu, dotacja Powiatu | medycznego, zwiekszenie
sokolskiego) przychodow Szpitala
W zenie bloku . .
yposa.z nie blo . Wprowadzenie kolejnych
operacyjnego dla oddziatu | Szacunkowy koszt
. procedur medycznych,
urazowo-ortopedycznego w | wynosi: okoto zwiekszenie liczby zabiegdw
dodatkowy sprzet w celu 694 000 zt (budzet R e?’ac nveh w r\;machg
7. | wykonywania panstwa — Srodki w P yJ.. Y . 2024-2025
o . . ortopedii, lepsze warunki |
specjalistycznych operacji, w | ramach Polskiego |
. . . . pracy personelu medycznego,
tym m.in. wieza tadu, dotacja Powiatu . . .
Cp zwigkszenie przychoddéw
artroskopowa 4K oraz sokalskiego) S7itala
pozycjonery P
Szacunkowy koszt
wynosi: okoto s
Wyzsza jako$¢ $wiadczonych
1 872 000 zt (érodki P i .
. ) Ministerstwa Zdrowia w ot rGSLf lagnostyki,
Utworzenie nowoczesne;j ramach Funduszu lepsze warunki pracy
pracowni badan RTG — Medycznego z projektu personelu medycznego,
8. | zakup sprzetu oraz »Podniesienie jakoci zwigkszenie liczby 12024-2025
modernizacja pomieszczery | SWiadczonych usiug przeprowadzanych procedur |
) zdrowotnych dzieki . .
pracowni przehudowie, doposaeniu r?wedyczny‘ch d’la W|Q|fszej ' ‘
SOR oraz modernizacji i liczby pacjentéw, zwiekszenie
doposazeniu pracowni przychoddw Szpitala
diagnostycznych | |
wspotpracujgcych z SOR”)
Szacunkowy koszt
| wynosi: okoto
‘ 4 800 000 zt (érodi
Ministerstwa Zdrowia w
ramach Funduszu ; ; LE Eypri
Wyzsza jakos$¢ swiadczonych
Generalny remont SOR oraz | Medycznego z projektu usru 'ej sze warunki ra\::
9. | izby przyje¢ wraz z »Podniesienie jakosci & tep Pracy 150242025
e Sl i $wiadczonych ustug personelu medycznego oraz
| WYp zdrowotnych dzieki pobytu pacjentow,
| przebudowie, doposazeniu
SOR oraz modernizacjii
doposazeniu pracowni
diagnostycznych |
wspdtpracujgcych z SOR”) |
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Generalny remont,

Szacunkowy koszt

Wyzsza jakos$¢ Swiadczonych
ustug z zakresu opieki
dtugoterminowej, lepsze
warunki pracy personelu
medycznego, zwiekszenie
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modernizacja i wyposazenie | wynosi: przychoddw Szpitala,
. | oddziatu opieki paliatywnej |okoto 1120 000 zt efektywnos¢ kosztowa, 2024-2025
wraz ze zwiekszeniem bazy | (Srodki w ramach maksymalizacja liczby
tézkowej ok. 180m2 Polskiego tadu) pacjentdw w ramach tej
samej, niezbednej liczby
personelu, zmniejszenie
kosztow bezposrednich
przypadajacych na 1 tézko
Wyzsza jakosc¢ swiadczonych
ustug z zakresu dializy, lepsze
warunki pracy personelu
Rozbudowa, remont i medycznego, zwiekszenie
o Szacunkowy koszt ) ;
modernllzat.:Ja oraf - p— przychodoYv'SzpltaIa,
| doposazenie stacjidializz | 15 600 000 24 ElEkty e sChasalons, 2024-2025
utworzeniem nowych , ) maksymalizacja liczby
. ($rodki w ramach o .
dodatkowych stanowisk, Polskiego tadu) pacjentdw w ramach tej
ok. 390 m2 samej, niezbednej liczby
personelu, zmniejszenie
kosztow bezposrednich
przypadajacych na 1 {6zko
Wyzsza jako$é swiadczonych
Zakup sprzetu medycznego | Szacunkowy koszt ustug m.edycznych, lepsze
. . warunki pracy personelu
dla: ZOL, oddziatu WYynosi: . .
.| Rehabilitacji, zaktadu okoto 980 000 zt medycznego, zwigkszenie 2024-2025
e . , ] przychodow Szpitala,
Rehabilitacji, oddziatu ($rodki w ramach i
. efektywnos¢ kosztowa, brak
Urazowo-Ortopedycznego | Polskiego tadu) ) . . .
koniecznosci wypozyczania
sprzetu specjalistycznego
Pozyskanie nowego kontraktu
z NFZ, zwiekszenie
przychodow, umozliwienie
mieszkancom powiatu
Utworzenie POZ - sokdlskiego dostepu do
Podstawowej Opieki Szacunkowy koszt nowoczesnej przychodni w
Zdrowotnej w Szpitalu w wynosi: ramach podstawowej opieki
. | Sokétce — poprzez generalny | okoto 2 500 000 zt zdrowotnej atutem jest 2023-2025
remont pomieszczen i (srodki w ramach lokalizacja POZ, ktory
wyposazenie gabinetdw, Polskiego tadu) miescitby sie w tym samym
ok. 250 m2 budynku co Szpital, na
parterze, z oddzielnym
wejsciem z dostepem do
diagnostyki i pracowni
szpitala.
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Przeprowadzenie
kompleksowej cyfryzacji
Szpitala poprzez wdrozenie
nowego systemu

Szacunkowy koszt
wynosi:

| Podniesienie poziomu

| cyberbezpieczenstwa,
dostosowanie do
obowigzujacych wymogdw,
poprawa jakosci pracy
pracownikow Szpitala i

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce

Id: A755106D-12C5-4E4D-BF 7E-FOE9692C75A6. Podpisany

10. |, okoto 3 500 000 zt . 2023-2025
informatycznego strefy ) ) obstugi pacjentdw, lepsze
. . ($rodki w ramach .
biatej i szarej oraz zakup ) wykorzystanie systemu
Polskiego tadu) .
nowego sprzetu informatycznego do
komputerowego rozliczania procedur z NFZ, a
tym samym mozliwos¢
zwiekszenia przychodéw
Remont i modernizacja Szacunkowy koszt Dostosowanie apteki
apteki szpitalnej poprzez wynosi: szpitalnej do obowigzujacych
11. [ przeprowadzenie robdt okoto 1 350 000 zt przepiséw, podniesienie 2023-2025
budowlanych i zakup (Srodki w ramach jakodci i warunkow pracy
wyposazenia, ok. 230m2 Polskiego +adu) zatrudnionego persaonelu.
Szacunkowy koszt
wynosi: okoto
368 000 zt (srodki p aKoci
Ministerstwa Zdrowia w opra'waja OS'C'
ramach Funduszu funkcjonowania
Remont i modernizacia Medycznego z projektu laboratorium, mozliwos¢
} ) ~Podniesienie jakosci wykonywania nowych badan,
12. | laboratarium oraz zakup $wiadczonych ustug . ) 2025
. e wzrost przychodow szpitala,
nowego wyposazenia zdrowotnych dzieki dniesienie iakosci i
przebudowie, doposazeniu 2 nlesienleja S
SOR oraz modernizagji i warunkow pracy
doposazeniu pracowni zatrudnionego personelu.
diagnostycznych
wspotpracujgcych z SOR”) |
|
Szacunkowy koszt
wynosi: okoto
2 917 000 zt (srodki p Ko
Ministerstwa Zdrowia w Opra_wa Ja . Lo
ramach Funduszu funkcjonowania opieki w
.. Med jekt zakresie SOR, wyzszy standard |
Pozostate doposazenie SOR Pedy?zn.eng.prm, = . y .y
. o ~Podniesienie jakosci catodobowej opieki nad [
13. | i pracowni diagnostycznych | swiadczonych ustug . . . | 2025
. - - pacjentami, skrocenie czasu
wspotpracujacych z SOR zdrowotnych dzieki b ' SOR [
przebudowie, doposazeniu pobytu paf:Jenta i Ty
SOR oraz modernizacji i polepszeme warunkow pracy
doposaieniu pracowni personelu medycznego |
diagnostycznych |
wspdtpracujgcych z SOR”)
i | |
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14.

Remont i modernizacja
oddziatow szpitalnych:

- oddziat wewnetrzny — 2
odcinki

- oddziat pediatryczny

- oddziat ginekologiczno-
potozniczy wraz z
noworodkowym

- oddziat rehabilitacyjny

wynosi:

Szacunkowy koszt

okoto 11 000 000 zt
(Srodki w ramach
Polskiego tadu)

Wyisza jakos¢ swiadczonych
ustug medycznych, lepsze
warunki pracy personelu
medycznego, zwiekszenie
przychoddw Szpitala,
efektywnosc¢ kosztowa, brak
koniecznosci wypozyczania
sprzetu specjalistycznego.

2024-2025

8. Prognoza finansowa na lata 2024-2026

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokdice prowadzi gospodarke finansowa na zasadach

okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostata cpracowana zgodnie z art.

52 Ustawy o dziatalnosci leczniczej tj., ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychoddw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe dla SP ZOZ w Sokotce zostata przygotowana na podstawie rachunku zyskow i strat z 2023 roku oraz
na podstawie planu finansowego jednostki na 2024 rok. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na

kolejne trzy lata obrotowe zatozono wzrost kosztow spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem

wynagradzen oraz niski poziom wzrostu przychoddw, gtdwnie kontrakty z NFZ. Do prognozy przychodéw na
lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Id: A755106D-12C5-4E4D-BF7TE-FOE9692C75A6. Podpisany

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotce

. Py |
A :;:’:‘hwy netto ze spredazy | zrownane zniml, W | g 756 658,97 72729 744,58 | 75 363 484,87 | 78 105 705,30
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 69 432 900,42 | 72 778 744,58 75 408 48-4,_87“ 78 145 705,30
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
il. |warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 233 962,22 -150000,00| -150000,00| -150000,00
wartos¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na
. . . 0 0 0 0
wtasne potrzeby jednostki o -
v, | Prevehody netto ze sprzedazy towarow i 89796,33| 101000,00] 105000,00| 110 000,00
materiatow R
B | Koszty dziatalnoscl operacyjne] 77 512 301,54 | 78 632 000,00 | 79 537 870,00 | 80 346 848,70
[ ). Amortyzacja 1759 856,03, 1800000,00/ 1800000,00/ 1800000,00
Il. |Zuzycie materiatow i energii 12 134 399,48 |12 375 000,00 | 12 961 870,00 | 13 176 848,70
LI Ustugi obce 21245 832,68 | 21 285 000,00 | 20 400 000,00 | 20 500 000,00
IV. | Podatkiioptaty, w tym: 268 964,08 214 000,00 224 000,00 234 000,00 |
V. | Wynagrodzenia 35160 887,51 | 35 900 000,00 | 36 900 000,00 | 37 300 000,00
vi, | Ubezpieczenia spoteczne finne 6610023,31| 6720000,00| 6907000,00/ 6981 000,00
Swiadczenia
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 291 309,69 295 000,00 300 000,00 305 000,00
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 41 028,76 43 000,00 45 000,00 50 000,00 |
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C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) | -7755 642,57 |- 5902 255,42 | -4 174 385,13 | -2 241 143,40
D | Pozostate przychody operacyjne | 2591202,17| 2370000,00, 2590 00_();00 2 810 000,00
" | Zysk z tytutu rozchodu niefin. aktywow 0 0 0 0
trwatych
Il. | Dotacje 1838705,93| 1420000,00| 1620000,00| 1820 000,00
m A_ktl.JaIizacja wartosci aktywoéw 0 0 0 0
niefinansowych |
IV. |Inne przychody operacyjne 752 496,24 950 000,00 970000,00 990 000,00
E | Pozostate koszty operacyjne 827 570,80 350000,00 360000,00 370 000,00
L Strata z tytutu rozchodu niefinan. aktywdéw 0 0 0 0
trwatych
[l. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
ll. | Inne koszty operacyjne 827 570,80 350 000,00 360 000,00 370 000,00
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) -5992 011,20 | -3 882 255,42 | - 1 944 385,13 198 856,60 |
G | Przychody finansowe 25511,12 25 000,00 26 000,00 27 000,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
Il. | Odsetki, w tym: 25511,12 25 000,00 26 000,00 27 000,00
od jednostek powigzanych 0 0 0 0
. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, 0 0 0 0
w tym:
w jednostkach powigzanych B - 0 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0
V. |Inne 0 0 0 0
H | Koszty finansowe 1942 050,60| 2105000,00| 2000000,00f 2000000,00
I. | Odsetki, w tym: 1942 050,60 2105000,00| 2000000,00| 2000 000,00
, od jednostek powigzanych 0 0 0 0
; " Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, 0 0 0 0
w tym:
w jednostkach powiqzanych 0 0 o 0
Il. | Aktualizacja wartosdci aktywéw finansowych 0 0 0 0
IV. |Inne 0 0 0| 0
I. | Zyski nadzwyczajne 0 0 0| 0
Il. |Straty nadzwyczajne 0 0 0| 0
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 7908 550,68 | -5 962 255,42 | -3 918 385,13 | -1 774 143,40
] | Podatek dochodowy 135 867,00 71 555,00 9 000,00 10 000,00
| Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
. . 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
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Samodzielny Publiczny ul. gen. Whadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokétka, NIP: 5451493579

Zaktad Opieki Zdrowotnej . e . .
w Sokéice tel, sekretariat: {85) 722 04 63 e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

Podsumowanie

Plan naprawczy w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Sokétce bedzie realizowany
na wielu obszarach, poprzez nastepujgce dziatania:

1. Restrukturyzacja finansowa

* Analiza finansowa — controlling kosztéw bedzie przeprowadzany okresowo w celu zidentyfikowania
obszardw, gdzie mozna obnizy¢ koszty lub poprawié zarzgdzanie budzetem.

* Optymalizacja kosztow — analiza zawartych umdw np. komercyjny wynajem lokali i ich renegocjacja;
analiza uméw z dostawcami, racjonalizacja zakupu lekdéw i sprzetu medycznego, zredukowanie
zbednych wydatkdéw.

2. Poprawa zarzadzania

» Zarzadzanie strategiczne — opracowanie strategii rozwoju szpitala, planowanie dtugoterminowych
celédw i inwestycji.

» Szkolenia kadry zarzadzajacej — podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania
zdrowiem publicznym, finansami i personelem.

3. Zwiekszenie efektywnosci pracy

o Optymalizacja proceséw medycznych — poprawa organizacji pracy poprzez lepsze zarzadzanie czasem
personelu, przeptywem pacjentdw czy dokumentacjg medyczna.

* Digitalizacja ~ wdrazanie systemow informatycznych, wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentow, ktdre ufatwiaja zarzadzanie dokumentacjg, harmonogramami i rejestracjg pacjentow.
Przeprowadzenie generalnej cyfryzacji Szpitala poprzez zakup nowego sprzetu oraz systemow
teleinformatycznych podniesie efektywnos$¢ pracy i cyberbezpieczenstwo placéwki.

4. Poprawa jakosci opieki medycznej

» Szkolenia personelu medycznego — regularne kursy i szkolenia majace na celu podniesienie
kompetencji lekarzy i pielegniarek, szczegdlnie w zakresie nowych technologii medycznych.

5. Personel

o Grafiki - reorganizacja grafikdw personelu biatego celem zmniejszenia godzin nadliczbowych wysoko
ptatnych.

s Zwigkszenie zatrudnienia personelu medycznego — w celu zmniejszenia obcigzenia pracg obecnych
pracownikdw i poprawy opieki nad pacjentami oraz pozyskiwanie nowych specjalistéw — lekarzy celem
rozszerzania dziatalnosci szpitala o kolejne poradnie specjalistyczne.

* Motywowanie pracownikéw — wprowadzenie programéw motywacyjnych, czy zapewnienie rozwoju
zawodowy.
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6. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

* Inwestycje w sprzet medyczny —zakup nowoczesnych urzadzen, ktére pozwolg na bardziej precyzyjne
diagnozowanie i leczenie pacjentéw, w tym m.in. nowej aparatury usg, rtg, ekg, aparatury
endoskopowej.

* Modernizacja budynkéw - remonty, rozbudowa oddziatéw i modernizacja sal pacjentéw, ktdre
poprawig warunki pracy i pobytu pacjentdw.

7. Poprawa relacji z pacjentami

o Zwigkszenie komunikacji — lepsza informacja dla pacjentdw, jasne zasady przyjeé, informowanie o
prawach pacjenta.

« Programy zadowolenia pacjentéw — zbieranie opinii od pacjentéw i wprowadzanie zmian na
podstawie zgtoszonych uwag.

8. Wspdétpraca z samorzadem i innymi instytucjami

* Wsparcie zewngtrzne — pozyskiwanie funduszy z samorzadu lokalnego, $rodkéw unijnych, dotacji
rzadowych czy partnerstw z innymi placéwkami w ramach nowej komérki organizacyjnej dedykowanej
na dziatania rozwojowe i inwestycyjne.

e Zintegrowana opieka zdrowotna — wspodtpraca z innymi jednostkami stuzby zdrowia w celu
usprawnienia przeptywu pacjentow.

9. Kampanie promujace zdrowie

o Edukacja pacjentéw — organizacja kampanii promujacych profilaktyke zdrowotna, zdrowy styl zycia i
regularne badania.

* Zwigkszenie swiadomosci lokainej spotecznosci — systematyczne informowanie opinii publicznej o
prowadzonych dziataniach, inwestycjach poprzez nowg strone internetowg i media spotecznosciowe

Podsumowujgc, proponowane dziatania naprawcze w Samodzielnym Publicznym Zakiadzie Opieki

Zdrowotnej w Sokdtce sg dostosowane do specyfiki problemdw szpitala i bedg przeprowadzane w sposéb
kompleksowy, obejmujgc zarowno aspekt zarzadzania, inwestycji jak i opieki nad pacjentami.

Imie i nazwisko kierownika jednostki

Sokdtka, dn. 27.09.2024 r. Q,U '
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UCHWALA NR X/80/2024

RADY POWIATU SOKOLSKIEGO
z dnia 17 pazdziernika 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej na lata 2024-2026

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22024 r.
poz. 799) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Dabrowie Biatostockiej na lata 2024-2026, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczq\cy Rady

Wﬁ m/"?ﬂ/w

Krzysztof Krasinski
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
Zatacznik do uchwaty Nr X/80/2024

Rady Powiatu Sokolskiego
z dnia 17 pazdziemika 2024 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W DABROWIE BIALOSTOCKIEJ
NA LATA 2024-2026

Dabrowa Bialostocka wrzesien 2024 r.
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L WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Biatostockie]
jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Rada Powiatu
Sokolskiego. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki 7drowotnej w Dagbrowie Biatostockie]
zaczgt funkcjonowal jako jednostka samodzielna od 01.01.1998r. Zaklad jest jednostka
sektora finansow publicznych. Prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie © finansach publicznych i ustawie
o rachunkowosci. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej
jest zarejestrowany W Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza,
prowadzonym przez Wojewodg Podlaskiego pod nr 000000010642 oraz w Krajowym Rejestrze
Sadowym dla stowarzyszen, innych organizacji spotecznych 1 zawodowych, fundacji oraz
publicznych zakladow opieki zdrowotnej pod nr 0000002257. SP ZOZ w Dgbrowie
Biatostockiej obejmuje $wiadczeniami zdrowotnymi czes¢ powiatu sokolskiego tj. miasta:
Dabrowa Bialostocka i Suchowola oraz trzy gminy: Dabrowa Biatostocka, Suchowola i Nowy
Dwér, obejmuje rowniez opieka Noenej i Swiatecznej Opieki 7drowotnej mieszkafcow gminy
Sidra . Obszar ten zamieszkuje okoto 20 tysiecy Jludnosci. |
Dodatkowo SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej $wiadczy ustugi zdrowotne czesei ludnosci
zamieszkalej na terenie powiatu augustowskiego, a W szczegdlnosei miastu i gminie Lipsk

polozonemu W odlegtosci okoto 12 km. od miasta Dgbrowa Biatostocka.
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IL CEL OPRACOWANIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Biatostockiej za lata 2021-2023, oraz zaproponowanie
zmian, ktore majg na celu poprawe sytuacji finansowej placowki oraz zwiekszenia efektywnosci
jej funkcjonowania.

W dokumencie tym zawarto m.in.:

- analiz¢ dzialalnosci SP ZOZ,

- analiz¢ finansowa SP ZOZ,

- propozycje dotyczace zmian funkcjonowania SP ZOZ.

Dokument niniejszy zostal opracowany na podstawie:

1. Podstawowych dokumentéw organizacyjnych jednostki, takich jak statut,

2. Informacji dotyczacych dziatalnosci SP ZOZ, w tym:

= informacji o osigganych przychodach, kosztach i wyniku finansowym,

- sprawozdan finansowych od 2021 r. do 2023 r., w tym bilans, rachunek zyskow i strat

2

- wysokosci kontraktu z NFZ na poszczeg6lne umowy oraz jego realizacja.
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II1. DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW

1. Niedostosowanie do realnych kosztow i potrzeb zdrowotnych wyceny s$wiadczen
medycznych przez NFZ.

2. Umowa z NFZ jako podstawowe zrddlo przychodéw Zakladu, od ktérego uzalezniona
jest gospodarka finansowa szpitala (niewystarczajace przychody z tytutu realizacji uméow
zawartych z NFZ w stosunku do gwaltownie wzrastajacych kosztéw dziatalnosci).

3. Limitowanie s$wiadczen zdrowotnych.

4. Wazrost wynagrodzen wynikajacy:

e z ustawowych regulacji dla pracownikow dziatalnosci podstawowej (personelu
medycznego) 1 niewystarczajgca ilo§¢ otrzymanych s$rodkow finansowych
z NFZ, przyznana na pokrycie kosztéw wzrostu wynagrodzen.

e ze wzrostu placy minimalne;j.

5. Problemy z niedoborem kadry medycznej: lekarskiej i pielggniarskiej. Konsekwencja
niedoboru personelu medycznego jest presja placowa wywierana na zaklad.
Rosngce wynagrodzenia przekladajg si¢ na wzrost kosztow dzialalnosci SP ZOZ.

6. Konkurencja $wiadczeniodawcéw w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujgca
wygoérowanymi zadaniami placowymi lekarzy i pielegniarek w stosunku do srodkéw
zabezpieczonych na ten cel.

7. Ustalone i wymagane przez NFZ normy zatrudnienia pielegniarek na 1 1ozko
(normy odnosza sie do liczby tdzek na oddziale i nie zalezg od ich oblozenia).

8. Wazrost kosztéw dzialalnosci biezacej zakladu  (opal, paliwo, pranie, zywnos¢, ustugi
zewnetrzne, utylizacja odpadéw medycznych ).

9. Stale rosnace. wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzanie
biezacych remontow i konserwacji budynkow w celu dostosowania obiektow szpitalnych
do nowych zalecen.

10. Rosnace koszty lekow, materialdw medycznych i innych, zwigzanych z wykonywaniem
swiadczen medycznych.

11. Niestabilna polityka organizacyjno - prawna w ochronie zdrowia oraz finansowania

$wiadczen medycznych, uniemozliwiajagca wprowadzenie dlugofalowych rozwigzan.
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IV.  STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZAKLADU

Strukturg organizacyjng Zakladu tworza:
1) Szpital, w tym:
a) oddzial chorob wewnetrznych,
b) izba przyjed,
c) apteka zakladowa,
d) centralne laboratorium,

€) pracownia diagnostyki obrazowe;j,

2) Poradnie specjalistyczne:
a) poradnia chirurgii ogélnej,
b) poradnia ginekologiczno-potoznicza,
¢) poradnia zdrowia psychicznego,

d) poradnia medycyny pracy,

3) Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie:
a) poradnia ogélna lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,
b) gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotne;j,
c) gabinet potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,
d) gabinet pielggniarskiej dtugoterminowej opieki domowe;j,
€) profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,

f) transportu sanitarnego.

4) Zaktad Opiekunczo- Leczniczy.

5) Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, w tym:
a) poradnia rehabilitacji,

b) pracownia fizjoterapii,

6) Inne komdrki administracyjne i pomocnicze:
a) dzial ksiggowosci,
b) dzial zaméwien publicznych,

c) dzial statystyki,
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d) dzial techniczny,
e) centralna sterylizatornia,
f) kuchnia,
g) kostnica,
h) samodzielne stanowiska pracy ds.:
- pracowniczych,
- inspektora bhp,
- obronnych i obrony cywilne;j,
- kapelana szpitalnego,
- radcy prawnego,

- inspektora ochrony danych osobowych.
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V. ZATRUDNIENIE

Liczebnos¢ oraz struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy oraz
wiekiem pracownikéw w poszczegélnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom
zatrudnienia wynika z odr¢bnych regulacji w zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia
w okreslonych obszarach medycznych.

Najliczniejszg grupg zatrudnionych stanowig osoby pracujace na podstawie umowy o prace,
w tym najwigcej jest pielggniarek i poloznych: 39 osob, co stanowi 32,5% wszystkich

zatrudnionych.

Struktura zatrudnienia w latach 2021 - 2023.

31.12.2021r 31.12.2022r 31.12.2023r

1. | Lekarze 3 3 3
2. | Inny wyzszy medyczny 10 11 12
3. | Farmaceuta 1 1
4. | Pielegniarki i polozne 45 41 39
5. | Technicy medyczni 12 15 15
6. | Inny sredni personel medyczny 10 11 10
7. | Administracja 13 13 13

Personel gospodarczy 27 27 27

i obstuga

120 122 120
Razem |

Ponadto dodatkowo na dzien 31.12.2023r. w SP ZOZ w ramach umoéw cywilnoprawnych
swiadczyto ustugi ok. 70 oséb (m.in. 28 lekarzy, 19 pielegniarek, 3 technikow analityki
medycznej, 2 psychologéw, logopeda, 2 kapelanéw, higienistka szkolna, 4 osoby obstugi

gospodarczej) .
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VI. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO FINANSOWA

1. Przychody zakladu

Gléwnym zrodiem przychodéw naszego zakiadu sag srodki

z tytulu udzielanych $wiadczen

medycznych w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktore stanowig 92,4% przychodow

ze sprzedazy. SP ZOZ uzyskuje rowniez przychody z tytulu sprzedazy ustug medycznych dla

innych zaktadéw opieki zdrowotnej, osdb fizycznych, z tytutu wynajmu pomieszczen oraz

z tytutu odplatnosci za pobyt w ZOL.

a) Przychody ogdtem zakladu

Wyszczegolnienie

2021r

2022r

2022/2021

2023r

2023/2022

Sprzedaz ustug
dzialalnosci
podstawowej

14 482 729,33

16 458 162,69

113,64

18 539 763,03

112,65

Pozostala sprzedaz
wyrobow i ustug

101 031,10

118 780,13

117,57

162 681,90

136,96

Sprzedaz ustug
dzialalnosci
bytowe;j

59 079,21

67 520,97

114,29

73 650,00

109,08

Przychody
finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Pozostale
przychody
operacyjne

609 635,05

927 502,79

152,14

786 010,48

84,74

Razem
przychody

15 252 474,69

17 571 966,58

115,21

19 562 105,41

111,33

Na przelomie lat 2021-2023 odnotowuje si¢ wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug , dotyczy to

glownie przychodow z NFZ. W 2023r. w poréwnaniu do 2022r. przychody ogoétem wzrosty
01.990.139 zt , tj. 0 11,3%.
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b) Przychody z NFZ z tytulu realizacji uméw w poszczegdlnych zakresach swiadczen

2021r 2022r 2023r
Rodzaj $wiadezei WReoss WAL 2022/2021 | Wartosé 2023/2022
swiadczen swiadczen swiadczen
oplaconych oplaconych optaconych

Leczenie szpitalne 441757789 | 5254487,89 118,94 |  6575062,82 125,13
Zakiad opiekuiiczo - 2292936,60 | 3146 960,51 137,25 | 3465 487,77 110,12
leczniczy
SpEejalistyka 701671,73 | 885277.19 126,17 | 1153 551,94 130,30
ambulatoryjna
Psychiatria i leczenie 168 246,61 178 447,67 106,06 133 582,31 74,86
uzaleznien
Pielggniarska opieka 182 037,73 202 883,02 111,45 230 472,11 113,60
dlugoterminowa
Podstawowa opicka 3809 075,43 | 3394 010,06 89,10 | 378912823 111,64
zdrowotna
Ambulatorium POZ 938 320.11 960 202.87 102.33 931 653,07 97.03
»Tvr;'gg"” sanitarny 79 061,76 85 946,06 108,71 86 813,04 101,01
Rehabilitacja 722 380,66 | 1 131 889,73 156,69 | 1822939.07 161,05

13311 308,52 | 15 240 105,00 114,49 | 18 055 108,05 118,47
Razem

W 2023r w poréwnaniu do roku 2022 odnotowuje si¢ wzrost przychodéw z NFZ z tytutu

realizacji uméw ogdtem o 18,47%. NFZ zaplacil za wszystkie $wiadczenia wykonane w roku

2023 ponad limit dopiero w marcu 2024 roku. Wykonanie $wiadczen w poszczegdlnych

umowach w 2023r w poréwnaniu do 2022r. przedstawia sie nastepujaco:

a) Leczenie szpitalne - wzrost wartosci umowy o 1.320 tys. zL. W ciagu roku nastapit wzrost
wyceny $wiadczen, ktéry obejmuje réwniez srodki na wzrost wynagrodzen personelu
medycznego.

b) Zakiad opiekunczo —leczniczy — wzrost wartosci umowy o 317 tys. zt. Nastgpil wzrost
wyceny punktu; NFZ zaplacil za wszystkie wykonane $wiadczenia ponadlimitowe.

¢) Specjalistyka ambulatoryjna- wzrost wartosci umowy o 268 tys. zi. Wzrost liczby
udzielonych $wiadczenn w porownaniu do poprzedniego roku, NFZ zaplacil za wszystkie
wykonane $wiadczenia.

d) Pielggniarska opiecka dhugoterminowa - wzrost przychodéw z NFZ o 27 tys. zt.

e) Podstawowa opieka zdrowotna - wzrost przychodéw z NFZ o 395 tys. zi.

f) Rehabilitacja- wzrost przychodéw z NFZ o 511 tys. zt. Nastapit wzrost ceny punktu oraz
wzrost liczby udzielonych $wiadczen w poréwnaniu do poprzedniego roku. NFZ zaplacil za

wszystkie wykonane $wiadczenia w 2023 roku (w tym ponadlimitowe).
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2.Koszty zakladu

a) Koszty rodzajowe w latach 2021-2023

Wyszczegolnienie 2021r 2022r 2022/2021 2023r 2023/2022
Amortyzacja 384 383,57 383 499,67 99,77 493 019,56 128,56
Zuzycie materiatow 1 795 588,69 1976 243,11 110,06 2215 180,18 112,09
Zuzycie energii 150 421,74 130 159,12 86,53 277 934,98 213,53
Uslugi obce 565 297,64 639 905,76 113,20 775 533,11 121,19
Podatki i optaty 88 852,96 76 428,29 86,02 86 448,86 113,11
Wynagrodzenia 10 404 863,18 12 404 937,86 119,22 14 641 674,87 118,03
Swiadczenia na

rzecz pracownikow 1641 825,32 1 947 443 81 118,61 2094 108,23 107,53
Pozostale koszty 38 938,66 47 004,53 120,71 37 507,66 79,80
Razem koszty

rodzajowe 15070 171,76 17 605 622,15 116,82 20 621 407,45 117,13
Koszty finansowe 2 600,00 39 315,11 1512,12
Pozostale koszty

operacyjne 73 199,09 121 054,95 165,38 109 105,96 90,13
RAZEM

KOSZTY 15 143 370,85 17 729 277,10 117,08 20 769 828,52 117,15

W 2023r. w poréwnaniu do 2022r. koszty ogétem wzrosty o 3.040 tys. zl. Najwyzszy wzrost

kosztéw rodzajowych odnotowuje sie w pozycjach: energia elektryczna, wynagrodzenia

i pochodne, zuzycie materialdw oraz ustugi obce.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw — wzrost kosztéw w zwiagzku z realizacjg

ustaw i rozporzadzen dotyczacych sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz w zwiazku ze wzrostem

minimalnego wynagrodzenia.

b)Udzial procentowy kosztow osobowych w kosztach rodzajowych oraz w przychodach

z NFZ.

Wyszczegdlnienie

2021r

2022r

2023r.

koszty rodzajowe ogdlem

15070 171,76

17 605 622,15

20 621 407,45

Przychody z NFZ

13311 308,52

15240 105,00

18 055 108,05

koszty osobowe
(wynagrodzenie i pochodne)

12 046 688,50

14 352 381,67

16 735 783,10

Udziat % kosztéw osobowych
w kosztach rodzajowych

79,94%

81,52%

81,15%

Udzial % kosztoéw osobowych
w przychodach z NFZ

90,50%

94,18%

92,69%

Na przetomie lat 2022-2023 nastqpl{ spadek kosztow wynagrodzen w kosztach lodzajowych

ogolem oraz w przychodach z NFZ.
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3. Wynik finansowy

2021 r. zysk  109.103,84
2022 r. strata 157.310,52
2023 r. strata 450.589,15

4. Zobowiazania

Ksztaltowanie sie zobowiazan w latach 2021-2023 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie 2021r 2022r 2022/2021 2023r 2023/2022
Zobowiazania 1046 184,82 1611 410,80 154,03 2624 029,71 162,84
ogoélem, w tym:

Zobowigzania i i ) i )
dlugoterminowe

Zobowigzania 1 046 184,82 1611410,80| 154,03 2 624 029,71 162,84
krétkoterminowe

Ltytuu 114 245,10 155 479,25 136,09 193 217,64 124,27
wynagrodzen

Z tytutu dostaw 526 766,64 599 318,57 113,77 841 135,03 140,35
Zabowigzania 304 388,51 406 012,32 133,39 447 483,50 110,21
publicznoprawne

Pozyczka 250 000,00 1 000 000,00 400,00
Pozostate 100 784,57 200 600,66 199,04 142 193,54 70,88
zobowigzania :

SP ZOZ nie posiada zobowiazan dlugoterminowych, zobowigzania wymagalne na dzien

31.12.2023r. wynosity 210.249,83 zl. i zostaty optacone w styczniu 2024 roku.

5. Naleznosci

Ksztaltowanie si¢ naleznosci w latach 2021-2023 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie 2021r 2022r 2022/2021 2023r 2023/2022
Naleznosci z NFZ

R [ 241 873,78 135638500 10922 155117425 11436
wykonane w XII )

Udzielone

ponperki 2 ZFSS 80 281,01 81 488,91 101,50 71411,00| 87,63

ROZESIAIC. 20 563,25 104 976,43 510,51 140 199,55 133,55
naleznosci

Sazem - 1342 718,04 1542850,43| 114,91 1762784,80| 114,26
naleznosci

Naleznosci 2023r. w poréwnaniu do 2022r. wzrosly o 220 tys. zt. Najwieksza pozycje stanowia

naleznosci z NFZ za wykonane §wiadczenia zdrowotne w grudniu ubieglego roku.
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6. Rachunek zyskéw i strat

sporzqdzony za okres 2023r.

Rachunek zyskow i stral wariant porownawcezy zgodnie z zal. Nr 1 do Ustawy o rachunkowosci

Td: 8208FD4F-5365-444E-A721-8COE23CAADS2. Podpisany

leers Wyszczegolnienie Dane za rok
2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym: 16 644 463,79 | 19 533 228,89
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 16 644 463,79 | 19 533 228,89
I1.
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
jednostki
IV I Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 17 605 622,15 20 621 407,45
I |Amortyzacja 383 499,67 493 019,56
Il | Zuzycie materiatow i energii 210640223 2493115,16
I | Ustugi obce 639 905,76 775 533,11
1A%
Podatki i optaty, w tym: - podatek akcyzowy 76 428,29 86 448,86
V | Wynagrodzenia 12 404 937.86| 14 641 674,87
VI
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 1 947 443,81 2 094 108,23
VII | Pozostate koszty rodzajowe 47 004,53 37 507,66
VIII
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -961 158,36| -1 088 178,56
D. |Pozostale przychody operacyjne 927 502,79 786 010,48
[
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il |Dotacje 278 661,48 459 864,78
Il [Inne przychody operacyjne 648 841,31 326 145,70
E  |Pozostale koszty operacyjne 121 054,95 109 105,96
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
I | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I  |Inne koszty operacyjne 121 054,95 109 105,96
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-
F |E) -154 710,52 -411 274,04
G | Przychody finansowe 0,00 0,00
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od
I jednostek powigzanych
11 | Odsetki 0,00 0,00
III |Zysk ze zbycia inwestycji
12



IV | Aktualizacja wartosci inwestycji

V  [Inne

H | Koszty finansowe 2 600,00 39 315,11
I Odsetki, w tym: 2 600,00 39315,11
I1 - dla jednostek powigzanych

II1 Strata ze zbycia inwestyciji

IV | Aktualizacja wartosci inwestycji

\% Inne

Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-
I. |H) -157 310,52 -450 589,15
J Podatek dochodowy
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K [(zwig¢kszenia straty)

L | Zysk (strata) netto (K-L-M) -157 310,52 -450 589,15

13
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7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2023 r.

1. Wskazniki zvskownoSci

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. SP ZOZ  2023r.
zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym.

Wskaznik zyskownos$ci netto pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem-koszty ogdtem zaktadu.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, wyznacza ogdlng zdolnos¢
aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 2,22 % tj. O pkt.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -5,36 % tj. 0 pkt.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -7,37 % tj. 0 pkt.

Zaktad na 15 mozliwych uzyskal 0 punktow.

2. Wskazniki plvnnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosei okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
1 aktywami finansowymi.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 1,03 tj. 8 pkt.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,93 tj. 8 pkt.

Zaklad na 25 mozliwych uzyskal ogélem 16 punktow.
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3. Wskazniki efektywnodci
2sKazniki elektywnosci

Wskainik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi, Im Wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze sciagalnoscia swoich naleznosdci, co moze obnizyé zdolnosé¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spfacenia
swoich zobowiazar krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze Swiadczyé
0 trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan,

1) wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) = 34,57 dnia, tj. 3 pkt.

2) wskaznik rotacjj zobowigzan (w dniach) = 13,45 dnia, tj. 7 pkt.

Zaklad na 10 mozliwych uzyskat ogdtem 10 punktow.

4. Wskazniki zadluzenia
—1=2Razniki zadiuZenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

1) wskaznik zadhizenia aktywow (%) = 52,80 % , tj. 8 pkt.
2) wskaznik wyplacalnosci = 6,91 | tj. O pkt.
Zaklad na 20 mozliwych uzyskat ogotem 8 punktow.
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I1d:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej
zalata 2021 - 2023

Wskazniki Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Ocena Ocena Ocena Maksymal
wskaznika | wskaznika wskaznika | 2021r 2022r 2023r na wartos¢
za 2021r za 2022r za 2023t pkt

mozliwa
do uzysk.

Wskazniki zyskown oécei

1 wskaznik
zyskownosci 0,72 -0,90 -2,22 3 0 0 5
netto (%o l
2 wskaznik
zyskownos$ci

-2,80 -5,47 -5,36 0

dzialalnosci
operacyinej (Yo)

3 wskaznik
zyskownosci 2,20 -2.91 -7,37 4 0 0 5
aktywow (%)
7

Razem: 0 0o | 15
Wskazniki plynnosci
1 wskaznik biezacej
iatel 1,71 1,01 1,03 2 | 8 8 12
2 wskaznik szybkiej
085 | 09" s | s | B |

35 | 16 | 16 | 25 |

Wskazniki efektywnosci
3
7

wskaznik rotacji
naleznosci 27,55 28,9 34,57
w dniach)
 Razem: — 0 | 10 | 10 | 10

3
2 wskaznik rotacji
zobowigzan 11,59 12,34 13,45 7 7
{w dniach)
s Wskazniki zadluzenia

1 W?kaZ'l.]ikl ;ﬂdluknin 42,79 46,08 52,80 n 8 8
aktywow (%) |
e 14 %

Razem:

-

Laczna warto§¢ punktow 56
Sytuacja ckonomiczno-finansowa Sp ZOZ w Dabrowie Biatostockiej w roku 2023 byta trudna

i mato przewidywalna. W ostatnich latach nastapil drastyczny wzrost kosztow biezace]
dziatalnosci (wzrost cen lekow, opatu, energii, zZywnoscl, paliwa, ustug obcych), jak tez wzrost
wynagrodzen wynikajacy Z ustawowych regulacji. a nie majacy pokrycia W srodkach
otrzymanych z NFZ, co wplyngto na pogorszenie wyniku finansowego. W wyniku analizy
wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023t uzyskano
34 punkty, co stanowi 48,6 % maksymalne] liczby punktow mozliwej do uzyskania.
7aklad zakoniczyl rok yjemnym wynikiem finansowym, stad uzyskane wskazniki ulegly
pogorszeniu W poréwnaniu do lat poprzednich. NFZ zaptacil w 100% za wszystkie $wiadczenia
wykonane ponad limit dopiero w marcu biezacego roku, co miato negatywny wplyw na sytuacje¢

finansowa zakladu w ciggu 2023 roku.
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8. Analiza SWOT

SWOT jest metodg analizy strategiczne;j pozwalajgcg na uporzadkowanie faktow, umozliwiajac
zrozumienie danych i dostrzezenie wynikajacych z nich konsekwencji dla Zakladu.
Celem analizy jest wskazanije obszarow wymagajacych poprawy (stabe strony) oraz znalezienie
mocnych stron, wskazanie szang j Zagrozen. Analiza ma na cely zoptymalizowanie zarzgdzania
zaktadem.

Mocne strony

* Doswiadczona kadra medyczna i administracyjna,

*  Krotkie okresy oczekiwania na udzielanie swiadczen zdrowotnych (brak kolejek),

* Aktualnie stabilna Sytuacja finansowa,

* Relatywnie Zaawansowany proces informatyzacji,

*  Mozliwo$é rozszerzenia zakresu $wiadczen zdrowotnych (giéwnie w zakresie specjalistyki
ambulatoryjnej oraz rozszerzenie dzialalnosci POZ o opieke koordynowang),

* Racjonalna gospodarka Zapasami, unikanie zamrazania pienigdzy w zapasach,

*  Uregulowany stan prawny nieruchomogci

* Dlugoletnia tradycja Zakiadu

*  Brak zobowiazan wymagalnych wobec dostawegw

* Zakup nowego SPrzetu i wyposazenia oraz rozZwWoj infrastruktury z Programéw F unduszy
Europejskich (Zaktad Rehabilitacji, w trakcie konkursu AQS, POZ)

Slabe strony

* Brak wystarczajgcych wilasnych $rodkéw na inwestycje w sprzet,

*  Czesciowo wyeksploatowany Sprzgt i aparatura medyczna wymagajgca wymiany,

* Stosunkowo waski zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

*  Zmniejszenie sig udziatu SP ZOZ Dabrowa Bialostocka w rynku $wiadczen zdrowotnych,

*  Zbyt niski stopien znajomosci rozwigzan informatycznych wéréd personelu, co generuje
trudnosci z pracg personelu na systemach informatycznych,

. Niewystarczajqca Swiadomogé mechanizmoéw finansowania i rozliczania procedur kosztow
wsréd personely medycznego,

* Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu (16zka na oddziale wewngtrznym),

*  Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej (lekarzy i pielegniarek) w
zwigzku z duzg konkurencjg na rynku pracy jak i nie Wwystarczajacy liczba kadry
pielegniarskiej i lekarskiej w stosunku do Zapotrzebowania,

* Coraz wyzsza érednia wieku personely medycznego w szczegolnosci lekarzy pielegniarek,

*  Ograniczona baza lokalowa Powodujaca brak mozliwosci uruchomienia nowych rodzajow
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dziatalnosci,

« Potrzeba inwestycji W infrastrukture, wymagajaca znacznych nakladow finansowych,

« Brak mozliwosci $wiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych,

. Niekorzystne polozenie SP ZOZ Dabrowa Biatostocka (duza odlegtos¢ od wiekszych miast)

Szanse

.« Mozliwosé rozszerzenia rodzaju i zakresu ustug medycznych uzalezniona mapa potrzeb,

. Spojna wizja przysztosci pomigdzy organem zalozycielskim a zarzadem szpitala (akceptacja

przez organ zalozycielski planow rozwojowych szpitala),

« Zabezpieczenie trwalosci biezacego finansowania ze wzgledu na obecno$é¢ Zakladu

w Systemie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej,

« Zakladane zmiany W systemie ochrony sdrowia oraz podniesienie poziomu finansowania

swiadczen medycznych,

.« Czlonkostwo Polski w UE dajace mozliwos¢ pozyskiwania znacznych srodkow
finansowych z programow unijnych,

. Realizacja kompleksowej informatyzacji Zaktadu, ktora usprawni prace personelu oraz
zapewni informacje analityczna i zarzadcza kadrze kierowniczej,

« Poprawa wiedzy personelu medycznego na temat mechanizmow finansowania oraz
rozliczania procedur medycznych, jak rowniez ograniczenia zbednych kosztow (dtugosc
antybiotykoterapii, dbatosé¢ o brak zakazen szpitalnych).

ZagroZenia

. Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia,
uniemozliwiajaca wprowadzenie diugofalowych rozwigzan (nowe propozycje Ministerstwa
7drowia w zakresie reform szpitali),

. Nieprzewidywalne wyplacanie srodkéw tinansowych za nadwykonania przez NFZ (zarowno
odnognie ilosci jak i czasu), €0 znacznie ogranicza mozliwos¢ zaplanowania wydatkow,

« Utrzymujacy si¢ spadek liczby udzielanych swiadczen zdrowotnych spowodowany glownie
przez spadek liczby ludnosci na terenie obstugiwanym przez Sp ZOZ,

« Niedobory kadrowe W niektorych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych
(personel lekarski i pielegniarski),

« Ryzyko ograniczenia dzialalnosci medycznej W zwiagzku z trudnosciami w pozyskaniu
wykwaliﬁkowanej kadry medycznej,

« Stopniowe zmniejszanie si¢ liczby ludnosci na terenie dziatalnosci SPZOZ oraz wzrost liczby
0s6b starszych,

« Silna konkurencja na rynku ustug medycznych w zakresie $wiadczen Podstawowej Opieki

7Zdrowotnej na terenie dzialalnosci SPZOZ Dabrowa Bialostocka.
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VII. PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ NA LATA 2024-2026

Prognoza przysziych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach 2022-2023, a takze planu finansowego na rok 2024,
zas przyszle wielkosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na
rok 2024, przy niezmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na kryzys
ekonomiczny na $wiecie i w Polsce, sytuacja nie jest do korica przewidywalna, co niekorzystnie
wplywa na funkcjonowanie i sytuacj¢ finansowa zakladu i utrudnia zarzadzanie podmiotem

leczniczym.

Niezaleznie od sytuacji finansowej, Zaklad jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne ( pielegniarki , potozne, lekarze,
fizjoterapeuci, diagnosci) oraz pozostatych pracownikéw Szpitala, w zakresie natozonym przez
obowigzujace przepisy prawa. Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( Dz.U.2022, poz. 2139, ze zm.) nastepuje
stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej SP ZOZ. Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przekiada si¢ natomiast na wyzsze koszty zakupu ustug takich jak: ustugi pralnicze, naprawy
I konserwacje, ustugi informatyczne, medyczne zewnetrzne, odbiér i utylizacje odpadow

medycznych.
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1.Rachunek zyskow i strat

Id: 8208FD4F-5365-444E-A721-8COE23CAADS2. Podpisany

Pozycja Wyszczegolnienie Dane za rok
2024 2025 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi, w tym: 19 090 000,00 (19 720 000,00 19 920 000,00
L Przychody netto ze sprzedazy
produktow 19 090 000,00 | 19 720 000,00| 19 920 000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 21 039 000,00 | 21 479 000,00| 21 643 000,00
[ Amortyzacja 496 000,00 485 000,00 460 000,00
11 Zuzycie materialdw i energii 2 535 000,00| 2620 000,00] 2640 000,00
II1 Ustugi obce 780 000,00 790 000,00 810 000,00
IV Podatki i optaty, w tym: - podatek
akcyzowy 88 000,00 90 000,00 92 000,00
\% Wynagrodzenia 14 900 000,00 15 200 000,00| 15 300 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne
$wiadczenia 2 200 000,00] 2 250000,00f 2300 000,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 40 000,00 44 000,00 41 000,00
VIII | Warto$é sprzedanych towaréw i
materiatlow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1949 000,00 | -1 759 000,00| -1 723 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 780 000,00 860 000,00 910 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwalych
I Dotacje 500 000,00 700 000,00 720 000,00
1 Inne przychody operacyjne 280 000,00 160 000,00 190 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 110 000,00 60 000,00 22 000,00
I11 Inne koszty operacyine 110 000,00 60 000,00 22 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci
F operacyjnej (C+D-E) -1279 000,00| -959 000,00 -835 000,00
G Przychody finansowe 0,00 1 000,00 0,00
11 Odsetki 1 000,00 0,00
[11 Zysk ze zbycia inwestycji
v Aktualizacja wartosci inwestycji
\Y Inne
H Koszty finansowe 50 000,00 30 000,00 28 000,00
I Odsetki, w tym: 50 000,00 30 000,00 28 000,00
Zysk (strata) z dzialalnoSci
L gospodarczej (F+G-H) -1 329 000,00| -988 000,00 -863 000,00
J Podatek dochodowy
L Zysk (strata) netto (K-L-M) -1329 000,00| -988 000,00 -863 000,00
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2. Diagnoza najwazniejszych probleméw

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie
Bialostockiej jest Zapewnienie mieszkaricom powiatu sokélskiego oraz czesci  powiaty
augustowskiego dostepu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki medycznej oraz ratowania
zdrowia i zycia ludzkiego w stanach nagtych.

Podstawowe problemy wplywajace na biezace funkcjonowanie SP Z0Z w Dabrowie

Biatostockiej:

Brak zréwnowazenia wplywéw i wydatkéw jednostki, z uwagi na zbyt niskg wartogé
procedur medycznych objetych umowamj z NFZ (W tym kwoty ryczattu PSZ) w relacji
do rosngcych kosztow funkcjonowania (niedoszacowanie Wyceny finansowej procedur
medycznych, limitowanije swiadczen zdrowotnych);
2. Wysoki udziat kosztow osobowych w tacznych kosztach funkcjonowania Jjednostki,
przekraczajacy obecnie prog 81% wartosci;
3. Brak wystarczajgcych srodkéw na finansowanie dziatalnogci biezacej oraz niezbedne
zakupy srodkow trwalych, w tym zakupy koniecznego do uzupelnienia sprzetu
medycznego;
4. Brak w pelni zintegrowanego systemu informatycznego, co utrudnia pozyskanie w
krotkim czasie zagregowanych informacji zarzagdczych;
5. Brak alternatywnych wobec NF Z istotnych zrédet przychodow, ograniczona mozliwogé
swiadczenia ustug komercyjnych (petnoplatnych);
6. Brak kadry lekarzy specjalistow w liczbie Zapewniajacej swobodne mozliwosci rozwijania
zakreséw ustug;
7. Koniecznos¢ poniesienia dodatkowych wydatkow zwigzanych z dostosowaniem do

licznych nowych wymogéw organizacyjno-prawnych;
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3.

Istotne czynniki ryzyka

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazyC na prawidtowym

funkcjonowaniu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie

Biatostockiej i mie¢ wplyw na jego sytuacjg ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1.

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Pafstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczen medycznych w duzej mierze zalezy od
czynnikow zewnetrznych, na ktére Zaklad nie ma wplywu,

Wycena udzielanych $wiadczen w znaczacej czescl wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania i nie zabezpiecza

koniecznych do poniesienia W zwiazku z ich realizacjg kosztow,

Zbyt niska ilos¢ zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego
na nie zapotrzebowania spolecznego ma wplyw na pogorszenie sytuacji

finansowej Zaktadu ( $wiadczenia w Zaktadzie Rehabilitacii, Zakladzie Opiekuficzo —
Leczniczym, W opiece dtugoterminowej),

Systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej majg wplyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce i niekorzystnie wplywaja na sytuacj¢ finansowa

szpitala (wzrost wyceny ustug zewnetrznych),

Niekorzystny wplyw skutkow regulacii ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
personelu medycznego (zbyt male corocznie przeznaczone przez NFZ $rodki na wzrost
wynagrodzenia W stosunku do wzrostu wynikajacego z Ustawy 0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych

w podmiotach leczniczych)

Brak jest pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce

w najblizszym czasie. Proponowane obecnie zmiany dotyczace reformy szpitalnictwa
moga wymusi¢ zmiany w strukturze Sp ZOZ Dabrowa Biatostocka jak 1 W zakresie
swiadezonych przez SP 707 ustug. Obecnie proponowana przez Ministerstwo Zdrowia
reforma szpitali zaklada deregulacje w wielu obszarach funkcjonowania placowek.
powstanie mapy $wiadczen, mechanizm warunkowego oddiuzania szpitali.

Wchodzace obecnie nowe ustawy (np. Ustawa ,Kamilka”, Ustawa o ochronie
sygnalistow) narzucajg dodatkowe obcigzenia na podmioty lecznicze bez zapewnienia

érodkow finansowych na zrealizowanie ustaw.
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4.Dzialania naprawcze

Prowadzona przez zaklad polityka opiera si¢ na zasadzie zwigkszenia przychodéow przy
jednoczesnej optymalizacji i obnizaniu kosztow (liczenie na biezagco kosztow i stale
oddziatywanie na koszty).

1. Przeprowadzanie szczegotowych analiz dziatania catego SPZOZ na poziomie globalnym jak
rowniez poszczegolnych komérek organizacyjnych w zakresie realizowanych swiadczen
majgca na celu uzyskanie poprawy.

® Petlna realizacja uméw na $wiadczenia zdrowotne zawarte z NFZ ,

® Zwigkszenie ilosci $wiadczen wykonywanych w specjalistyce ambulatoryjnej

® Realizacja swiadczen ponadlimitowych oplacanych przez NFZ (fizjoterapia, ZOL,
opieka dlugoterminowa),

® Zwigkszenie liczby hospitalizowanych pacjentéw na oddziale choréb wewnetrznych
poprzez umozliwienie szybszego dostepu do diagnostyki i skrdcenie czasu pobytu
w oddziale poprzez efektywne leczenie (nastapito poszerzenie diagnostyki w zakresie
mikrobiologii, zwigkszono dostep do diagnostyki gastroenterologicznej) ,

e Racjonalizacja poziomu zuzycia sprzetu jednorazowego uzytku i materiatow
medycznych,

® Racjonalizacja ilosci realizowanych badan diagnostycznych,

e Kontrola standw zapaséw lekéw w aptece oraz na oddziatach (kontrolowanie stanéw
zapasOw w apteczkach oddziatowych, kontrola zuzycia lekéw, zmniejszenie kosztow
stosowanych lekow, szczegolnie w zakresie antybiotykoterapii poprzez stosowanie

antybiotykoterapii celowanej przez odpowiedni czas),

® Aktualizacja receptariusza szpitalnego pod katem zapewnienia taniego i efektywnego
leczenia,

® Racjonalizacja gospodarki magazynowej w celu utrzymywania na minimalnym poziomie
zapasOw artykulow medycznych, czystosciowych i biurowych (skrécenie cyklu obrotu
zapasami),

2.Podniesienie jakosci, ilosci oraz rozszerzenie zakresu udzielanych §wiadczen zdrowotnych:

w poradniach specjalistycznych ($wiadczenia oplacane obecnie w catosci ponad
zakontraktowane limity) i podstawowej opiece zdrowotnej (celem pozyskania nowych
podopiecznych i rozwoj opieki koordynowanej ) poprzez zakup sprzetu medycznego
i wyposazenia:

e do Urzedu Marszatkowskiego zlozono wniosek o numerze FEPD.04.05-1Z.00-0011/24

w ramach projektu ,,Zakup wyposazenia do poradni ginekologiczno — potozniczej
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i poradni chirurgii ogélnej w SPZOZ w Dabrowie Bialostockiej” w ramach naboru
FEPD.04.05-1Z.00-001/24 na zakup sprzetu medycznego do poradni specjalistycznych.
Catkowita warto$¢ projektu brutto wynosi 373 152,72 zi. Planowany termin realizacji
projektu to 2025 rok.

do Narodowego Funduszu Zdrowia ztozono wniosek o numerze 0100W/4310/1/2024
0 powierzenie grantu w ramach Projektu grantowego pn. ,,Wsparcie podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ)” realizowanego w ramach dziatania FENX.06.01 na zakup sprzgtu
medycznego i wyposazenia, sprzetu komputerowego i na roboty budowlane do
Przychodni Rejonowej w  Suchowoli. Catkowita wartos¢ wniosku brutto

wynosi 300.000,00 zt. Planowany termin realizacji wniosku to 2025 rok.

3. Przeprowadzenie kompleksowej cyfryzacji szpitala i wdrozenie zintegrowanego systemu

~

e

informatycznego, ktory usprawni prace personelu oraz zapewni informacje analityczng

i zarzgdczg kadrze kierowniczej. Zadanie jest realizowane dwuetapowo:

dostawa sprzetu komputerowego - warto$¢ zakupionego w 2024 roku sprzgtu wynosi
472.805,85 zi. Dotacja Starostwa Powiatowego — 467.800,00 zh; $rodki wlasne
SP ZOZ - 5.005,85 zt.

dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego- szacunkowa wartos¢
zadania — 1.103.400,00 zl. Planowany termin realizacji to 2024-2025 rok.

Dotacja Starostwa Powiatowego i $rodki z Polskiego L.adu.

Przeprowadzenie kompleksowej cyfryzacji SP ZOZ ma na celu racjonalizacje

i usprawnienie rozliczenia wykonywanych procedur medycznych, ufatwienie pracy na

stanowiskach medycznych i administracyjnych.

Dazenie do zwiekszenia udziatu w budzecie przychodéw z innych zrddet, tj. sprzedazy

$wiadczen zdrowotnych osobom prywatnym, innym placoéwkom stuzby zdrowia (rozwo;

Centralnego Laboratorium Diagnostycznego poprzez doposazenie w sprzet do diagnostyki

e aparat do automatycznej identyfikacji biochemicznej,

e aparat BD Bactec do wykrywania bakterii i grzybéw w probkach klinicznych)

Dziatania promocyjne ukierunkowane na zwigkszenie ilosci wykonywanych badan
komercyjnych w zakresie badan diagnostycznych,
Ograniczenie zatrudnienia do poziomu niezbgdnego do realizacji zadan,

Poszukiwanie wszelkich mozliwosci i Zrodet pozyskania §rodkéw na inwestycje

(np. srodki UE, érodki z programéw celowych),

Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w przypadku zatrudniania pracownikow

o nizszych kwalifikacjach.
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VIII PODSUMOWANIE

Przygotowany przez SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej program naprawczy opiera si¢ na
rocznym sprawozdaniu finansowym SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej za 2022 i 2023 rok,
ktore zostalo zatwierdzone przez Rad¢ Powiatu Sokélskiego, danych z ewidenc)i ksiegowej
SP ZOZ oraz danych statystycznych. Dziatania naprawcze dotycza jedynie takich dziatan,
ktdre s3 w zakresie mozliwosci wykonawczych SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej.

W obecnej sytuacji w jakiej znajduja si¢ szpitale powiatowe w calej Polsce dzialania opisane
W programie naprawczym mogg jedynie doprowadzi¢ do zmniejszania kosztow
funkcjonowania.

Niemozliwym do osiagnigcia bedzie zréwnowazenie przychodéw z kosztami bez zwigkszenia
wyceny swiadczefh medycznych oraz bez oplacenia przez NFZ $wiadczen zrealizowanych ponad
limity, na ktore to $wiadczenia jest zapotrzebowanie.

Poprawa sytuacji finansowej i w konsekwencji osiggniecie dodatniego wyniku finansowego
w latach 2024-2026 mozliwe jest do osiggniecia w przypadku:

1. Poprawy warunkéw finansowania $wiadczen przez NFZ.

2. Osiagnigcia przychodéw i kosztow zaktadanych w planie finansowym.

3. Oplacaniu na biezgco $wiadczen wykonanych ponad limit okreslony w umowie z NFZ.

4. Wdrazania dzialan naprawczych juz w biezacym roku.

Zakiad opfaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzgdu Skarbowego,
zobowigzania cywilnoprawne wobec dostawcéw oraz zobowiazania wobec pracownikow
z tytulu wynagrodzen.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2024-2026 oraz przeprowadzenia analizy
obarczone jest duzym prawdopodobienstwem bledu, z uwagi na dynamiczne zmieniajace sie
uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodéw, brak jest mozliwosci
precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach, ktére regulujg sposéb
wyceny innych $wiadczen medycznych. Majgc natozony ustawowy obowigzek udzielania
swiadczen, Zaktad nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki
z NFZ nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesicnia kosztéw.

Niniejszy program naprawczy zostal przygotowany i bedzie wdrazany w okresie szczeg6lnie
trudnym dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony duzym ryzykiem. Poprawy
sytuacji finansowej nalezy oczekiwaé przede wszystkim w poprawie warunkoéw finansowania

swiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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