UCHWALA NR LXV1/406/2022
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

z dnia 16 grudnia 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z2022r.
poz. 633, 655,974, 1079 i 2280) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokotce, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski
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Rady Powiatu Sokolskiego
Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Sokolee  , 4nia 16 grudnia 2022 .
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1.Analiza organizacji Zakladu

1.1 Analiza struktury organizacyjnej Szpitala

Strukturg organizacyjna Zakladu tworzg:

I. Szpital, w sktad ktorego wehodza

1) jednostki organizacyjne:

a) zaklad diagnostyki obrazowej z komoérkami organizacyjnymi : pracownig rtg i pracownig usg,

b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komodrkami organizacyjnymi:  pracowniami bakteriologii,
hematologii, biochemii, analityki ogdlnej, serologii z bankiem krwi.

2) komorki organizacyjne:

a) oddzial internistyczno-kardiologiczny,

b) oddzial ginekologiczno-potozniczy. w tym z tdzkami intensywnej opieki medycznej,
¢) oddzial noworodkowy,

d) oddzial chirurgii urazowo-ortopedycznej,

¢) oddzial chirurgii ogolnej,

) oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,

) oddzial pediatryczny, w tym z l6zkami intensywnej opieki medyczne;j,
h) stacja dializ.

i) szpitalny oddziat ratunkowy,

) oddziat rehabilitacji,

k) oddzial medycyny paliatywne;j.

I) blok operacyjny,

m) izba przyjec,

n) apteka szpitalna,

0) centralna sterylizatornia,

p) prosektorium,

2. Przychodnia specjalistyczna w sktad ktorej wehodza:

1) bedacy jednostkg organizacyjna zaktad rehabilitacji z komérkami organizacyjnymi: poradnig rehabilitacji
i fizjoterapia.
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2) komorki organizacyjne:

a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedyczne;j.

b) poradnia potozniczo-ginekologiczna ze szkola rodzenia,

¢) poradnia chirurgii ogdlnej,

d) poradnia neurologicznla,

¢) poradnia onkologiczna,

f) poradnia kardiologiczna,

2) poradnia choréb pluc i gruzlicy,

h) pracownia endoskopowa,

i) pracownia EKG,

J) pracownia nicinwazyjnej diagnostyki uktadu krazenia,

k) poradnia nefrologiczna,

[) gabinet diagnostyczno zabicgowy,

m) gipsownia,

n) poradnia neurochirurgiczna,

0) poradnia choréb wewnetrznych,

p) poradnia pediatryczna,

r) poradnia endokrynologiczna.

3. Zaktad opiekunczo-leczniczy:

4. Podstawowa opicka zdrowotna w zakresic nocnej i $wiatecznej opicki zdrowotnej, w skiad ktorej wehodza:
a) poradnia (gabinet) lekarza nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,
b) gabinet pielggniarki nocnej i $wiateeznej opieki zdrowotne;
5. Dezynfektornia;

6. Dziat analiz, statystyki medycznej i RUM;

7. Dzial ksiggowosci;

8. Dzial organizacji i spraw pracowniczych;

9. Dzial administracyjno-cksploatacyjny:;
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10. Dzial zywienia;

I'1. Zespol ds. utrzymania czystosci:

12. Samodzielne stanowiska pracy:

I') naczelna pielggniarka,

2) inspektor ds. przeciwpozarowych,

3) inspektor ds. obrony cywilnej,

4y specjalista ds. bhp,

5) inspektor ds. systemow informatycznych,
6) inspektor ds. inwestycji,

7) kapelan szpitalny,

8) piclegniarka epidemiologiczna,

9) inspektor ochrony radiologiczne;j.

10) spoleczny inspektor pracy,

1'1) inspektor Ochrony Danych Osobowych

12) Punkt Szczepien.

SP 707 w Sokolce widnieje w Rejestrze  Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza i posiada
wvodrebnione Zaktady Lecznicze:

I, Szpital,
2. Przychodnia specjalistyczna,

3. Zaklad opiekunczo — leczniczy.

1.2. Analiza struktury zatrudnienia

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielegniarskiego jest optymalny do prawidtowego funkcjonowania
SP 7207 w Sokdlce, ale coraz czgsciej pojawiaja si¢ problemy przy organizacji obsady lekarskiej, gtownie
jeshi chodzi o dyzury medyczne na SOR, OAIlT. W obecnej sytuacji, na dzien sporzadzenia Planu istnieje
bardzo duze prawdopodobienstwo, ze zatrudniony personel bedzie ograniczony ze wzgledu na duzy odsetek
zatrudnionych lekarzy i pielggniarek w wicku emerytalnym. Nalezy jednak podkresli¢, ze przy obecncj
strukturze jakiekolwiek redukcje w celu uzyskania oszezednosei z tytutu wynagrodzen powinny by¢
przemyslane 1 poprzedzone analiza. Drastyczne zmnigjszanic ctatow skutkowaloby brakiem mozliwosci
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zabezpieczenia  dziatalnosci  Szpitala w  zakresie organizacyjnym. Wszyscy —pracownicy posiadajg
doswiadczenie oraz kompetencje zawodowe wymagane na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy.

Dobor kadry medycznej w szczegdlnosei lekarzy, pielegniarek i poloznych jest mocno ograniczony ze
wzglgdu na malg podaz kadry medycznej oraz wysokic oczekiwania finansowe (stawki dla lekarza
kontraktowego wahajg si¢ od 130-180 zI za godz.) Daje to bardzo waskie pole manewru w stosunku do

zatrudnianego personelu medyeznego, a co za tym idzie ograniczone mozliwosei w zakresie optymalizacii
procesow rekrutacyjnych.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, iz w analizowanych latach 2019-2021 liczba pracownikow zatrudnionych
na umowe o pracg w Szpitalu ma tendencje malejacyg. Liczba zatrudnionych z tego tytulu spadta $rednio o 5%
- co stanowi okolo 15 etatéw w ciggu trzech lat, spadek wynikal gléwnie z zakonczenia stosunku pracy,
W tym przejscia na emeryture. W zwiazku z brakiem personelu medycznego wzrdst poziom 0sob
zatrudnionych na umowy cywilno-prawne.

Ponizej tabela obrazujaca personel Szpitala zatrudniony na umowe o prace oraz umowy cywilno- prawne
w latach 2019-2021.

Tabela Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Pu blicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolce
za lata 2019-2021
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2. Analiza umow zawartych z NFZ
Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

Przedmiotem dzialalnosci Szpitala jest dziatalnos¢ medyczna oraz  uslugi dodatkowe (wynajem lokali),
jednakze Sepital koncentruje si¢ na udzielaniu $wiadezen opiceki zdrowotne] poprzez wykonywanie dzialan
stuzgcych  zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych

wynikajgeych 7 procesu leczenia lub odrebnych przepisow regulujacych zasady ich wykonywania.

SP 207 w Sokolce majge na celu kompleksowosé udzielanych swiadezen oraz strategiczny cel posiadania
poradni specjalistycznych tozsamych z posiadanymi oddzialami zawicra umowy z Narodowym [Funduszem
Zdrowia na realizacje $wiadczen w zakresach prezentowanych w ponizszej tabeli porownujacej wartosci
wykonanych procedur w latach 2019-2021. Ponadto nalezy wspomnicé, ze dane w tabeli nie zawieraja
wzrostu wynagrodzen dla personclu medycznego, plan podwyzek ujety jest oddziclnie dla kazdego zakresu
w rozdzialc opisujgcym koszty dziatalnosci operacyjnej.

Tabela Struktura wykonanych i oplaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolce za lata 2019-2021

Publicznego

2072 686,99

2019 r. 2020 2021
S R L Wartoéé Y% zmiana Wartosé % zmiana
Rodzaj §wiadezen Warto$¢ jednostek jednostek 2020/2019 jednostek 2021/2020
oplaconych 3
B oplaconych oplaconych |

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1 990 635,48 104.12% 107,25%

Ambulatoryjne swiadczenia

. ) 154 726.60
diagnostyczne kosztochlonne

183 417,25 84.30% 172 057,38 111.20%

Program lekowy 2125771 1924254]  90.50% 1542937|  80,18%
Lecznictwo szpitalne 21 908 003,65 23712 977.00 108.24% | - 24 257 965,53 | 102,30%
Szpitalny oddzial ratunkowy 358261581 3 781 685.71 105.50% 225325892 59.58%
Hemodializoterapia 169145423 181952352  107.50% 1756 140,12 96,52%
ARG W AR TR oae 755 969,15 84627162  111,90% 927359.29 |  109,58%

leczniczym

718 923.75

Swiadezenia w oddziale medycyny 625 956,60 87.06%

R 760 292.86
peliatywnej

94.50%

Rehabilitacja lecznicza | 42_[”(:)__()i .3(]: 1 022 083,81 71.93% ) (15_3 39850 ] 6444% ]
SWiaduzenia DoeNe). SWIGHROZI] 667 201,32 67133584 |  100,60% 67127584 | 99.99%
opicki zdrowotnej

COVID-19 0.00] 102470663 | 100.00% 6869949.66 |  670,43%
Podsumowanie 32 981 848,70 108.68%

35 844 104,01 40 430 903,82

112.80%

Od 01 pazdziernika 2017 roku zostaly zmienione zasady finansowania procedur medycznych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawic
sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej
oraz Zarzadzenia Prezesa NFZ

wprowadzono bardzo istotne zmiany co do ustalenia wartosci umowy.

Pierwotne umowy zawierane z Platnikiem byly na podstawie anecksowania umow  lub przeprowadzancgo
konkursu w danym zakresie. Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medycznych z poprzednicgo

roku  wartos¢ poczatkowy korygowano w trakcie roku o wypracowane nadwykonania. Ugody i rozliczenic

mach sieci
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szpitali, oszacowania nowej wartosci umowy dokonano na podstawie wykonania z roku 2015 na podstawie
ustalonego wzoru.

Zmiana ryczaltu w przysztym okresic rozliczeniowym zalezy od tego ile szpital wykonuje $wiadezen, Na
dany okres rozliczeniowy ryczalt jest staly, ale sposob wykonania planu zdecyduje, czy taka samg kwote
szpital otrzyma w kolejnym okresie rozliczeniowym. Przyjeto, 7ze pierwszy okres rozliczeniowy bedzie
kwartalny, kolejne dwa — polroczne, a nastepnie — roczne. W obecnej sytuacji, od kiedy ogloszona zostala
pandemia z powodu rozszerzania si¢ koronawirusa COVID-19, Narodowy Fundusz Zdrowia wystosowal
propozycj¢ przedhuzenia rozliczenia procedur od roku 2020 — do kofica roku 2021 i 2022,

W wyliczeniach ryczaltu na kolejne okresy brane sq pod uwagg takie dane jak: dane bazowe z poprzedniego
okresu, biezgce wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych) , stopa wzrostu $rodkéw NFZ (ujete w planach
finansowych NFZ), wskazniki jakosciowe (certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia oraz wyniki badan
dotyczgeych jakosci w laboratoriach diagnostycznych i mikrobiologicznych dziatajacych w strukturze
sieciowych szpitali.

Od 01.07.2022 r. zmienione zostaly zasady rozliczanie wykonanych $wiadezen — NFZ dokonal zmian w
umowach polegajgcych na usunigeiu od 11 potrocza 2022 r. srodkow przeznaczonych na podwyzki dla
pracownikow i przeliczeniu wartosci punktowej $wiadezen. Wprowadzone rozwigzanie jest szczegdlnic
nickorzystne i nie zapewnia odpowiednicj wysokosci $rodkow niezbednych do realizacji ustawowych
podwyzek wynagrodzen, nie uwzglednia $rodkow niezbednych do zapewnienia wzrostu kontrakidw
i rekompensaty wzrostu kosztow dziatalnosei.

3. Analiza sytuacji finansowej
3.1 Analiza wskaznikowa
Wskazniki ekonomiczno-finansowe i ich ocena.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbedne do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotee na podstawie art. 53a ust. 5
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leezniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 7 pozn. zm.).

Okreslenie wartosci wskaznikow ma na celu wprowadzenie ich jako narzedzia interwencji i oczekiwancgo
efektu co do dalszego funkcjonowania jednostki i jej rozwoju.

Syntetyczny obraz kondyeji finansowej, ktorg daje analiza wskaznikowa, umozliwi Szpitalowi oraz
Podmiotowi Tworzgcemu szybkic reagowanic w przypadku zagrozenia utraty plynnosei, zadluzania sig
badz innych zjawisk niepozgdanych wynikajacych z biezgcego gospodarowania srodkami finansowymi,
zarzadzania oraz  cfektéw spowodowanych przez czynniki zewnetrzne takie jak: zmiana regulacji
prawnych dotyczacych jednostek ochrony zdrowia badz ograniczenia wynikajace z okolicznosci
spowodowanych pandemig COVID-19.

W analizie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to. aby wnioski wyciggnigte z analizy wskaznikowej
pokazywaly kierunek / tendencjg finansowa (wzrost/spadek) jednostki.
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3.1.1 Wskazniki zyskownosci

N Warto§é | Wartosé Wartos¢
L.P. ; | M:“ ﬂk Konstrukeja wskaznika wskaznika | wskaznika Interpretacja
e 2019 2020 2021
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%
chﬂy‘mk . 6.58 138 579 Wskaznik ujemny, wskazuje na zbyt
zyskownosci -0.5¢ 4, -3 : ;
? rysokie koszty w stosunku do przychodow
netto Przychody netto ze sprzedazy+ wysokie koszty w stosunku do przychodov
pozostale przychody
operacyjne +przychody
finansowe
Wynik z dzialalnosei -
sracyjnej x 1009 o
Wskaznik GpEreYiieL K IS2S Wskaznik ujemny. koszty przewyzszyly
2 2yskownosci ) -0,46 4,11 -5,33 wygenerowane przychody dzialalnosei
L S Przychody netto ze sprzedazy+ .y
dzialalnosci oper. ’ . ] operacyjnej
pozostale przychody
operacyjne
Wynik netto x 100%
Wskaznik . - i ;
, Wskaznik ujemny, nicefektywne zarzadzanie
3 zyskownosci -12,21 0,04 <1013 H I r: v !
- ey ) aktywami
axh Sredni stan aktywow

Interpretacja:

Wskazniki zyskownosci okredlaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi zysk lub strata. W ten sposob
okreslona jest efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdlem - koszty ogolu
podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej - Wskaznik okresla ekonomiczna efektywno$e dzialania
podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosei podstawowej oraz pozostale] dziatalnodci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow - Wskaznik informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0go6lng zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku, a zatem sposobu zarzgdzania nimi.
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Wskaznik ujemny, wplyw na jego
stopien mial: Fundusz wlasny Szpitala-
(Zobowiazania dlugoterminowe
+zobowigzania krotkotermin

wartos¢ ujemna, wysoka strata z lat

poprzednich oraz wyksiceowanic z

rezerwy na zobowiazania) x 100% funduszu zalozyciclskicgo gruntow w
5 Wskazmk’ . 313 43] 301 roku 2016 kwota 451 180 zl. oraz
wyplacalnosci zmnigjszenic z tyt. przeks. RMP

niczamort, czgsei aktywow trwalych
. ; otrzymanych nicodpl. lub sfinans. z
Fundusz whasny S . e
dotacji . ktoryeh wartosc zwickszala
przed dniem 01.07.2011 r, fundusz
zalozycielski kwota 4 027 354.25 21 *

*Wskaznik wyplacalnosci, skorygowany o wyksiegowana wartosé niezamortyzowanej czgsci aktywow na dzien
31.12.2016 1. wynositby 2,36% W ten sposob uzyskalby wyzsze notowanie w ocenie wskaznikow ogdlnych zadluzenia.
Nie uzyskalby jednak najwyzej punktowanej oceny ze wzgledu na wysoka strate z lat poprzednich, ktora rzutuje na
interpretacj¢ osiggnigtych wynikow. Poza tym, wskaznik dla szpitala jest nicosiagalny, poniewaz nasz fundusz wlasny
musiatby wynosi¢ ok.(+) 10 mlin. zl.

Interpretacja:

Jednostka w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitalami obcymi, stanowigeymi zazwyczaj tansze zrodio
pozyskiwania kapitalu niz kapital wlasny. Niemnicj jednak, niezbedne jest kontrolowanie poziomu tego
zadluzenia, w czym pomocne moga by¢ ponizsze wskazniki.

Wskaznik zadluzenia aktywow — Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obeymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ podmiotu, natomiast zbyt niska moze $wiadezyé o
braku umiejetnosci w wykorzystywaniu zewnetrznych zrodel finasowania  podmiotu dla zwickszenia
efektywnosci jego dziatania.

Wskaznik wyplacalnosci - Wskaznik okresla wiclkosé kapitalow obeych przypadajgca na jednostke kapitatu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan, jednoczesnie bardzo niska warto$¢ wskaznika moze oznacza¢ brak efektywnego wykorzystania
linansowania zewnetrznego. W racjonalnic zarzgdzanym podmiotem finansowanie dlugoterminowymi
robowigzaniami nie powinno przekraczac polowy kapitatlow whasnych.

3.1.5 Ocena uzyskanych punktow z analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

ST Warte$6 | Wartos¢ | Wartose | el
L.P. Nazwa wskaznika wskaznika na | wskaZnika na | wskaZnika na Ocena Ocena Ocena
; ; rok 2019 rok 2020 rok 2021
5 WSKAZNIKL ZVSROWNOSCl = im0 e 010 o 22020 2021
| Wskaznik zyskownosci netto -0.38 -4.38 -3.79 0 0 0
2 | wakasnik 7.)':;1\'u\vnu.s"ulTl?i:il?ﬁnuécE oper 6.6 -4 11 =5,33 0 0 0
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3 Wskaznik zyskownosci aktywow -12.21 -6,04 -10,13 0 0 0
""" S WSKAZNIKI PEYNNOSCIL 2019 2020 2021

| Wskaznik biezacej plynnosei 0,51 0,55 0.50 0 0 0

2 Wskaznik szybkiej plynnosci 0.57 0.44 0,41 8 () 0
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCL 2019 2020 2021

| Wskaznik rotacji naleznosci 30,34 26,69 20,34 3 3 3

2 Wskaznik rotacji zobowigzan 9,70 9,13 7.74 7 7 7
; ~ WSKAINIKIZADEUZENIA = = 2019 2020 2021

| Wskaznik zadluzenia aktywow 61,40 64,26 75,34 3 3 3

2 Wskaznik wyplacalnodci -3,13 -4.31 -3.01 0 0 0
chz-n;d warto§é p-unkt('r;v X s x . X T 13 : 13

Podejmowanie decyzji gospodarczych, jak rowniez ocena dotychezasowych osiggnieé wymaga posiadania
rzctelnych informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Szpitala, jak rowniez o rezultatach funkcjonowania
dancj jednostki. Wszystkie te informacje zapewnia sprawozdanic finansowe. Baza dla naszej analizy byly
informacje zaczerpnigte ze sprawozdan finansowych zbadanych przez bieglego rewidenta za okres od
01.01.2019r. do 31.12.2021 r.

Jednym 7 najwazniejszych miernikdw rezultatow Szpitala jest rentownoscé, czyli fakt osiggania przychodow
przewyzszajacych koszty ich uzyskania. Wazne jest, aby oceny dokonywa¢ w ramach samego podmiotu
i poszezegdlnych jego obszarow na przestrzeni kilku lat. Wskazane by ich poziom byl wyzszy od zera.
Wskazniki plynnosci finansowej wskazujg na zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania swoich
robowigzan zas analiza cyklu konwersji gotowki, czyli okresu posiadania nadwyzki pieni¢znej mozliwej do
ulokowania badz niedoboru i koniecznosci poszukiwania alternatywnych rozwigzan to wszystko okresla

sprawnosc dziatania szpitala.
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Wszystkie mechanizmy kontroli i dokonane posunigcia w analizowanym okresie wplywaja pozytywnic na
podejmowane decyzje co do dalszego rozwoju jednostki, Jej przysztosci i inwestycji.

Po przeprowadzonej analizic nalezy stwierdzié, ze sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zakladzie
Opieki Zdrowotnej w Sokélce jest bardzo trudna i wymaga przeprowadzenia restrukturyzacji.
Wyniki uzyskane z analizy wskaznikowej wskazujg na pogorszenie si¢ rentownosci jednostki oraz
ptynnosci finansowej. Dzigki zewnetrznemu finansowaniu z kilku zrédel, Szpital efektywnic zarzadza
pozyskanymi aktywami finansowymi, co w konsekwencji przeklada si¢ na bardzo niski poziom
zobowigzan wymagalnych ( uzyskano maksymalng wartosé punktowsg mozliwg do uzyskania przy
wskazniku efektywnosci — wskaznika rotacji zobowigzan). Najlepszym rozwigzaniem podnicsicnia
rentownosci jest restrukturyzacja rozwojowa, ktéra wymaga przeanalizowania obecnej sytuacji i
podjecia decyzji w ktorym Kierunku Szpital powinien rozszerzyé swoja dzialalno$é, a by uzyskaé¢ wyzszy
prog przychodéw ze sprzedazy. W dalszej czesci opracowania rostang przedstawione rozwigzania
majgce na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

3.2 Analiza przychodow i kosztow
3.2.1 Przychody

Giownymi przychodami Szpitala sa przychody ze sprzedazy ushug medycznych, w tym dla pacjentow
ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen zdrowotnych. Szpital uzyskuje rowniez
przychody z tytulu sprzedazy ustug medycznych dla innych zakladéw opieki zdrowotnej, NZOZ. os6b
fizycznych oraz z tytutu ustug niemedycznych takich jak wynajem lokali i gabinetow.

W ciggu ostatniego roku nastapil wzrost przychodoéw ze sprzedazy o ok. 18,5% gléwnie w wyniku wzrostu
przychoddw ze sprzedazy ustug medycznych tacznie z podwyzkami dla personelu medycznego oraz
pozostalymi przychodami z wykonywania badan diagnostycznych dla firm zewnetrznych.

Nalezy nadmieni¢, ze przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia powigkszone zostaly o ustawowy wzrost
wynagrodzen zasadniczych- w roku 2021- o warto$¢ 8 min. z1.

Biorge pod uwage obeeng sytuacje i wyniki ponizszego zestawienia przychodéow a w dalszej crzesci
opracowania kosztow wynika, ze poziom sprzedazy w stosunku do ponoszonych wydatkow dotyczacych
funkcjonowania Szpitala jest wyzszy o 3% w stosunku rocznym. Utrzymujaca si¢ przez dluzszy okres
tendencja  przewagi kosztoéw nad przychodami doprowadzila do niekorzystnej sytuacji. kiedy zostala
zachwiana sytuacja ptynnosci finansowej Szpitala. W roku 2021 oraz biezgcym 2022 - Szpital korzysta
2 aktywow pozyskanych ze 7rodet zewnetrznych do splaty biczacych zobowigzan. Jezeli jednak wysokosé
sprzedazy nie wzrosnic - nic bedzie mozliwosei regularmnego splacania zaciagnictych kredytow co w
konsekwencji doprowadzi do tzw. zatorow platniczych i przekazania  nicoplaconych zobowigzan do
windykacji.

Analizujge strukturg przychodow ze sprzedazy nalezy wskazaé, iz jest ona wzglednic stala. Natomiast
mozliwos¢ uzyskania wyzszych wartosci umowy, w tym zwigkszonego ryczattu/ wzrostu wartodci wyceny
procedur, nic wynikajgeych tylko ze wzrostu srodkow przeznaczonych na wynagrodzenia, umozliwiloby
utrzymanie ptynnosci finansowej Szpitala na bezpiecznym poziomie oraz jego rozwoj.

Przychody z ustug medycznych stanowia 88% przychodow ze sprzedazy ogdlem.
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Przychody ze $wiadezen medycznych udzielanych w ramach umow zawartych z NFZ stanowig ponad 99%
przychodow ze sprzedazy.

Niestety jest to jeden z czynnikow ryzyka w dzialalnosei Szpitala, zwlaszcza w sytuacji kiedy NFZ moze
obnizy¢ poziom finansowania, a zapotrzebowanie na ustugi medyczne realizowane przez Szpital utrzymujg
si¢ na niczmienionym poziomie.

Zaistniale zmiany od roku 2017 co do sposobu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez NIZ
przynoszy niepewnosé w kontraktowaniu na biezgey i przyszly okres. Trudno jest wige zaklada¢ wyniki na
dzialalnosci na wysokim poziomie uwzgledniajac ograniczenia badz zmiany wynikajgce z zewnegtrznych
czynnikow niczaleznych od Szpitala, Biorge pod uwage nowa rzeczywisto$¢, na dzien sporzadzania Planu
naprawczego i okolicznosci  spowodowanych pandemia COVID-19, wysoka inflacja, agresjg Rosji na
Ukraing, polityke energetyczng- dzialalnos¢ Szpitala jest niepewna i dotychczasowe zasady funkcjonowania
podmiotu leczniczego sa uzaleznione od sytuacji w kraju i na swiecie. Realizowanie swiadezen zdrowotnych
zostatlo mocno ograniczone w 2020-2021 r., co spowodowato wysoki spadek wykonywanych swiadczen
medycznych a w konsekwencji brak mozliwosci wykonania umow zawartych z NFZ i uzyskania wzrostu
przychodow. Dzialania sily wyzszej spowodowalo czasowe zawieszenie realizacji umow w zakresic
$wiadezen medycznych a co za tym idzie spadek ilosci wykonanych badan (diagnostyka i badania
laboratoryjne) dla podmiotow zewnetrznych oraz zmniejszenie wartosci przychodow z  wynajmowanych
lokali z tytulu oplat za czynsz i media.
Szpitala,

Trudno wiec zalozy¢ w obecnej sytuacji stabilizacje finansowa

W tabeli ponizej przedstawiono catkowite przychody Szpitala, uwzgledniajace podwyzszenie wynagrodzenia
piclggniarkom i potoznym, lekarzom oraz ratownikom.

Tabela Struktura przychoddéw dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélee za lata 2019-
2021 i I polrocze 2022 r,

Zaktady pracy i instytucje
Stazysci - Urzad Marszatkowski .
Badania odplatne - pacjenci indywidualni

Pozostala sprzedaz EE
Czynsze za lokale, dzicrzawy i media B
Inna - sterylizacja, odpady medyczne, dokum.
Medy:

| 409433,22)
_383274,11|

42 357,86
_253 731,00

607524.00|

519 293,60

766 804,04

i WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021 I pol. 2022
Sprzedaz - ustugi dzialano$ci podstawowcj 39616 159,92 | 42 169 848,54 | 49 797 474,98 | 26 159 858.88
Sprzedaz- Narodowy Fundusz Zdrowia (procedury
medyczne) I | 3298184876 35582 543.97| 41296223.94] 21297679.66
Sprzedaz- Narodowy Fundusz Zdrowia
(wynagrodzenie - personel medyczny) 5302029,13] 5377749,10| 681562843 | 4118 884,70
Pacjenci nicubezpicczeni 29252,05 25050,62( 56 711,33 8 6_23.29
Inne przychody(...) 280189,92| 25314560 |  26948825| 14901384
Zwrot kosziow - rezedenci 11922720 19538382  9570438| 2229043

334 641,66

26 905,83
189 776,00

223 820,111

103 691,29

465 017,66 |
428 168,76 |

27309450 12503401
_ 479489.85| 25097144
43061781 224 478.82

ma 22 159,11 36 848,90 48 872,04 26 492,62
Sprzedaz positkow - stolowka 47 210,49 58 492,87 52'927.,52 28 601,96
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I s

_Pozostale przychody operacyjne

1110 778,07

Sprzedaz - materialy z magazynu 0,00 0,00

Przychody finansowe . 50586] 488,58  77507,89
Odsetki od naleznosei 369,63 336,04] 7697351
 Odsetki bankowe o _ B 136,23 152,54 413,84
_lnne 0,00 0,00 120,54

2 657 401,48

6 872 156,17

0,00

676,25
676,25
0,00
0,00

1906 034,62

Sprzedaz ustug dziatalnoéci podstawowej( kary
umowne, odszkodowania, darowizny lekow, sprzetu,
srodk. pienigznych)

Amortyzacja - otrzymane dary, dotacje 7 Powiatu,

PZU, NFOS, budzetu panstwa_ i innych)

Amortyzacja - dofinansowanie otrzymane z funduszy

unijnych -

Przyznane $rodki z KFS, roboty publiczne, Polska

bezgotowkowa, Srodki na wynagr. Covid-19
RAZEM Przyehody

14815423 |

357 737.87

594223.67

_10662,30

41 180 087,56

351 908,61

463 024,33

1035 144,45
45 351 249,13

_807324,09|

33197215

352 149,52

5770 847,41
57 279 556,41

417 187.09 |

390 241,30
210 056,54
368 418,09

937 318,69
28 346 143,15

3.2.2 Koszty

Gtownymi kosztami operacyjnymi Szpitala sq koszty wynagrodzen, ustug obeych oraz zuzycia materialow
i energii, ktore lacznie stanowiy okolo 98% wszystkich kosztow operacyjnych. Koszty dzialalnosci
operacyjnej wykazujg z okresu na okres tendencje wzrostowa.

W 2021 r. nastapit znaczny wzrost w kosztach ustug obeych o okolo 6%, co spowodowane byto w gléwnej
mierze wzrostem cen za $wiadczone na rzecz Szpitala ustugi medyczne przez lekarzy i pielggniarki na
kontraktach medycznych, jak rowniez wzrostem ilosci zlecanych przez Zaktad badan diagnostycznych.

Najwazniejszym czynnikiem, ktory spowodowal podwyzszenie si¢ kosztow operacyjnych byt wzrost
wynagrodzen i ich pochodnych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami (obligatoryjnymi) co do przyznania
dodatkowego wynagrodzenia w formie dodatkéw oraz podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego micdzy
innymi dla grup zawodowych takich jak: lekarze, ratownicy, pielggniarki oraz wywigzanie si¢ 7 kolejnej
podwyzki wynagrodzenia zasadniczego o 20% do wysokosci wymaganego poziomu (100%) na dzien
01.07.2021 r., zgodnie z ustawg 7 8 czerwea 2017 r.

Koszty wynagrodzen wzrosly o ok.30% w stosunku do poprzedniego okresu. Na rosngce koszty mialy wplyw
dodatki piclggniarskie wynikajgce ze zmian przepisow prawa, koszty wynagrodzen personelu lekarskiego
W zwigzku ze zmiang ustawy o Swiadcezeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych - od
I Tipca 2018 ze sredniego wynagrodzenia zasadniczego oraz wzrost wynagrodzenia ratownikow medycznych.
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Tabela Struktura kosztéw (ujecie syntetyczne) dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokdlee za lata 2019-2021 i 1 polroceze 2022 r,

0,
P A b % dynamika :
Lp. I'ytul 2019 2020 dynamilka 2021 2021/2020 I pol 2022
2020/2019
! P 7 6 8 6 6
I | Koszty wg mdmju 43192 265,19 | 46532037 44 108% 59 'H(w 782,72 128% 31418 113,26
! amml\/m.;n 1252 953,15 1 093 724.62 87% 1 IO‘) 8?8 ()7 101% 9]? 479, 17
2| zuzycie mater |d|m\ (1 949 (}82 79 7 483 359 33 108% 9038 021,74 121% 5010 2(}8,2(\
3| zuzycie energii 764 (yH .88 ‘)71 073 l‘) o0 107501991 110% 4(:'1' 28{) 43
3| uslugi obee I 1 189 772 86 1 I 835 380 ?l 106% 15 381 560,07 130% 8 3?0 :J(H 83
1| podatki i oplaty ’26 983 84 ”23 0()() 0‘1 99% 257 119,55 115% 149 296,82
5 | wy n‘wmd/uu(l IR 893 381 24 20 427 144, 21 108% 27 075 509,01 133% 13 741 229,62

6 Swiadezenia na rzecz 363850776 | 421524750 116% 5161 437,49 122% 2672 586,11
pracown |l\m\

7 | pozostate knwly 276 941,67 279 207,83 101% 258 286,28 93% 129 4()7 72

Koszt \\Idsm Spr. ILG'IHVLh

1) | Kosat wiasty sprzeda 3329279 3668047 110% 28 388,77 7% 12 950,19
1| Pozostale koszty Upe;mym; | siaisos|  e33s257] 8% CMTTI295 | 706% 58 541,89
v | Koszty finnsowe O 40187.63| 11298802 281% | 30537329|  270% 396 760.84

KOSZTY OGOLEM: 43347 160,65 | 4674508860 |  108% | 6013831773 |  129% 31 886 366,18

Amortyzacja

Tabela Struktura kosztow amortyzacji dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w Sokolce za lata
2019-2021 i I polrocze 2022 r.

 WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021 1 pok 2022
/\mml\ zacja srodkow trwalych KUP ) 14500875 16149888 262 860,02 256 286,25
Amortyzacja srodkow tr “"1[""111,NK,L,,, L 410478.03 382411.23 ~ 836206,15| 65178372 |
Amortyzacja WNIPKUP 000  8071.86| 1076250 940950 |
Amortyzacja WNIP NI\UP 0, (H)_ - 0.00 0,00 _______________()_.0()__
Amortyzacja Srodkow tr \jilly(.ihwlrlrg KUP 417 l()‘) 71 3I ()78 06 . booy 0,00
Amortyzacja srodkéw trwalych UENKUP | 18477849 | 41635961 0,00 ~ 0,00
Amortyzacja WNIP UE KUP ] 2402457 1731309 0,00 0,00
Amortyzacja WNIP UENKUP | 41553601 76991.89| 000 000
_ RAZEM AMORTYZACJA 1252 953,15 1093 724,62 1109 828,67 | 917 479 47
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Zuzycie materialow

Tabela Struktura kosztow zuzycia materiatow dla Samodzielnego Publicznego 7.

w Sokolee za lata 2019-2021 i I polrocze 2022 r.

akladu Opieki Zdrowotncj

Artykuly zywnodciowe -~
Pozostale materialy medyczne
Materialy do konserwacji i remontow

Bielizna i poscicl jednorazowego uzytku i
wielorazowego uzytku

Materialy na cele administracyjno-gospodarcze
Paliwo

Pozostale materialy

Zuzycie materialow wspolf. ze srodkow UE
Sr;adki czystosei 1 dezynfekeyjne

Tlen i podtlenek azotu

{404 846,16 |
| 272351551

105 363,99

23 614,00

~ 61757,39
73 146,67
128331.91
0,00

243 513,44

18 688,36

3244 790,51

140 080,08

407,17
66 509,13
77 691,23

147 792,73

000

283 220,74
20 845,68

394 87647 |

33272741
2258211,59
119 203,48

63 111,64
6221495
121 326,75

194 585,09 |

000
_284792,84

36 039,44 |

RAZEM Zuzycie materialow

6 949 082,79

7571 950,54

9038 021.74

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021 1pol. 2022
Leki ( antybiotyki, cystostatyki, itp.) 1902 818,40 1922 670,812 278293,52| 1285 117,63
Implanty | 000/ 907.20|1619928,58| 102125465
Krew i preparaty krwiopochodne - | 358486,50| 308317,90| 323361,60| 156 389,60
Odezynniki chemiczne | materialy diagnostyczne | 764 468,51| 816 456.81 | 1130 656,62| 699 297,14
Woda =0 i _9479552| 88591211  91007,00 49513,12
Drobny sprzet medyczny 4573643 | 5879287 | 122 561,23 35910,21

240 587,42
1 012 620.30
80 016.43

34 358,63

44 602,11

54 892,89

89 240,99
0,00

166 984,19
1948295
5010 268,26

Zuzycic energii

Tabela Struktura kosztow zuzycia energii dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w

Sokaélee za lata 2019-2021 i I pélrocze 2022 r.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021 1 pot. 2022
Energia clekiryczna 258559.93| 354472,59| 404402,19| 13042575
Energia cieplna, olej opalowy 506 081,95 | 531009,39| 670617,72| 336 854,68

RAZEM Zuzycie energii 764 641.88| 885481.98| 107501991 467 280.43

Wynagrodzenia

Tabela Struktura kosztow wynagrodzen dla Samodziclnego Publicznego Zakladu Opieki Zd rowotnej w

Sokoélee za lata 2019-2021 i I pélrocze 2022 r,

WYSZCZEGOLNIENIE

2019

2020

2021

1 pot. 2022

Wynagrodzenia osobowe (umowa o prace)
Umowy zlecenia i o dziclo

Dyzury medyezne .
Odprawy, ekwiwalenty, nagrody jubileuszowe

Plan naprawezy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdr
ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokotka_

11690 429,45
1 380 943.51
1246 128,81

87792160 |
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12 839 192,29
| 885 241,95
1134858,01
53778783

owotnej

e

18 507 627,44

3 882 751,62
1269 320,88
82225035

Sokolee

9 883 22770
2280 875,28
677 954,16
426 594,27
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Wynagrodzenie dodat. dla piclegniarck i
potoznych o

Wynagrodzenic dodat. dla ratownikow
Wynagr. dodatk.prac ZOL i opieki paliat. "Covid-
I L)H

3 643 472,07
54.485,80

0,00

3892 512,00
83 356,31

54 195,82

2 404 335,36
140 691,67

48 531,69

458 706,21
13 872,00

0,00

- RAZEM Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia

18 893 381.24

20372 948,39

27075 509,01

13 741 229,62

Tabela Struktura kosztow ubezpicezen spolecznych i innych §wiadezen dla Samodziclnego Publicznego
Zakladu Opicki Zdrowotnej w Sokolce za lata 2019-2021 i | pétrocze 2022 r.

 WYSZCZEGOLNIENIE

2019

2020

2021

1 pol. 2022

Skladki ZUS - od dod.wynagr. pielegniarek i
polozn.(zembalowe) 7 7
Skladki ZUS - umowa o prace, umowy zlecenia
Odpis na ZI'SS lub $waidezenia urlopowe
Szkolenia refundowane z KFS
Szkolenia pozostalych pracownikow
Odziez ochronna i robocza
Badania okresowe pracownikow
Pozostale $wiadczenia S
Skladki ZUS - dodatk. wynagr. ratownikow
ZUS od wynagr. dodat. prac ZOL o opieki paliat.
"Covid-19". -
RAZEM l_}'i)_czf;iécieﬁiﬁ-“sl-)dié_czhe iinne
Swiadcezenia

694 346,71

2447330.60 |

40276548
~18103,00
54.628,15

7 710,00

. 4509,52
911430

0,00

3 638 507,76

0,00

703 927,78
2770 922,68

49379390 | 47817761 |
_000f 000
827894) 881490

202 828,11

6 939,00
4 355,65
1425057
9 950,87

4 205 296,63

000
4567 670,50

53 193,95
6 291,00
38 379,36
0,00

5 161 437,49

B8910,17!

000
2 381 660,55
25191218
0,00

3412,00
9025,18

3 027,50

23 548,70
0,00

- 0,00

2672 586,11

Pozostale koszty oraz Koszty finansowe

Tabela Struktura kosztow dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélee za lata

2019-2021 i I pétrocze 2022 r.

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021 I pot. 2022
Koszt wlasny wyrobow i ustug - stolowka 31 839,00 36 680,47 28 388,77 12 950,19
Koszt wlasny sprzedanych materialow z
magazynu 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Koszty finansowe 40 187,63 112 988,12 305 373,29 396 760,84

Odsetki od zobowiazan z tyt. kredytow i
pozyczek
Oplaty prolongacyjne

39 253,62

106 559,12

223 644,91

396 760,84

7 0,00 1 055,67 0,00 0,00
Pozostale koszty finansowe(umorzone odsetki) 934,01 5373,33 8172838 0,00
Pozostale koszty operacyjne 81 415,04 98 587,09 447 772,95 58 541.89
Koszty egzekucyjne, komornicze, sadowe 63 478,22 4562,72 134810 2410,73
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Kary (Sanepid, NFZ) : 27,00 _ 0,00 15140081 0,00 J

Pozostale koszty operacyjne 17909.82|  94024,37| 29502404 56 131.16

___ RAZEM Koszty  153441,67|  248255,68| 781 535,01 468 252,92

3.3 Analiza istnicjycego zadluzenia
3.3.1Kredyty i pozyczki

Szpital korzysta z réznych #rodet finansowania, udzielone pozyczki i kredyty wspomagaja zakup sprzetu
medycznego, inwestycje oraz wykorzystywane sg na biezgca dziatalnosé.

SP ZOZ w Sokoélce rozpoczal budowe bloku operacyjnego przy udziale finansowania unijnego i $rodkow 7
Powiatu, dlatego tez przeprowadzono postepowanie konkursowe dot. udzielenia pozyczki na wartos¢ 7 mln. 71
na powyzsze przedsigwzigcie (wartosé¢ bez kosztow udziclenia kredytu).

Umowa zostata podpisana z firmg Siemens Finanse Sp..z 0.0. 02.07.2018 r. na dzien 30.06.2022 r. Szpital
uruchomit wyplatg trzech transz w/w pozyczki na wartosé 5 643 tys. zl. Kwota do wykorzystania do dnia
30.06.2022 r. wynosi 1 357 tys. zL. Splata miesieczna wynosi okolo 100 tys. do sierpnia 2029 r ( na dzien
sporzadzenia planu naprawczego ).

Pozyczka inwestycyjna - zaciggnicta na wklad wlasny do Projektu pn. : Poprawa dostepnosci do uslug
medycznych w obszarze chordb bedacych  przycezyng dezaktywizacji zawodowej w SPZOZ w Sokélee -

ETAP I STARYLIZATORNIA, OAIT, RTG - na warto$é 2 500 000 zt. — nie zostala jeszeze uruchomiona.

Pozyczka udzielona przez firme BFIF Polska S.A na kwotg 7 000 000 zt zostala podpisana 26.04.2022 .
w zwigzku 7z optacaniem biezacych zobowigzan Szpitala. Kwota wykorzystana na 30.06.2022 r. wWynosi
6310 tys. zl.

Wywigzanie si¢ z wprowadzonych regulacji prawnych dotyczacych podwyzszenia wynagrodzenia calego
personelu oraz wyplata nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych, wysokie koszty funkcjonowania
poglebito biezgce zobowiazania a tym samym wplynelo nickorzystnic na stan érodkow finansowych.
Zbyt niskie wplywy z NFZ nie pokrywajg aktualnego poziomu kosztow. Na dzien sporzgdzenia Planu
naprawezego podjeto decyzje o dodatkowych Zrodlach finansowania (zwigkszenie limitu pozyczki o kolejne
3mln. zt z firmy BFF). Dzigki elastycznemu finansowaniu i zabezpieczeniu splat zobowigzan uniknelismy w
czgsci naliczania przez dostaweow odsetek oraz wysokich kosztow za opdznienia w transakejach handlowych
siggajacych do 40 EUR za kazda dokonang transakeje oraz kosztow procesowych.
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Tabela Struktura kredytow i pozyczek dla Samodzielnego

w Sokolee na dzien 30.06.2022 r.

Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej

Zobowigzania krétko i

L.P| dlugoterminowe z tyt.
kredytow i pozyczek
& Pozyczka - Siemens

Finanse Sp z 0.0.

b) | Pozyezka- BFF Polska S.A.

Podsumowanie

3.3.2 Struktura zobowigzan

Glownymi pozycjami

Wartosé
zobowigzania (bez
odsetek i oplat
bankowych) na

dzien 30.06.2022 r.

pasywow

4 680 202,10

6308512.18

10 988 714,28

s4

rezerwy

Splata
zobowigzania

31.08.2029 r.

27.04.2022 1.

na zobowigzania,

Uwagi

Umowa pozyczki podpisana w
2018 r. na wartos¢ 7 000 000 z1.,
wyplata czgsciowa na poczet
uregulowania zobowigzan dot.
wykonania bloku operacyjnego
Umowa pozyczki (tzw,
odnawialny limit) podpisana w
21.08.2020 r. na wartos¢ 7 000 000
zl.

[

zobowigzania

Cel na jaki
zaciggnieto
zobowiazanie

cel inwestycyjny

biezgee wydatki

dlugoterminowe oraz

zobowigzania krotkoterminowe. Rezerwa na Swiadezenia emerytalne i podobne w analizowanym okresie jest

na stalym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowigzania dlugoterminowe wykazuja

wysoki wzrost, poniewaz wyplacone zostaly 2 kolejne transze pozyczki z firmy Siemens na cele inwestycyjne

na wartos¢ 4 623 000 z1.

Zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyly si¢ w stosunku do poprzednicgo roku z powodu

wzZrostu

zobowigzan z tyt. wynagrodzen ( dodatku przyznanego dla pielggniarek i poloznych, lekarzy i ratownikow),

zakwalifikowania czegsci kredytu do splaty w najblizszym roku oraz z tyt. biezgcych platnosci z tytulu dostaw
i ustug. Zwickszono limit pozyczki z BFF Polska S.A. z 5 500 000zt na 7 000 000 zl.

Tabela Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce za lata 2019-2021 i | pétrocze 2022 r.

podobne

n/u e ) o
g : I Pélrocze
Z()I}O“’I\Z’\NIA I REZERWY NA 2019 2020 d}'l!al!llkﬂ. 2021 dy‘llﬂﬂ]lkﬂ 2022 1.,
ZOBOWIAZANIA 20202019 2021/2020
T 13 463 563,56 | 20 839 669,00 155% | 24 48527596 17% | 26307 676,47
i bt L 542646908 | s9s4c23.00| 0% | gas2azae|  107% | 638024216
Rezerwa na swiadezenia emerytalne i
7 542646908 | s9sae2300|  M0% 1 g3g00a016] M| 638024216
a) dlugoterminowa 485808590 | 504264900 1% 502584724 100% | 5042 649,49
b) krotkoterminowa S68 383,18 | 941 974,00 166% 1 354 394,92 144% | 1354 394,92
11, Z.uim\\'iqzanin dlugotcrmilmwe 989 (}52..35 3434 2](“(}0 347% 4 440 (”4.1)0 129% 4401 957,26
1 | Wobec |mmsmiychﬁjcdnnsrlek B 98‘) 6;?,,35 ) 3 43,.! 216.00 347% 4 'MU 914.90 ,129%_;,,'3'{([,9,5,7*2(’
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a) kredyty i pozyczki 98965235 | 343421600 347% | 444091490 129% | 440195726
7l7]7IV.77ﬁZohmvi:1zm|i:| krmlf_nlm'mim)wc 7047442013 | 11420 83000 Lgﬁ!_ﬁz% | 13664 ,‘!,,!3-9_" liﬁ% 15 525 47705
[ Wobecporostalychednostek | 687354198 | 1123922800  163%| 3664 miso0]  12% | 15 a7 11201

| [kedtyiponedd | 20934708 ] 36s330400|  302% | saxeieor| 9% | sy 75700

&i‘lﬁ::ﬂ‘i‘{:l e o 2094970.51 | 2 428 130,00 6% 47234 1% 03 75054

o) 7 tvtulu atkow. cel. szpieczen

; igglézl;::f,iol(tll:[ e 91384222 | 919 814,00 _4;2] _"_ 139319275 % 1 4379550
| W ztytulu wynagrodzefi 1540 064,97 | 2357 086,00 153% 2302 992.29 % | 2123 082,57
| iime T11S317.20 | 1873 804,00 168% 318 632,29 1115 558.28
2 | Fundusze specjalne . 173 900,15 iQX 602,00 114% 127 ‘)52.26. . ()47‘7’;.7 378 36444

4. Analiza przyczyn zlej sytuacji Szpitala

Raport ekonomiczny za 2021 r. wskazuje na pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa Szpitala oraz trudnosci
w utrzymaniu plynnosci finansowej. Okresinie wartosci wskaznikow mialo na celu wprowadzenie ich jako
narzgdzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rozwoju.
W raporcie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to. aby wnioski wyciggnigte z analizy pokazywaly
kicrunek/tendencje finansowy jednostki. Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktorg daje analiza
wskaznikowa, umozliwia Szpitalowi oraz podmiotowi tworzacemu szybkic reagowanic w przypadku
zagrozenia utraty plynnosci, zadtuzania si¢, ktére spowodowane sa czynnikami zewnetrznymi takimi jak:
zmiana regulacji prawnych dotyczacych jednostek ochrony zdrowia.

Problemy finansowe Szpitala, wskazujg ewidentnic na zbyt niski kontrakt z NFZ (zmiana sposobu
linansowania na tzw. .ryczalt” nic daje mozliwosci wypracowania dodatkowych platnych procedur).

Ograniczona mozliwos¢ zwigkszenia przychodéw wplywa znaczaco na zaplanowany budzet poszczegolnych
osrodkow powstawania kosztow (oddzialy. poradnie, pracownie). Trwajacy od kilku lat brak waloryzacji
przcz. NFZ cen za $wiadezone uslugi medyczne powoduje, ze dziatalnosé Szpitala staje si¢ po prostu
nierentowna. Zbyt wysokie koszty ogélne w stosunku do uzyskiwanych przychoddw, powoduja ujemny

wynik finansowy.

Kolejnym problemem s bardzo wysokie koszty wynagrodzen, spowodowane — zmianami prawnymi
dotyczgeymi personelu medycznego, jak rowniez pozostalego. Niedobor kadry lekarskicej oraz piclegniarskicj
negatywnie wplywa na strukturg organizacyjng poszezegdlnych komérek oraz rosngce stawki wynagrodzenia
zatrudnionego na umowy cywilno-prawne. 7 powodu braku lekarzy w matych szpitalach powiatowych
oczekiwane stawki za godzing pracy siggaja 130-180 zL. Koszty dotyczace wynagrodzen w budzecic Szpitala
siggaja 73% ogolnych kosztow. Fala roszezen i oczekiwan placowych ze strony roznych grup zawodowych
rosnie lawinowo, natomiast sposob wzrostu ryczaltu nie jest w stanie zrekompensowaé postepujacego wzrostu
cen towarow i ustug oraz ptac pracownikdw.

Wprowadzono dodatkowe wynagrodzenia kadrze medycznej majgcej bezpoéredni kontakt 7 pacjentami z
podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2. Od pazdziernika 2020 r. do maja 2022 r. wyplacano
dodatki do wynagrodzenia uprawnionemu personelowi , zgodnie z wytyeznymi Ministra Zdrowia. Na ten cel
Szpital otrzymal srodki na wynagrodzenie oraz skladki ZUS, za posrednictwem NFZ. Dodatkowym kosztem
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ponoszonym przez Szpital, nierefundowanym od w/w wyplat sq odprawy emerytalno-rentowe oraz nagrody
jubileuszowe.

W okresie objetym analizg tj. w latach 2019-2021 i | polroczu 2022 r. lmiisldlniejsxy wplyw na sytuacje
ckonomiczno-finansowg SP ZOZ w Sokolce miala biezgca sytuacja w kraju i na swiecie spowodowana
leczeniem i opickg nad pacjentami z  COVID-19, dzialania restrukturyzacyjne, biezgce — zwigzanc
z wybuchem wojny na Ukrainie, wysokg inflacja gléwnie z powodu wstrzasow wojennych i globalnej presji
cenowej. Wojna doprowadzita do zakidcenia fancuchéw dostaw, zmnicjszenia podazy nicktorych towardw,
wzrostu kosztow dzialalnosci, fizycznego zniszezenia zakladow produkcyjnych i infrastruktury oraz czasowej
okupacji niektorych terytoriow. Utrzymujace si¢ wysokie ceny surowcow energetycznych i rekordowe
poziomy inflacji w krajach partnerskich znacznie zwigkszyly presje cenowa w Ukrainie, czego skutkiem jest

znaczny kryzys w gospodarce swiatowej.

Powyzszy rys historyczny sytuacji Szpitala pokazuje jak trudno jest zarzadzaé podmiotem leczniczym w
obeenej sytuacji, jak wiele czynnikow jest niezaleznych od jednostki i jak niewielki wplyw ma kadra
rarzadzajaca na  obecny stan. Nalezatoby wskaza¢ iz, pandemia i wojna zmienita dotychczasowe zasady
funkcjonowania obrotu gospodarczego oraz wplywa w niespotykany dotgd sposob na ograniczong mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci oraz realizacjg zawartych umow, w tym na dziatania stuzgce ratowaniu i poprawie
zdrowia oraz innych dzialan medycznych zwigzanych i wynikajgcych z procesu leczenia pacjentow.

5. Dzialania restrukturyzacyjne

Niniejsze opracowanie zawiera Program restrukturyzacji, oparty na decyzjach strategicznych jednostki, w tym

dziataniach inwestycyjnych oraz rozwojowych.

Za glowne cele podjecia zadan restrukturyzacji przyjeto:

¢ wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym,

¢ udoskonalenie, podniesienie jakosei $wiadezen,

o zwickszenic udziatu innowacji technologicznych w procesie $wiadczenia ustug,

o lepsze dostosowanie do potrzeb pacjentow,

*  poprawe sytuacji finansowo-ckonomicznej jednostki,

O realizacji, a weze$niej zdefiniowaniu celu restrukturyzacji rozwojowej decydujy takie warunki, jak:
¢ wykorzystanie wszystkich pojawiajacych sig szans rynkowych,

e podejmowanie prob (realizowanych etapowo) wyjscia poza dotychczasowy zakres dzialania,

* przewidywanie i projektowanie zmian w otoczeniu,
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» dazenie do zdynamizowania rozwoju jednostki.
*  wykorzystanie innowacji produktowej, technologicznej, technicznej,
* sklonnos¢ do podejmowania ryzyka gospodarczego,

e przygotowanie si¢ do rozwigzan mozliwych do przewidzenia problemdéw w zakresie organizacji, spraw

kadrowych i rynkowych
Kierunki restrukturyzacji rozwojowe; :

Rozwoj profilaktyki zdrowotnej, diagnostyki i medycyny naprawczej ukierunkowany na gléwne

problemy epidemiologiczne w Polsce.

Poprawa efektywnoscei i organizacji systemu opieki zdrowotnej w kontekscie zmieniajacej si¢ sytuacji
demograficznej i epidemiologicznej oraz wspieranic badan naukowych, rozwoju technologicznego i

innowacji w ochronie zdrowia.

Analiza dzialalnodci Szpitala wykazala, iz bez przeprowadzenia dzialan naprawczych dalsza dziatalnos$é moze

by¢ utrudniona. Nalezy zatem bezzwlocznie wprowadzié dzialania restrukturyzacyjne.

Proponowane dziatania naprawcze, ktorych realizacja moze wplyngé pozytywnie na poprawe sytuacji

finansowej zostaly podziclone na 2 grupy: dzialania inwestyeyjne oraz dziatania rOZWojowe.
5.1 . Dzialania inwestycyjne

a) Pierwszym i najwaznicjszym zalozeniem Planu naprawezego jest realizacja Projektu unijnego pn.:
» P " . T ar o . .y vy, " v, . 179011 7 y : y

Poprawa dostepnos$ci do uslug w obszarze choréb bedgeych przyczyny dezaktywizacji zawodowej w
SP ZOZ w Sokélce- etap I1 ™ - Niniejszy projekt jest juz w trakeie realizacji, na dzien sporzadzenia
Planu naprawezego Szpital rozstrzygnal postepowania dotyczgce zakupu sprzetu medycznego i

wyposazenia. Ponizej przedstawiamy szezegdlowy zarys niniejszego projektu.

Ninicjszy Plan zaklada inwestycje w ramach infrastruktury dedykowanej osobom dorostym w obszarze
chordb, ktore sg istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej tj. w zakresie choréb ukladu krazenia oraz
chorob ukladu kostno-stawowo-migéniowego, choréb ukladu oddechowego, zgodnie z Krajowymi Ramami
Strategicznymi, Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020. Dzialania inwestycyjne beda polegaly
na przeprowadzeniu niezbednych, z punktu widzenia udzielania $wiadezen zdrowotnych, robot budowlanych
oraz. wyposazenia w sprzgt i aparature medyczng oddzialow szpitalnych ( OAIIT, bloku operacyjnego)

udzielajacych  swiadczen zdrowotnych stacjonarnych, calodobowo oraz jednostek diagnostycznych
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wspolpracujgeych z oddziatami (Pracownia diagnostyki obrazowej oraz Sterylizacja) oraz zakup aparatury

medycznej stosowanej do zabezpieczenia Szpitala i dezynfekeji w czasie pandemii koronawirusa.

Rozwigzanie to pozwoli na lepszy dost¢p do nowoczesnych metod profilaktyki, diagnostyki i leczenia
a takze poprawe jako$ci opieki zdrowotnej nad pacjentem. Bedzie kontynuacja wdrazanego Projektu
unijnego pn.:” Poprawa dostepno$ci do ustug w obszarze chorob bedgcych przyczyng dezaktywizacji
rawodowej w SP ZOZ w Sokolee”. Realizowany Projekt dotyczyl nadbudowy, rozbudowy oraz
przebudowy  cze¢sei budynkow SP Z0OZ 2z przeznaczeniem dla Bloku operacyjnego, Centralnej
Sterylizatorni i OAII'T wraz z zakupem wyposazenia i aparatury medycznej na blok operacyjny i

Poradni chirurgii ogdlnej.

Zaplanowana modernizacja okreslonych czgsci komorek oraz ich wyposazenic w sprzgt pozwoli w gfowne;j

micrze na osiggniecie bezposredniego, zamierzonego celu :

- zapewni wyzsze standardy opieki nad pacjentami,

- poprawi kompleksowos¢ i spajnosé opieki medycznej,

- pozwoli na skuteczniejsze dziatania w zakresie diagnostyKki,

- zapewni skrocenie czasu pobytu w szpitalu,

- zwickszy jakosé pobytu w szpitalu,

- zwigkszy opicke w modelu koordynowanym szpital-ambulatorium,

- zapewni przeniesienie diagnostyki z oddziatu do poradni,

- poprawi infrastrukture oddziatow,

- ulatwi dostep do diagnostyki,

- polepszy organizacje personelu,

- pozwoli na reorganizacj¢ pracy kadry medycznej przez modernizacje oddzialow,
- wyeliminuje wysokie koszty utrzymania i napraw przestarzalego sprzgtu,

Zakres i harmonogram

Zadanie nr 1 - Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii - remont istniejgcych pomieszezen oraz
adaptacja nowych pomieszezen przylegajacych do oddzialu, zakup sprze¢tu medyeznego. Inwestycja ta

dotyczy zakupu aparatury medycznej na oddzial i jest czedcia realizowanej inwestycji, ktora obejmuje swoim
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zakresem przebudowg Szpitala 7 przeznaczeniem na blok operacyjny, Sterylizatorni¢ i OAIlT. Oddzial
intensywnej opieki pozwala na ratowanie i podtrzymywanic zycia pacjentow w najciezszych stanach zdrowia.
Jego dzialanic i wyposazenic reguluja przepisy prawa. Najnowsze wymagania i standardy w zakresic
wyposazenia oddzialow i stanowisk anestezjologicznych majg na celu przede wszystkim maksymalizacje
bezpieczenstwa i wygody pacjenta oraz stworzenie ergonomicznych stanowisk pracy dla personclu
anestezjologicznego. W ramach planu inwestycyjnego na oddzial zostanie zakupiony sprzet: respirator
Kliniczny, stacja dokujaca. pompy infuzyjne. ssaki elektryczne, urzadzenie do normoterapii pacjenta,
ogrzewacz Krwi i plynéw infuzyjnych, mankicty do szybkich przetoczen, wozek transportowy, automatyczna

myjnia endoskopowa.

Zadanie nr 2- Centralna Sterylizatornia - adaptacja pomieszczen w nowej lokalizacji, przeniesienic 7
bloku D do bloku E, instalacja nowej aparatury i urzadzen do sterylizacji. Centralna Sterylizatornia jest
Jjednym z wazniejszych pomieszezen placowek medycznych, to w nim odbywaija si¢ dzialania eliminujace
zakazenia szpitalne, jakie wynikajg ze stosowania inwazyjnych technik medycznych. Sterylizacja wplywa
takze na aspekt ckonomiczny, zlecenie na wykonanie ustug sterylizacji firmom zewnglrznym pocigga za sobg
wysokie koszty obstugi oraz podnosi wydatki na zakup dodatkowych kompletdw narzedzi i instrumentow w
celu zabezpieczenia bloku operacyjnego i pozostalych komorek. Dlatego tak istotna jest koncepeja
architektoniczno-budowlana placowki, przewidujgca zapobieganie zakazeniom, a nie ich zwalczanic.
Wykonanie przebudowy, gruntownego remontu pomieszezen oraz wyposazenie w nowoczesne urzadzenia
oraz technologie sterylizacji zapewni zminimalizowanic ryzyka powiklan pooperacyjnych zwigzanych z
zakazeniami szpitalnymi. Nowoczesna sterylizatornia bedzie miafa charakter centralny i bedzie obstugiwala

wszystkie oddzialy szpitalne.

Zadanie nr 3 - Pracownia obrazowa RTG- ueyfrowienic RTG. Ucyfrowienie z opcjg do teleradiologii
podniesic  standard wykonywanych badan oraz wzmoeni rolg opieki koordynowanej. Zaplanowane
rozwigzania organizacyjne (procesowe i technologiczne) maja na celu poprawe efektéw zdrowotnych
poprzez przezwycigzenie fragmentaryzacji procesu leczenia w wyniku zarzgdzania i koordynacji procesem

udzielania ustug zdrowotnych w oparciu o zasade cigglosci leczenia pacjenta.

Zadanic nr 4 — Blok operacyjny — zakup sprz¢tu medycznego. Doposazenic bloku operacyjnego jest
kontynuacjg aktualnego projektu uwzgledniajacego swoim zakresem przebudowe Szpitala z przeznaczenicm
na blok operacyjny. sterylizatorni¢ i OAIl'T . Zaplanowano zakup: myjni do butéw. centrali monitorujacej
ICSW, chlodziarek farmaccutycznych, urzadzenia do czyszezenia i dezynfekeji narzedzi pod ciénieniem.

stacje dokujace wraz z mankietami infuzyjnymi oraz szafy ze stali kwasoodporne;.

Zadanie nr 5 - Zabezpicczenie Szpitala w czasic pandemii  koronawirusa / COVID 19- zakup mat

dekontaminacyjnych Doposazenic  (zakup mat do dezaktywacji i likwidacji szerokicgo spektrum
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mikroorganizmow) bedzie mialo na celu poprawe sytuacji epidemiologicznej w zwigzku z zagrozeniem

spowodowanym przez koronawirusa na terenie powiatu sokolskiego.

Ponize) prezentujemy zakres i wartos¢ calej inwestycji, zgodnie z podpisang umowg na dofinansowanie:

6 Wyposazenie

7 ‘ Ucyfrowienie RTG

Zakup sprzetu medycznego + coviD-
19

|

Pracownia RTG

Blok operacyjny

829 664,15
3411128,53

375 840,00

155 787,00

Zakres projektu Oddziat Wydatki ogétem Dofinansowanie UE
1| Prace budowlano-remontowe 244058928 162190312
2 | Zakup sprzgtu medycznego OAIT 844739,40 56128287 B
3 Wyposazenie B S B 103 073,32 i 68 486,54 o
33s8s80200 | 2251672,53
4 Prace budowlano-remontowe 1292169,59 87032790
Centralna
5 | Zakup sprzgtu Sterylizatornia 1289294,79 ~ 868391,61

558 811,98
2297531,49

268 669,22

103 511,89

Wartos¢ projektu

7331557,53

4921 385,13

Powyzsza warto$¢ inwestycji oszacowana zostala w 2018 r. i zatwierdzona przez Urzad Marszalkowski

do dofinasowania, natomiast ogloszone postepowania przetargowe zweryfikowaly cene sprzetu

medyeznego, wyposazenia stervlizacji jak réwniez robot budowlanych. Warto§é projektu wzrosla

$rednio 0 2 min. z. Kwota szacowana calej inwestycji opiewa na 9.4 min. z1.

Poziom srodkow zaplanowano na maksymalnym poziomie dofinansowania w ramach podpisanej umowy {j.

4921 385,13 z1. Pozostalg czgs¢ w ramach projektu, tzw. srodkow wihasnych — Szpital sfinansuje ze zrodel

zewnetrznych pozyskanych w formic pozyczki z firmy Siemens Sp. z 0.0, na wartos¢ 2,5 min. zt. Podjeto
dzialania w celu pozyskania pozostalej brakujacej kwoty niezbednej do realizacji projektu.
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Zrodia finansowania
Okires Szacunkowy laczny SR =Y
koszt inwestycji
Dofinansowanie EFRR 85% SP ZOZ w Sokoblce
2021-2023 r. 9 400 000 4921 385.13 4 478614.,87
Razem 9 400 000 4921 385.13 4478 614,87

b) Kolejnym zalozeniem jest wyposazenie nowego bloku operacyjnego (sala ortopedyczna, sala
chirurgii) ~ w niezbedne  narzedzia chirurgiczne oraz zwickszenic wykonywanych S$wiadezen

endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego

Powyzsza inwestycja jest na etapie realizacji. Organ Zalozvceiclski podjal decyzje o zakupie narzedzi

artroskopowych i ortopedyeznych na potrzeby Szpitala w formie uzvezenia na wartoéé okolo 210 000 z1.

Pozostale zalozenia beda realizowane na biezaco okresie 2022-2024 r.

Dzigki zakonczeniu pierwszego ctapu budowy/przebudowy/nadbudowy bloku operacyjnego — w budynku I,
we wrzesniu 2021 r. odbyly si¢ pierwsze operacje w nowych salach bloku operacyjnego. W zwigzku 7
mozliwoscig oraz zapotrzebowaniem na nowego rodzaju $wiadczenia, Szpital planuje rozszerzy¢ zakres
przeprowadzanych operacji/procedur ortopedycznych oraz chirurgicznych. Docelowo zakladamy utworzenic
Sali operacyjnej, typowo ortopedycznej dla wykonywania wysoko rentownych procedur zwigzanych z
swiadezeniami endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego wykonywanych przez dedykowanych
specjalistow. Aby wyposazy¢ blok operacyjny w nowe, wysokospecjalistyczne narzedzia chirurgiczne
zakladamy zakup narzedzi i instrumentow w 2022-2024 r. na warto$é okoto 400 000 zl. Narzedzia, ktore
posiadamy aktualnie sg bardzo mocno zniszezone. niektore wystuzone na skutek wieloletnicj cksploatacji.
Dzigki zakupom narzedzi spelnimy wymogi stawiane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, rOZsSZerzymy
dziatalnos¢ o nowe dotad niewykonywane zabiegi oraz zwigkszymy warto$é umowy na oddzial ortopedii
oraz chirurgii. Dzigki modernizacji Centralnej Sterylizatorni nasze mozliwosei w wykonywaniu w/w

swiadezen moglyby wzrosnaé do 150% wartosei kontraktu w przeciggu 12 miesicey.

Ponizej tabela przedstawiajgca zakres zakupu nowych narzedzi na blok operacyjny, w tym zakupy

sfinansowane z Powiatu Sokolskiego:

str. 28

Plan naprawezy Samodzielnego Publicznego Zakladu ()pielyA-rmW)'{nc_j w Sokélee
ul. gen. Whadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokotka b

= W,

Id: DCDB5F06-1771-4FC7-AA15-40B890CFD16C. Podpisany e o Strona 26



LP Narzedzia chirurgiczne iloé¢ warto$é l)l—lI;l(}_
Zestaw "Reka i Przedramig" x 2 zestawy 1 96 271,20
2 | Zestaw "Stopa i Staw Skokowy "x 2 zestawy 1 88 683,12
3 | Zestaw "Golen Udo Ramig" x 2 zestawy 141 510.24
4 Zestaw "Do Szycia" x 2 zestawy - | 3_3 315,84
5 Lestaw ”Biﬂdl‘;‘j x 2 ';{:shl;y777 D li B -I —8-4— 2—50,80
6 | Single ”I\'olano;' x 2 zcstaw;gw- N I N (:; 757,04 -
7 Laparotomia duza x 2 1 8;) ()84.7647 -
& | Laparotomia mala x 2 - 7 | - 1;; ‘)[8.247 -
Podsumowanie 653 391,12 -

Srodki pienigzne na sfinansowanie w/w sprzgtu pozyskane zostang z dotacji Powiatu Sokolskiego lub
whasnych Srodkow Szpitala. Rozwazana jest rowniez umowa leasingowa na powyzszy sprzet lub umowa

dzierzawy.,
¢) Rekomendowane kierunki dzialan ochrony zdrowia - wg. Map potrzeb zdrowotnych

Wedlug Ministerstwa Zdrowia podmioty lecznicze, prowadzace dziatalnos¢ w zakresie leczenia szpitalnego
na poziomie powiatowym, wedlug nowych przepiséw prawnych dot. finansowania ze $rodkow publicznych
oraz prognoz demograficznych zawartych w Mapach Potrzeb Zdrowotnych powinny od 01 stycznia 2022 r.
wzia¢ pod uwage rekomendacje Ministerstwa Zdrowia do niektorych dziatan w celu obnizenia nadmiernej
liczby hospitalizacji, ktéra jest przyczyng powstawania nicuzasadnionych kosztow oraz prowadzitoby do
poprawy jakosci udzielanych $wiadczen oraz ich dostgpnosci poprzez skrocenie list oczekujgeych oraz

cfektywne wykorzystanie tozek szpitalnych,

W zwigzku z tym, zaktualizowano okreslone sektory systemu ochrony zdrowia. Rekomendowanym
kierunkiem dziatan przez MZ jest przejecie przez szpitale powiatowe funkeji w zakresie innych rodzajow
opicki stacjonarnej, ktdre powinny znajdowac si¢ blisko pacjenta, mowi si¢ o opiece dlugoterminowej oraz
opicce paliatywno-hospicyjnej. W mapie potrzeb zdrowotnych wskazano, ze szpitale te powinny rozwijac
sig woko!l  sieci szpitalnych oddziatow ratunkowych, zapewniajac mozliwos¢ réwnomierng dostgpnosé na
terenie cafego kraju. Biorge pod uwage dzialania restrukturyzacyjne, istnieje mozliwos¢ przeksztalcenia

posiadanych 1ozek na tozka pacjentom hospicyjnym lub dlugoterminowych. Szpital posiada w swoich
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zasobach 6 tozek paliatywnych oraz 24 lozka w Zakladzie Opickunczo-Leczniczym. Nalezy wige wzigé pod
uwage oraz analize rekomendacje Ministerstwa Zdrowia — odgorne ograniczenic tworzenia i kontraktowania
nowych oddzialdw/ zakresow na konto racjonalizacji liczby tozek poprzez dokonanie zmiany istnicjacych na

przeksztatcenie ich zgodnie z prognozami demograficznymi w 16zka opieki dlugoterminowej.

W obecnej sytuacji Szpitala nalezy poddaé analizie ilos¢ 16zek i ich oblozenie na oddzialach nierentownych,
ktore sy utrzymywane dzicki dzialalnosci pozostalych komérek. Zasadne bytoby zmnigjszenie bazy tozkowe]
bgdz jej likwidacja na Oddziale potozniczo-ginekologicznym oraz nconatologicznym.  Dziatanic takic
przyniostoby zmniejszenie wysokosci _straty oraz_polepszenie sytuacji finansowej jednostki a przede
wszystkim_zwigkszyloby dostepnosé do  opicki dlugoterminowej w naszym powiecie. Nad powyzszymi
zmianami nalezy si¢ pochyli¢ ze wzgledu na stawiany wymog Narodowego Funduszu Zdrowia, Nasz
podmiot leczniczy powinien do konca 2022 r. przedstawi¢ ramowy Plan dzialania/ restrukturyzacji swojej
Jednostki, tak aby przeanalizowac rentowno$¢ poszezegolnych oddzialow, jego oblozenia i zasoby tozkowe.

Wskazaé nowy kierunek dzialania a by poprawi¢ sytuacje finansowa jednostki. Wigze si¢ to z dodatkowymi

przychodami zwigzanymi ze wskazana zmiang .

d) Utworzenie Podstawowej Opieki Zdrowotnej — POZ

Analizujac sytuacj¢ finansowg Szpitala podjeto  kroki zmierzajace do utworzenia w swojej strukturze
podstawowej opicki zdrowotnej ( POZ).

W zwigzku z Obwieszezeniem Ministra Zdrowia z dnia 27 sierpnia 2021 r. opisywanym wezesnicj w punkcie
dziatan inwestycyjnych, w_sprawie Mapy potrzeb zdrowotnych, zaktualizowano okreslone sektory systemu
ochrony zdrowia. W POZ zaznaczono potrzebe wzmocnienie roli nocnej i swigtecznej opieki zdrowotne;
celem poprawy zglaszalnosci  pacjentow  do tej formy pomocy i odcigzenia SOR 2 przypadkow

niewymagajacych ratowania zdrowia i zycia.

Analizujac zapisy obwieszczenia Podstawowa opicka zdrowotna Jjest czgsécig systemu opieki zdrowotnej,
zapewniajgcg wszystkim osobom uprawnionym do $wiadezen zamieszkalym/przebywajacym na terytorium
Polski kompleksowe i skoordynowane swiadezenia opieki zdrowotnej w miejscu zamieszkania. Swiadezenia
udzielane w warunkach ambulatoryjnych ( gabinecie, poradni lub przychodni) a w przypadkach
uzasadnionych medyeznie, takze w domu pacjenta ( réwniez w domu pomocy spolecznej). Funkcjonowanie
POZ oparte jest na prawie do imiennego wyboru lekarza, piclegniarki oraz poloznej.
Finansowanie $wiadczen w POZ odbywa si¢ na podstawic rocznych stawek kapitacyjnych, w oparciu o listy
swiadezeniobiorcow (pacjentdw) objetych opieka.
Odtworzenie w SP Z0Z w Sokolce POZ bedzie wymagato cierpliwosci i nakladow finansowych. Biorge pod
uwage aktualng sytuacj¢ lokalowy nalezatoby wykorzystaé powierzehnie lokalowa po NZOZ-ic VITA”
oraz NZOZ-i¢ ,PRO-MED”, ktorym umowa na wynajem lokalu koniezy sie 31.12.2022 r.

str. 30

Plan naprawezy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowoti W Sokalee
ul. gen. Wiladystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokotka

—

Id: DCDB5F06-1771-4FC7-AA15-40B890CFD16C. Podpisany * Strona 28




Atutem jest umiejscowienie Przychodni, nowo utworzony POZ miescitby si¢ w tym samym budynku, na
parterze, 7z oddzielnym wejsciem, oraz diagnostyka, ktorg pacjenci wykona¢ beda mogli na migjscu
w pracowniach szpitala, Udany start zagwarantuje rowniez dobrze wyposazony gabinet lekarski, gabinet
zabicgowy oraz punkt szczepien przyjazny dziecku oraz promocja placowki. Nalezaloby stworzy¢ zespol
leckarzy specjalistow oraz pielggniarek i poloznych z wysokimi kwalifikacjami, ktorzy bgda poszerza¢ swojg
wiedze i umiejetnosci, uczestniczy¢ w kursach i szkoleniach. Nasz podmiot w czwartym kwartale 2022 r.
planuje zatrudni¢ personel medyczny do obstugi POZ.

W przypadku udanej proby odtworzenia POZ - nieustannie bedziemy dba¢ o pacjentow, w trosce o ich

zdrowie bedziemy propagowac zdrowy styl zycia oraz organizowaé programy profilaktyczne.

Po utworzeniu POZ w nastepnej kolejnosci nalezaloby przystapi¢ do programu akredytacji placowek
podstawowej opieki zdrowotnej prowadzonego przez Centrum Monitorowania jakosci w Ochronie Zdrowia

co wzmoceni nasza pozycje i przyczyni si¢ do podniesienia wartosci kontraktu z NFZ,

¢) Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej

Planowana jest rozbudowa, w przypadku pojawienia si¢ mozliwosci pozyskania atrakcyjnych srodkow
sewnetrznych, wybudowanej w 2019 roku instalacji fotowoltaicznej o kolejne moduly w celu zwigkszenia

produkcji whasnej energii elektrycznej i zmnigjszenia zakupdw ze zrodla zewngtrznego.

Na dzien tworzenia Planu naprawcezego udostgpniono informacje o pilotazowym programie fotowoltaicznym
dla szpitali powiatowych, na ktéry zabudzetowano kwote 20 min zi Trwaja prace nad programem
pilotazowym ,,czysta energia — fotowoltaika dla szpitali”. Celem glownym programu jest zwigkszenie
produkeji energii elektrycznej przez szpitale powiatowe z wiasnych instalacji fotowoltaicznych na potrzeby

czesel lecznicze oraz administracyjnej szpitala.

Program bedzie uzupelnieniem obecnie istniejgcych juz instrumentow wspolfinansujacych rozwoj OZE w

szezegolnosel w zakresie energetyki prosumenckiej 1 rozproszonej.
f) Podniesienie poziomu cyberbezpicczenstwa .

W dniu 07.07.2022 r. zostala zawarta umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na finansowanic
i podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych w Szpitalu. Przyznane $rodki w
kwocie 400 000 zt beda pochodzily z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19. Finansowanie w/w projektu
odbedzie sic po  okazaniu przez swiadczeniodawee wynikow audytu bezpieczefistwa potwierdzajacego
zwickszenie poziomu bezpieczenstwa systemow. Wszystkie wydatki poniesione na przeprowadzenie audytow
oraz zakup serwerdw, macierzy, dyskow, urzadzen zapewniajacych zapory sieciowe, licencji i innych
programdw musza by¢ pokryte ze srodkow wlasnych Szpitala poniewaz refundacja kosztow nastapi w
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.

momencie pozytywnej opinii audytu koncowego oraz zatwierdzenia wykonanych prac przez NFZ. Wartoéé

szacunkowa calej inwestycji wyniesic okolo 450 000 z1.

W celu podniesienia jakosci funkcjonowania Szpitala, w tym bezpieczenstwa teleinformatycznego,
zapewnienia prewencji, reakcji i detekeji zagrozen cyberbezpieczenstwa planujemy wdrozy¢ powyzszy
zakres prac, jest on niezbedny do utrzymania na podstawowym poziomie systemdow kopii bezpicczenstwa,
segmentacji w celu odseparowania urzadzen backupu, zapewnieniu mechanizméw weryfikacji poprawnosci i
odtwarzalnosci kopii, systemow antywirusowych, zakupu urzadzen i oprogramowania typu firewall (zapory
sicciowej).

Wszystkie powyzsze rozwigzania zwigzane z zapobicganiem, przeciwdzialaniem oraz _podniesieniem
poziomu bezpieczenstwa zawarte zostaly w Zarzadzeniu nr 68/2022/ BBIICD Prezesa Narodowego Funduszu

Zdrowia z dnia 20 maja 2022 r. oraz Pi$mic skierowanym do szpitali przez Ministerstwo Zdrowia.

5.2 Grupa dzialan rozwojowych

W zwigzku z Obwieszczeniem Ministra Zdrowia z dnia 27 sierpnia 2021 r. opisywanym weze$nicj w
punkcie dzialan inwestycyjnych, w sprawiec Mapy potrzeb zdrowotnych, zaktualizowano okre§lone
sektory systemu ochrony zdrowia. Rekomendowanym kierunkiem dziatan przez M7 jest szersze
wykorzystanie wskaznikow jakoéei udzielanych $wiadezen. Wskazniki te powinny by¢ analogicznie do tych,
ktore sg stosowane przy pordwnaniach z innymi krajami. Wskazane jest rowniez wprowadzenie wskaznikow
opartych na miarach deklaratywnych z ankiet wypelnianych przez pacjentow (tzw. PROM), oceniajacych
wykonane procedury i 0golng jakos¢ $wiadezen. Nalezy dalej wspieraé wzrost Jjakosci $wiadezen udzielanych
wramach leczenia szpitalnego, m.in. poprzez wzmocnienie roli akredytacjii w ochronie zdrowia przy
zapewnicniu aktualizacji jej standarddw. wdrozenie systemu zglaszania zdarzef niepozadanych nicopartego
na winie, a takze nadanic wigkszej wagi wskaznikowi jakosciowemu w algorytmie obliczajagcym kwoty

umow, a w konsekwencji zwigkszenie roli placenia za jakos¢ $wiadczen.

W dniu 30 sierpnia 2021 r. opublikowano mapg potrzeb zdrowotnych, opracowang zgodnie z nowymi
zasadami po nowelizacji ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych.

Opublikowany dokument zawicra:

o analizy demograficzne i epidemiologiczne, analizy stanu i wykorzystania zasobow. w tym personelu

medycznego;

o wyzwania systemu opicki zdrowotnej oraz rekomendowane kierunki dziatan dla obszaru kraju oraz

poszezegdlnych wojewodztw.,
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Kluczowg zmiang w stosunku do wezesniejszych edycji jest wprowadzenie w ochronie zdrowia systemu

temat rzeczywistych potrzeb zdrowotnych spoleczenstwa. [Lfektem bedzie sprawnie funkcjonujgey,

racjonalnic finansowany i przyjazny pacjentowi system ochrony zdrowia.

Nowg jakoscig w mapie jest formulowanie rekomendowanych kierunkow dziatan, na podstawie ktorych
podejmowane bedg decyzje w sektorze zdrowia, we wszystkich zakresach opicki zdrowotnej. W przypadku
leczenia szpitalnego wskazano na koniecznos$¢ optymalizacji oblozenia 16zek na oddziatach, zgodnic z
prognozami demograficznymi. Dane potwierdzily tez zasadnos¢ przesunigeia cigzaru finansowania ze szpitala
do form ambulatoryjnych swiadczenia opieki. W _POZ zaznaczono potrzebg wzmocnienie roli nocenej i
SOR z przypadkéw niewymagajacych ratowania zdrowia i zycia. Nie zapomniano tez o wplywie pandemii
COVID-19 na potrzeby zdrowotne. Opublikowany dokument ma na celu pomoc w planowaniu inwestycji i
optymalnym wydatkowaniu srodkow publicznych w ochronie zdrowia. Analizy i rekomendowane kierunki
dziatan posluzg instytucjom publicznym do przygotowania dokumentow  strategicznych na poziomie
operacyjnym, takich jak Krajowy Plan Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci, krajowe i wojewodzkie plany
transformacji, czy polityka spojnosci. Mapy wykorzystano juz przy przygotowywaniu  gldwnego

kicrunkowego dokumentu strategicznego dla sektora zdrowia, czyli Zdrowej Przyszilosci (w fazie projekiu).

Dokument bedzie obowiazywal od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2026 r. Zatem planujemy wdrozenie juz
od roku 2023 dziatan majacych na celu optymalizacj¢ procesow akredytacyjnych w obszarze uzyskania

akredytacji z CMJ oraz tzw. autoryzacji z NIZ.

a) Wdrozenie standardow akredytacyjnych

LP Grupa dzialan rozwojowych

1 Dzialanie 1 Wdrozenie standardéw akredytacyjnych zgodnie z CMJ

Wdrozenie standardow akredytacyjnych bedzie polegato na przeprowadzeniu szkolen wsrod
pracownikow na temat wymagan systemu akredytacji dla szpitali. Powolanie grupy roboczej
odpowiedzialnej za opracowanic zestawu standardow akredytacyjnych, w rdznych grupach
tematycznych: cigglosei opieki. prawa pacjenta, ocena stanu pacjenta, kontrola zakazen,
Opis dzialania zabiegi i znieczulenia, farmakoterapia. laboratorium, diagnostyka obrazowa, odzywianic.
poprawa jakosci i bezpieczenstwo pacjenta, zarzgdzanie ogolne, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, informacja oraz srodowiskiem opicki. Po opracowaniu zestawu standardéw
sprawdzenie ich wdrozenia odbedzie si¢ w formie audytow wewnetrznych. Po 12 miesigcach
system bedzie przygotowany do wizyty akredytacyjnej.

o
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Szacunkowe niezbedne . i i . .
3 naklady ¢ Szacunkowe koszty wynoszg okolo 20 000-30 000 zI za opracowanic i wdrozenie standardow
< d

Akredytacja nakierowana jest na populacjg pacjentow oraz jakosé i bezpicczeristwo opieki.
Szpital, kiéry uzyskuje akredytacj¢ zapewnia przekaz o dobrym funkcjonowaniu i realizacji
oczekiwan spolecznych. Korzysei z akredytacji nie ograniczaja si¢ tylko do procesu opieki.
Akredytacja niesie za sobg usprawnienia funkcjonowania szpitala jako jednostki i calego
systemu stacjonarnej opieki zdrowotnej. Pozadane zjawiska wynikajgee z akredytacji
4 Bfelity ikoscigwe ‘ obejmuja: poprawe organizacji pracy. podl}iosq px'esﬂz.na |').fnku 'kra_ioyvym i
- migdzynarodowym. pozwolg udokumentowa¢ podejmowane dzialania, zapewniajg systemowe
zarzqgdzanie zasobami, wiedzy oraz procesem obstugi pacjenta, ulatwig kontraktowanie
$wiadezen z NFZ, uruchomia proces cigglego doskonalenia dzialalnosci. ZAPEWNig sprawny
system informacji.

Podwyzszenic wartosei umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia o 1-2 punkty procentowe,

5 Efekt ekonomiczny przy ustalaniu ryczaltu na kolejny okres przyznawane sq dodatkowe punkty za posiadanie
akredytacji wydanej przez Ministerstwo Zdrowia
F . N Czas na opracowanie i wdrozenie standardéw - okolo 24 miesigcy poczawszy od roku 2023-
6 Zakladany termin realizacji 2
’ 2025
7 Zrodla finansowania Srodki wlasne szpitala

b) Wdrozenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci i bezpieczeristwa

L.P. | Grupa dzialain rozwojowych

1 Dzialanie Wdrozenie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa oraz raportowanie zdarzen
niepozadanych zostanie wprowadzony jako obowiazkowy dla podmiotéw leczniczych
wykonujgeych dzialalnosé leczniczg niezaleznie od sposobu finansowania. System
informatyczny. ktory bedzie wspiera¢ wewngtrzny system jakosci i bezpieczenstwa oraz
zgodnosci proceséw w jednostee. np.: monitorowanie obszaru w zakresie epidemiologii
(sprawdzanie warunkéw sanitarnych, procedur epidemiologicznych. postepowania #
pacjentem zakaZznym, w tym covid-19, szczepienia ochronne, zarzadzanie bledami i
zdarzeniami medycznymi, generowanie sprawozdan do NFZ).

2 Opis dziatania
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latach okolto 20 000 zi.

Szacunkowe koszty wynosza okolo 28 000 zl. przez pierwszy rok natomiast w pdZniejszych

Szacunkowe niezbedne
naklady

jscia w zycie ustawy o

Wdrozenie systemu pozwoli realne wsparcie w przygotowaniu do we
jakoscei w opiece zdrowoltnej i bezpieczenstwie pacjenta, a takze pozniej w realizowaniu jej

Efskey jakosciowe pr?episéw. zapcu.fni k‘(mlmlt; zgiarzcﬁ nicpomdu.nych. pozwoli na cfckly\?"na komunikacjg¢
% pomigdzy pracownikami, pozwoli na wprowadzenie ankiet wewnetrznych i zewngtrznych np,
do samooceny pracowniczej i satysfakeji pacjenta, co spelni wymog standardu
akredytacyjnego P13 oraz kontroli zarzadezej

Wdrozenie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa oraz spelnienie
minimalnych wymogow wskazanych w "rozporzadzeniach koszykowych" zapewni
posiadanie tzw. autoryzacji podmiotu leczniczego wydawanego przez NFZ , jako warunck
konieczny finansowania ze srodkow publicznych oraz do kwalifikacji sieci szpitali

Efekt ekonomiczny

Czas na opracowanie i wdrozenie standardow - od stycznia 2024 r. ( na podstawie art. 95a
ust. 117 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

Zakladany termin realizacji ]
ze $rodkow publicznych obowigzuje od 01.01.2022-31.12.2026 1.

Srodki wlasne szpitala

Zradla finansowania

6. Harmonogram dzialan restrukturyzacyjnych — podsumowanie

HARMONOGRAM DZIALAN - PODSUMOWANIF,
L.P Grupa dzialan Szasliikgwe nlez!)qtlnc Efekt ckonomiczny [,akla(lnfly serain
naklady / opis realizacji

Dzialania inwestycyjne

Usprawnienie i przyspieszenie pracy

SZ LOSLE SZ4COWANnc nq na poszezego nycn od Zii} acn.,

Koszty zostaly oszacowane na 14 | :golnych oddzialach
zracjonalizowanie i wykorzystanie

2021-2023

Realizacja Projektu unijnego
pn.: " Poprawa dostgpnosci do | podstawie zaktualizowanych
i) ustug w obszarze choréb kosztorysow oraz ofert na zasobow sprz¢towych i potencjatu
bedgeych przyczyng sprzet. Wysokos$¢ calej kadry medycznej, wzmocnienie
dezaktywizacji zawodowej w | inweslycji opiewa na wartosé opieki koordynowanej, wdrozenie
9 400 000 z1. nowych procedur medycznych w
Powiecie sokdlskim

SP 707 w Sokdlee- etap 11"

Rozszerzenie zakresu

Wyposazenie nowego bloku
operacyinego w narzedzia i
: ) : 2 wykonywanych operacji
Szacunkowy koszt wynosi _ [ G g e
. ortopedycznych i chirurgicznych 2022-2024
przyczyni si¢ do zwigkszenia

wartosci umowy z NFZ

chirurgiczne oraz zwigkszenie
wyvkonywania $wiadczen z okoto 400 000 zi
endoprotezoplastyki stawu
biodrowego i kolanowego
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Zamiana l6zek szpitalnych ( w
czgsel) na ldzka opieki

¢ ; .
) dlugoterminowej oraz
paliatywno-hospicyjnej
d) Utworzenie Podstawowej Opieki

Zdrowotnej w Szpitalu w Sokolce

Rozbudowanie sieci

e) - : .
fotowoltaicznej
0 Podniesienie poziomu
cyberbezpieczenstwa
Dzialania rozwojowe
a) Wdrozenie standarddow
‘ akredytacyjnych
Wdrozenie wewnetrznego
b) | systemu zapewnienia jakosci i

Zmniejszenie kosztow
bezposrednich wynikajgeych z
oszezednodei dot. zatrudnienia

mniejszej ilosei personelu
medycznego

Adaptacja pomieszezen oraz zakup
PIErWszego wyposazenia
Przychodni wynosi okolo 60 000 z1
(wydatek jednorazowy)

Zmnigjszenie kosztow
bezposrednich wynikajgcych z
oszezgdnosei energii
elektrycznej

Koszt szacunkowy 450 000 zl.

Opracowanie i wdrozenie
standardéw akredytacyjnych
wynosi okolo 20 000-30 000 zl,

Opracowanie i wdrozenie
systemu wynosi okolo 20 000-

Zmnigjszenie generowanych strat na
oddziatach nierentownych

Zbilansowanie si¢ kosztow z
przychodami nastapi w czwartym roku
dzialalno$ei (szacunkowo)

Celem glownym programu jest
zwigkszenie produkceji energii
clektryeznej przez szpitale powiatowe 2
whasnych instalacji fotowoltaicznych na
potrzeby czescei leczniczej badz

administracyjnej szpitala

Inwestycja jest niezbedna do
utrzymania na podstawowym
poziomie systemow kopii
bezpicczenstwa, segmentacji w celu
odseparowania urzadzen backupu,
zapewnieniu mechanizmow
weryfikacji poprawnosci i
odtwarzalnosei kopii, systemdaw
antywirusowych, zakupu urzgdzen i
oprogramowania typu firewall
(zapory sieciowej).

Podwyzszenie umowy z NFZ o
kilka punkdw procentowych

wdrozenie systemu zglaszania
zdarzen oraz nadanic wigkszej wagi

wskaznikowi jakosciowemu w

algorytmie obliczajacym kwoty

do rozwazenia

2023

wCzysta energin
fotowoltaika dla
szpitali™
rzadowy projekt

po uzyskaniu
akredytacji 2023-
2024

po wdrozeniu
procedur 2023-2024

bezpieczensiwa 28 000 z1. umow i w konsekwencji
zwiekszenie roli placenia za jakogé
Swiadczen
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7. Prognoza finansowa na lata 2020-2022
7.1 Prognoza zawartych umow z NFZ — przychodow

Majge na uwadze nowy system, ktory mial poprawic¢ funkcjonowanie szpitali oraz obecna sytuacja zwigzana
z ograniczeniem dzialalnosci i leczeniem pacjentéw z Covid-19, wyliczenie ryczaltu sg jednak tak trudne
i nieprzewidywalne, ze nie pozwalajg na zaplanowanie budzetu na okres diuzszy niz rok. Odbudowa wartosci
umowy nastepuje bardzo powoli, co niestety przeklada si¢ na zachwiang plynnos¢ finansows Szpitala.
Umowe ryczaltowg zmniejszono z uwagi na leczenie pacjentéw wymagajacych szezegdlnej opieki zarazonych
wirusem Sars-Cov-2.

W zwigzku z podniesieniem wynagrodzenia pracownikom medycznym, zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego — niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych NFZ skorygowal wartos¢ umow w niektorych zakresach o tzw.
wspolezynnik korygujacy i dodal szacunkowa, dodatkowa wartos$¢ do umowy. Podniesienie wynagrodzenia w
poczgtkowym okresie mialo oscylowaé o wartos¢ 20%, natomiast zmieniono zasady naliczania
wynagrodzenia zasadniczego i od 01 lipca 2021 r. podmioty lecznicze zobligowane zostaly do wyréwnania
wartosci wynagrodzenia do 100% (od roku 01.07.2017 do 01.07.2021) wedlug grup zawodowych dot.
wymaganych kwalifikacji na zajmowanych stanowiskach.

Wartos¢ umowy z narodowym Funduszem Zdrowia wzrosta w roku 2021 w stosunku do 2020 r.
04586 739,81 zL ( bez wynagrodzen) co stanowito 13 % wzrostu przy 30% wzroscie kosztow ogofem.

Od 01.07.2022 r. zmienione zostaly zasady rozliczanie wykonanych swiadczen — NFZ dokonal zmian
w umowach polegajacych na usunieciu od II polrocza 2022 r. srodkow przeznaczonych na podwyzki dla
pracownikow i przeliczeniu wartosci punktowej $wiadcezen. Wprowadzone rozwigzanie jest szezegolnic
nickorzystne i nic zapewnia odpowiedniej wysokosci srodkow niezbednych do realizacji ustawowych
podwyzek wynagrodzen, nie uwzglednia srodkow niezbednych do zapewnicnia wzrostu kontraktow
i rekompensaty wzrostu kosztow dzialalnosci. W swietle zaistnialych zmian zwigzanych z realizacja umowy
na $wiadczenia medyczne, zakladamy, ze wartos$¢ umdow niewiele wzrosnie do konca roku.

W zwigzku z obecng sytuacja okreslenic wysokosci  planowanych procedur bedzie bardzo trudne i
nicmozliwe do oszacowania w chwili, gdy sytuacja rozwija sie bardzo dynamicznie. Dlatego tez, prognoza
przychodow z NFZ jest bardzo ostrozna i nie zaklada wysokiego wzrostu z uwagi na brak mozliwosci i
informacji w tym zakresie.

Pomimo trudnej sytuacji, mamy na uwadze, ze pozyskanie nowych umoéw w zakresie udzielania swiadczen
opieki zdrowotnej zwigkszy warto$¢ przychodow Szpitala oraz otworzy mozliwosci udzielania nowych
swiadezen, dlatego na biezgco monitorujemy wszystkie ogloszenia dotyczgce skladania ofert na uslugi
w zakresie opieki zdrowotnej dotyczacych naszego powiatu.
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7.2 Prognoza — koszty dzialalnoSci operacyjne;j i finansowej

Tabela Struktura kosztéow rodzajowych, kosztow operacyjnych oraz finansowych dla Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w Sokélee za lata 2021-2024

; Y dynamika
Lp. Tytul 2021 2022 2023 2024 20212024
I 2 3 4 5 6 T
I | Koszty wg rodzaju 59356782,72 66410 000,00 72 340 000 00 78 880 000 C'{) 154%
I | amortyzacja 1109 828,67 l 70( 000, UU 2 (l()(} (JU() (lU 2 300 UUO U(] 136%
2 | zuzycie mdtu‘lalnu ]U I 13 04 II (n I l OUU U(JU 00 2 000 000 UU I? 00[) ()UO {)U Ifﬂ%
3 | uslugi obce I\ 38] ﬁ()U 07 17 700 00() (J(J I9 500 ()()() U[) ZI O(H) (J(]U ()0 158'/0
4 ;)()ddllxl 1 Opla[y 7'17 119,55 750 UU(] 00 26() DUU U() "8(] UO() U() 110%
5 \\')*n,l"rodzmld 27 (J75 509,01 3() 000 000 OO 53 ()()0 OOﬂ (N) 35 ()U ) (] )U 0(] 159%
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 5161437.49 5500 000,00 6300 000,00 7000 000,00 151%
7 p()?()sl"l?e kl)szly 258 286,28 260 000,00 280 000,00 300 000,00 ‘)4"/0
1| Koszt wlasny sprzedanyeh tovwaron | 28 388,77 30 000,00 40 000.00 50 000,00 90%
m'ltm'l{o“
1l Pn/ostale km/ly npmuymg I 37 772, ‘)w ]0() (h’( IHU 000,00 ]f)(] O }() (HJ I2"i°/;
v KOSZ[) finansowe 10‘! 373, 2‘) 800 000,00 3 00 ()(JU,(]() HUU 000,00 1991%
KOSZTY OGOLEM: 6{] 138 317,73 67 340 000,00 74280 000,00 79830 000,00 155%

7.3 Prognoza - wynik finansowy na dzialalnosci

Prognoza finansowa na lata 2021-2024 zaklada ujemny wynik finansowy z powodu obecnej, trudnej sytuacji
finansowo-ekonomicznej, niemiej jednak realizacja zalozonych celow w Planie restrukturyzacji, z biegicm
czasu a zatem po ukoficzeniu adaptacji i przebudowy Szpitala przyniesic wymierne efekty. Na dzien
dzisiejszy trwajqcy kryzys na $wiecie bedzie utrudnial panowanie nad wzrostem kosztow, niezaleznych od
naszej jednostki. Dolozymy wszelkich staran, aby w biezgcym okresic odbudowaé wartogé Umowy
z poprzednich lat, w ramach nowej umowy zaplanowano rozszerzenie dziatalnosci Szpitala. Do struktury
podmiotu dodano nowe poradnie, ktore zapewni¢ maja opicke koordynowana. Pozyskano nowego specjaliste
w zakresie endokrynologii, ortopedii, zaplanowano zakup nowych narzedzi i zestawow chirurgicznych oraz
ortopedycznych do wykonywania na wysokim poziomie nowych procedur medycznych endoprotezoplastyki
stawu biodrowego i kolanowego. W Planie restrukturyzacji zaplanowano nowe procedury dzigki doposazeniu
bloku uktadu

migsniowego.

operacyjnego, migdzy innymi: w zakresic chordb ukladu krazenia, kostno-stawowo-

Powyzsze dzialania- bedg probg odbudowania kontraktu w zakresie umowy ryczaltowej. Plan finansowy na
kolejne lata  zaklada wzrost kontraktu o utracone $rodki pieni¢zne w poprzednich latach. uwzgledniajgee
aktualny poziom umowy z dodatkowym kilkuprocentowym wzrostem do kofica roku.

Ponizej zostala przedstawiona prognoza wynikow Szpitala w formie Rachunku zyskow i strat za okres od
2021 r. do 2024 r. obejmujgca zaproponowane dzialania naprawcze.
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Tabela Rachunek zyskow i strat dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej
w Sokolce na lata 2021-2024

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2021 2022 2023 2024
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 49 934 274,33 57 660 000,00 65 660 000,00 73 660 000,00
I. Przychody nel-m ze sprzcdaif..y pmdukié\.\‘ - 50276 9(7-'1..83- 58 000 000,00 7 66 O()O 000 00 B 'M 00(5 000,00
Zmiana stanu produktow (zwickszenie -
1. wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartose 2395 618,02 -400 000,00 -400 000,00 =400 000,00
ujemna)
. II:::;td\’\)v]t:xd(:(.’g:,ll;l;l produktow na wlasne T ( )_ - ;)_ - 0 - 0
IV, Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow ‘3" 977;7 o (30 0(7)0706 ~~-—-—~*Jd(‘)0 00 - 7“(1() (l()() 00
B | Koszty tlzialaInosciropcrac_v_ilrtej 7 59385 171,49 - 66 440 000,00 73 380 000,00 78 930 ()0000
1. .f\nmrly;a.cji-z-x——"_ S 1109 828,67 1 700 000,00 2000 000,00 2 300 000,00
Il Zuzycie materialow i energii 10 113 041 63 i 1 000 000, UU 12 000 000,00 13 000 000,00
Il Uslugi obce 71 5381 360, 07| 17700 000,00 1950000000 [ 21000 000,00
IV, Podatki i oplaty, w tym: 2571 IQ "n - 25(] ()00.0() N 260 OGD (10 B 28() i]()() 00
\Y% Wynagrodzenia . V 27 ()75750‘)‘(” V 30 [7)00 ()\;)V(L()U 33 (]()(] 000,00 B 35000 000,00
V1. ;ii’;‘(;’;f::l‘:”" spolecane  ine 516143749 5 500 000,00 6300 000,00 7 000 000,00
VIl Pozostale koszty rodzajowe 258 28(»_28 200 ﬂt)();(l() 28(] 000 ()O 300 000,00
VI Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 28 388.77 30 000,00 40 000,00 50 000,00
C /wh (sn ,lmj n“s._p_:_r-cdaiy (;\-_B-)_ N B ‘) 4‘?0. 5_69_'.’- 16 —RFSWUU o -7 ‘720 ()ﬂ(] 00“_“- -'§ 270 000,00
7D Pozostale pizv(‘air);i; (;per:e;\;;m”i R 6 Bzf"’ i"?(: 17 7 " 300 000 (m I 3 500 000 (l(l - 4 000 (i(l(l.t)ll
. Zysk z tytulu rozchodu niefin, ;l_kl)\\(]\\ trw 'llvn,h - 0 - () o 0 - 0
Il.  Dotacje B E&é‘)(} 38 ISI 2300 ()-()U,Ué] B _?EJE()_(;U_U 00 B 3 ‘100 000, U(l
m /\klynlizac_iu wartosci aktywow I I -
© niefinansowych
IV, Inne przychody operacyme 475 7‘71 ;»5? o ;()2)7(7)07() ()0 ‘SOO 000,00 506{)()()(]()
E | Pozostale I{(}Vl} npel .u‘}_]ne - 447 772 95 ltm (P(IU.{)O F IUG 006760' o l]]l) 000,00
. Strata z tytulu rozchodu mdmdn uki\ \\n}\* lr\:ﬁ;;ch o 0 - (] e M-(-)L i ﬁiwm(;
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych o —ﬂ ) o “0”_ 0 o (;
1. lnm. koszty operacyjne . 147 77” (}i IOU ()()() ()(l V”IiiJa 600 00 o IUU (‘l(]() ()()
I | Zysk (str (Ild) zZ ([nal_alnuém oper acy ]m‘| (( +-i')_ -IT) o —3 026 513 94 o -EI);[] 0(]0 [10 -4 320 000,00 j ;7(] 000, Ut)
G | Przychody lm.nh(mc - o - i 7 "'0()7 89 7 l E]U(i lH! - ]l)(} 7 0 1!!}
l. D)\\l(ltl]d\‘ i udz]:hx w zquach w lym D (; () i (} - 0
1. Odsetki, w tym: 77 507{8-‘) 1 00().‘()() : - 00() - 0,00
od jednostek powigzanveh 7 ﬂr 7 0 1;) - 0
L. Zyskz tytulu rozchodu aktywow ﬁnlzlnsowych. w tym: 0 0 0 0
w Jednostkach powigzanyeh - l:) - -ﬂ - D— - 0
IV, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 7 () o : i) 7 - t) - 0
V. lnnc - () - (l" - _(_)_ - - f-J
I\twtv huanwwt - i 305 .;73:2;) 800 000,00 - 7866 000,00 o 7800 0130.60
Lo Odsetki,wom: | sosam29|  s00000.00 80000000 800 000,00
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?
od jednostek powigzanyeh ] /] 0 0
I Strata z tytulu rozehodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
L. Aktualizacja wartosci aktywow linansowych 0 0 0 0
IV, Inne 0 0 0 0
. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
Il ‘almt\ ndd/u w?ﬂm. U U 0 0
1 /\ sk (stml‘l) In ulm (I +(. H) -3 754 37‘) 34 —ﬁ 87‘) UUU {]U -5 120 000,00 -2 170 000,00
J Padd[ek dm‘lmdtm} 5(; 8?() (H) h ()UU 0() 45 000,00 45 000,00
K | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 291 2(]‘§ 34 -6 924 000,00 -5 165 000,00 -2 215 000,00
M | Zysk (strata) netto - amortyzacja -2 181 376,67 -5 224 000,00 -3 165 000.00 85 000,00

Na podstawie osiggnigtych wskaznikow i ich oceny oraz przeprowadzonej prognozy wynikow na 2021-2024
dziatalnos¢ Szpitala jest trudna, zatem powinno si¢ wprowadzi¢ niezwlocznie dziatania restrukturyzacyjne.
Po wprowadzeniu dziatan rozwojowych oraz inwestycyjnych wyniki Szpitala  beda ulegaly powolnemu
procesowi naprawczemu. Dzigki nim zostanie podwyzszony kontrakt z NFZ na podstawowe zabezpicczenie
swiadezen.

7.4 Prognoza zobowigzan krétko i dlugoterminowych, w tym kredytow oraz nalezno$ci

Prognoza zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych zaklada wzrost w zobowigzaniach biczgcych,
krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug, podatkéw. 7 uwagi na planowane inwestycje nastapi wzrost
uruchamianych etapowo kredytow. Splata kredytu diugoterminowego zaplanowana zostala w okresic od 2019
do 2029 r. Roczna wartosé¢ raty wynosi okolo 1 200 tys. zt z prowizja i odsetkami. Istnieje mozliwos¢
wezesnicjszej splaty pozyczki bez ponoszenia dodatkowych kosztow. Jezeli Szpital bedzie posiadal nadwyzke
finansowg w przysziosci rekomendowana bedzie  wezesniejsza splata zobowigzania, w celu unikniccia
kosztéw z tytutu odsetek.

Pozyczki krotkoterminowe, uruchomione zostaly z uwagi na splate biezgcych zobowiazan z tytutu dostaw
towarow 1 ustug, wyplaty wynagrodzen, oplacania podatkow oraz skladek ZUS w wymaganym terminie. Na
dzien sporzgdzenia Planu naprawczego Szpital posiada zobowigzania wymagalne wobec dostawcow towardw
i ustug na wartos¢ 2,5 min. zl.

Tabela Struktura zobowigzan krétko i dlugoterminowych z tyt. kredytow i pozyczek dla Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolee na lata 2021-2024

Zobowigzania krotko i‘dlugmermium\’e 7 tyt. 2021 2022 2023 2024
kredytow i pozyczek
_l TUT)UWIQL;I.II:_(]I;OICl m“mmu - 4 ;ﬁ-;ﬂ;li-l ‘)U B J_I(!U (i(TU [;0 . ‘)BU (i(H] (Hl o 4 400 000,00
. ; kr t‘(l}’l;l pozyczki 7 ”-l 440 914 IL)U 7 4 I(](l- )(I U(] e 5 9()(] U.(_]-f_)_U(-)_ 7 4400 000,00
a )Sicm-;ns l;-inuns:e Sp / 0.0, 7 4 44 1(? 914,90 4 100 000,00 5900 000,00 4400 000,00
I1. | Zobowigzania krmImlermim;;v:-m 5 42(1 6] 6.97 I l [H]U (!ﬂ(] (HJ 10 (}lit) Uﬂd.()l) 10 000 000,00
str. 40

Plan naprawcezy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w Sokolee l"L

ul. gen. Wladystawa Sikorskiego 40, 16-100 Soknlkd(

Id: DCDB5F06-1771-4FC7-AA15-40B890CFD16C. Podpisany ) Strona38




5420 616,97 1000 000,00 10000 000,00 IO 000 000,00

|| kredytyi ponum

a) BFF |’(!l\l\ﬂ ": /\ ()ﬂﬂ (J(H) 00 If) ()( 0 (1()() 00 9 000 000,00 9 0()() \')()() 00

126 ()I(\ 97 ] ()U() ()(J{)(

b )Su.mcm Finanse Sp 7 0.0. l 000 000,00 1 000 000,00

Zobowiazania oraz rezerwy na zobowigzania od roku 2021 ulegng zwigkszeniu z uwagi na uruchomienie
kredytow i pozyczek na zaplanowane inwestycje. Pozostate zobowigzania sg efektem zmian zachodzgcych w
naliczaniu wynagrodzen dla catego personelu wlgcznie z kontraktami lekarskimi. Zobowigzania z tytulu

zakupu materiatow medycznych

oraz

w czasie. dzigki zaplanowanym dziataniom naprawczym.

Tabela Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania dla Samodziclnego

Opicki Zdrowotnej w Sokolce na lata 2021-2024

lekow

podlegaja

racjonalnemu

roztozeniu

Publicznego Zakladu

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania
I Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

a) dlugoterminowa

b) krotkoterminowa

5025 847.24

1 354 394,92

5 (H( 229, 2”’

I 33] 304, Lﬁ

11, [ /ubumqmma cllugutcl minowe

I Wobec pozostalych _u,dnostcl\

a) kredyty i pozyczki

4 440 914,90

4 ]()g UE}[} llIJ

4 44() 9 14,90

4 440 9 14,90

4 ]()U U(J(l U()

41 00 ()0(),(]0

2021 2022 2023 2024
24 485 275 86 32 412 (124 ]4 33 U‘i( 46‘) 08 22 3'16 469 ()8
( 380 242,16 6 384 624 14 6 ()26 469 08 6 026 46‘) [}8
6380 242,16 6384 624,14 6026 469,08 6026 469,08

5 0(12 ()fI‘J 49

5 (]()2 ()49 4‘)

%3 8]0 59 ‘}63 81‘) J‘)
5 ‘)D() 000,00 4 40() 000 00
‘)()U 000,00 4 4()0 ()O(J 0()

5 90() 000,00

4 4U() (JO() 0()

. | Zobowigzania krétkoterminowe

13 664 118,80

21 928 000,00

21 130 000,00

11930 000,00

I Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu dostaw i uslug. o okresic wymagalnosci:

¢) z tytulu podatkow, cel. ubezpieczen spolecznych
itp.

d) z tytulu wynagrodzen

¢) mne

2 Fundusze specjalne

Wartos¢ aktywow obrotowych zaplanowana zostala na poziomie 2021 r.

13 536 166, \4

4094 73224

1393 192,75

2 303 ‘)9'2 29

I27 952,26

476 616, ‘)7

?IR(IP 20

7[ 878 UU(} (]()
| i 0()(] U( 0 (J

5500 000,00

1 700 000,00

2 850 000,00
828 000,00

50 000,00

2] IOU ()00 (

5500 000,00

1 800 000,00
3000 ()ﬂt]‘ﬂ(}
300 DU() 00

3!) 00 U U(i

I 0 D[JU )ﬂ(] UG

wynikajgcych z podwyzek dla pielegniarck i poloznych, lekarzy oraz ratownikow z NFZ.

l I 900 000, (JU
I l)UU O(J() (](l

5 000 000,00

1 900 000,00

3200 000,00
800 000,00

30°000,00

z uwzglednieniem naleznosci

Tabela Struktura aktywow obrotowych dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Sokolce na lata 2021-2024

Aktywa obrotowe

2021

2022

2023

2024

7563 182,88

7 200000,00

6 700 000,00

6700 000,00

I. | Zapasy

1249 347,31

1 300 000,00

1 400 000,00

1.400 000,00
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"
L. | Materialy 1249 34731 1300 000,00 1 400 000,00 1400 000,00
IL. | NaleZnosci kratkoterminowe 4437 052,63 4.400 000,00 4 500 000,00 4500 000,00
1 | Naleznosci od pozostalych jednostek 4437 052,63 4400 000,00 4500 000,00 4500 000,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 4314969,77 4200 000,00 4300 000,00 4 300 000,00
do 12 miesigey
b) inne 122 082,86 200 000,00 200 000,00 200 000,00
I | Inwestycje krdtkoterminowe 1 876 782,94 1.500 000,00 800 000,00 800 000,00
I | Krotkoterminowe aktywa finansowe 1 876 782,94 1 500 000,00 800 000,00 800 000,00
a) srodki pienigzne i inne aklywa pieniczne 1 876 782,94 1500 000,00 800 000,00 800 000,00
Imig¢ 1 nazwisko
Kierownika jednostki
Sokolka, dn. 28.10.2022 r,
IREED
— -
e
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