
UCHWAŁA NR LXVI/406/2022 
RADY POWIATU SOKÓLSKIEGO 

z dnia 16 grudnia 2022 r. 

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Sokółce 

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2022 r. 
poz. 633, 655, 974, 1079 i 2280) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Sokółce, stanowiący załącznik do uchwały. 

§ 2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady 
 
 

Krzysztof Krasiński 
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Załącznik do uchwały Nr LXVI/406/2022

Rady Powiatu Sokólskiego
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1.Analiza organizacj i Zakłada

1.1 Analiza struklury organizacyjnej Szpitala

Strukturę organizacyjną Zakładu tw oną:

l. Szpital, w skład którego wclrorlzą

l) jednostki oI,ganizacyj ne:

a) zakład diagnostyki oblazowej z komórkami organizacyjnyni : pracownią ltg i pracownią usg.

b) medyczne laboratoriunr diagnostyczne z komórkami organizaoyj nymi: pracownialni bakteriologii,

hematologii, biochemii, analityki ogólnej, serologii z bankiem krwi.

2) komórki organizacyjne:

a) tlddzial inlc1,1listyczno-kardiologiczny,

b) oddział ginekologiczno-położniczy, w tym z łóżkami intensywnej opieki medycznej,

c) oddział noworodkowy,

d) oddział chirurgii urazowo-oftopedycznej,

c) oddział chirurgii ogólnej,

f) oddział anestczjologii i intensywnej terapii.

g) oddział pediatryczny, w tym z łóżkami intensywnej opieki medyczne.j,

h) stacja dializ,

i) szpitalny oddział ratunkowy,

j ) odrlział r,chabilitacji,

k ) oddział medycyny paliaLywnej.

l) blok opelacyjny,

m) izba przyjęć,

n) apleka szpitalna,

o) ccntralna sterylizatornia,

p) proscktoriurn,

2. l)rzychodnia specjalistyczlra w skład której wchodzą:

l) będący jednostką organizacyjną zakład rehabiIitacji z komórkami organizacyjnymi: poradnią rehabilitacji

ifiz.jotcrapią.

l'|źln nłpfa\rczl,Sa rodżiclncgo l'ulrliczncgo Zlll{ładll ()picl(i 7,df()\\,otne.i ,w S()k(')łce

ul. gcn, Władysława Sikorskicgo 40, ló-l00 Sok(iłka

Stf,:]

Id: DCDB5F06-1771-4FC7-AA15-40B890CFD16C. Podpisany Strona 3



2) komórki organizacyjne:

a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,

b) poradnia położniczo-ginekologic zna ze szkolq rodzenia,

c) poradnia chirurgii ogólnej,

d) poradnia neurologiczna,

e) poradnia onkologiczna,

|) poradnia kardioIogiczna.

g) poIadnia chorób płuc i gruźlicy,

h) pracownia endoskopowa,

i) pracownia EKG,

j) pI,acownia nieinwazyjncj diagnostyki ukłatlLr krążenia,

k) poradnia nefrologiczna,

|) gabinet d iagnostyczno zabiegowy.

m) gipsownia,

n) poradnia neurochirurgiczna,

o) poradnia chorób wewnętrznyclr,

p) poladnia pediatryczna,

r) poradnia endokrynologiczrra.

3. Zakład opiekuńczo- Ieczlr iczyl

4. Podstawowa opicka zdrowotna w zakrcsic nocnej i świąleozncj opieki Zdrowotnej, w skład którcj wchodzą:

a) poradnia (gabinet) lekarza nocne.i i świąteczne.j opieki zdrowcltllej,

b) gabinet pielęgniarki nocnej i świątccznc.j opieki zdrowotnej

5. Dezynfektornia;

6, Dział analiz, statystyki medycznej i t{UM;

7. Dział księgowości;

8. Dział organizacji ispraw pracowniczych;

9, Dział admirristracyj no-ckspIoatacyjny;

s-tr,4

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnci w Sokólcc
rrl. gcn, Wladyslawa Sikorskicgo40. lrr-lO0 St tOtra---- / 

\
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l0. Dział ,żywienia;

l 1. Zespół ds. utrz,ymania czystości;

l2. Samodzielne stanowiska pracy:

| ) naczclna pielęgniarka,

2) inspcktor ds. przeciwpożarowyclr,

3) inspektor ds, oblony cywilnej,

4) spccjalista ds. bhp,

5) inspcktor ds. systemów informatycznych,

ó) inspcktor ds. inwestycj i,

7) kapclan szpita|ny,

{l) pielęgniarka epidemiologiczna,

9) iltspcklol, ochrony radioIogicznej.

l 0) społeczny inspektor pracy,

l l) inspcktor Ochlony Danych Osobowych

l2) Punkt Szczepień.

SP 7,07, w Sokółoe widnieje w Rcjestrze Podmiotów Wykonujących l)ziałalność Leczniczą i posiada

wyodrębllionc 7.aklady l.eczs,liczc:

l. Szpital,

2. Przychodnia spccjalistyczna,

3. Zakłarj opiekuńczo - leczniczy.

1.2, hnzlizaslruklury zatrudnienia

Stan zatnldlrienia personelu lekarskiego i pielęgniarskiego jest optymalny do prawidłowego funkcjonowania

Sl' Z,OZ w Sokółce, ale coraz częściej pojawiają się problerny przy organizacji obsady lekarskiej, głównie

.icśli chodzi o dyżury medyczne na SOR, OAiIT. W obecnej sytuacji, na dzień sporządzenia Planu istnieje

barrj,z,cl duż,c prawdopodobieristwo, że zatrudniony personel będzie ograniozony ze względu na duży odsetck

zatludnionyclr lekarzy i pielęgniarek w wieku emelytalnyn. Należ-y jednak podkreślić, że prry obecnc.i

struktul,zc jakiekolwiek rcdukcje w celu uzyskania oszczędności z tytułu wynagrodzeIi powinny być
przcmyślanc i poprzedzone analizą. Drastyczne zrnniejszanie etatów sktltkowałoby brakiem rnożliwości

l'l{n llIpra§cZ1 Samtltlziclncgtl l)ttblicznegtl Złliladtl ()picLi 7,dl,()\rotllci r! Stllrt!lcc
trl. gcn, Wladyslarva Sikorskic9.o,10. ló-l0() Sokr!lka

str,5
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7-abazpiaczęnia działalnośoi szpilala w zakrcsic orgatrizacyjrryrn, wszyscy pracownioy posiaclają
doświadczenie oraz korrrpctencjc zawodowc wymagalle na zajmowanych przez, nich stanowiskacłr pracy.

Doból' kadrY medYczne.j w szczcgólności lekarzy, pielęgnialek i położIlych jest lnocno ogI.anicztllly zc
względu na małą Podaż kadI'y medyczncj oraz wysokie oczekiwania finansowe 1stu*ki dl, l"kn,ra
kontraktowego wahają się od 130-180 zł za gotlz..) Daje to baldzo wąskic polc nranowru w stosunku dtl
zatrudnianego personelu Inedycznego, a co Za tynl idzie og|aniczonc lnożliwości w zakresie optymalizac.ii
ptocesów rekrutacyjnych.

Podsumowując, moŻna stwieldziĆ, iż w analizowanych latach 2019-ż02l liczba pracowników zatrudnionych
na umowę o pracę w Szpitalu lna tcndencje malejącą, Liczba zatru<lnionych z tego tytułu spadła śr.cdnio o 5%
- co stanowi około 15 etatów W ciągu tfzcch lat, sparlek wynikał głównie z zakoticzenia stosulrku pracy,
w tYm PrzejŚcia na elnelytut'ę. W związku z blakiem personelu medycznego wzrósł poziorn osób
zatrudnionych na umowy cywilno-prawne.

PoniŻej tabela obraztljąca pcI,soncl Szpitala zatrLltlniony I]a umowę o pfacę ofaz urnowy cywilno_prawnc
w |atach 2019-żOżl .

'I'abe|a Struktura zatrudnienia dla Samotlziclnego Publicznego 7akladu Opicki Ztlrowotncj w Sokólce
Za lal^ 2019-20ż1

|'Iłn nłpl,al,czt Sanlodziclncgo l>łlllliczncgo Złkła(l(| ()picki Zdro11,o1nci rr Slllitilcc

t-p. Wyszczcgirlnicnic l:lłly śr(.d ll io1.oclnic

20l9 2020 2ll2l
l l,ckłl,zc l l.()ll l l.ł2 l4.08

83.83

-'i;.0'
Personel z wyższym lvyksztalccnicln lnedycznyl)l ] lJ.5 5 liN ())

] 'I'eclrnic1,
l5.ó7 l1.08

l l'icięgn inll,i ,l2.50 ój.jll 59. ló
5 l1)lożllc ]ll,()() l9.0() lli. l6

Personel niższy nredyczny 5l1.99 5j.59
|5.|9

?5J8
l&58
l1-24

PersolleI gospodalczy 2łi.(x) 2I.1l
l] A(lmilrislrłciil ll1.8] I9.4]

pożoslali
l2.()li

](] ()gólcrll J |ł.]() Jl1).2() _]99..l0

l-p. Wy§Zc7e gólnien ic
l,iCżl) osób

20l9 2ł20 2o2l
I

2

.]

kontraktv Iekalskie

śglrtĘ!ry.plę!§c!i,]§!g!J/ !y111 p9!oż!e)

Kontraklv Dozost:lle

umowa zlecęnie

1?

L]
,7

,l5

l]
l]

ll

l]l 6] 65

rtl. _qcn, Wlatl5,sllrrva Sikorskiego 40. l6- l0() Sokó

St f. ó
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2. Analiza umów zawartych z NFZ

[Jmolvy z Narodowym }'unduszem Zdrolvia

l)rzcdnrioteln tlziałalriości Szpitala jest działalność nredyczna olaz uslttgi dodatkowe (wynajem lokali),
jednakże Szpital koncentruje się na udzielaniu świadczeli opicki zdlowolncj poprzez wykonywanie działali

sfużących zachowaniu, latowaniu, prz.ywracaniu i poprawic zdrowia oI,az innych działall nrcclyczlryoh

wynikrrjącyoh z pfocesu leczenia lub odrębnyoh przepisów rcgultljących zasady ich wykonywania.

SP'/,()'/, w Sokółce mając na celu kompleksowość udzielanyoh świadczeń ofaz strategiczlly cel posiadania

poradni spcc_ialistycznych tożsamych z posiadanynri oddzialami zawiera ttntowy z Narodowym l'unduszem

Zdrowia na rcalizację świadczeń w zakresach prczentowanyclr w poniższcj tabeli porównującej waltości

wykonanych procedur w latach 20l9-żOż1. Ponadto należy wsponrnieć, że dane w tabeli nie zawiel,ają

wzloslu wynagfodzeri dla personelu lnedycznego, plan podwyżck ujęty jcst oddziclnie dla każdego zakresu

w t,ozdziale opisującyrn kosz§ działaIności operacyjnej.

'|'abcla Struktura wykonanych i oplaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego Publiczncgo
Zakladu Opicki Zdrowotnej w Sokólce za lata ż0l9-202l

l(odzaj ś}tindczcń

2{) ll) r. ż02ll
'],; /nianii
]()2()12()l9

202l
9/o Zn]ianl
202l l2(l20W4rtość jednostek

oplaconych

Wttrtość
ie(lno§tok

oplsco ych

waItość
jldnostek

oDlaconych

\lllhll ltol \ iill ()pic1(l \l)cc,iillisl\ clnir

\rllhrllillrllr.jllc śrr iirrlt:zcniir
łii,l1lnostrcznc koszklchlrllrnc

l 99() 6.]5.,l11 ż 012 686-99 l()1.1]i,,,, 2 222 912,61 l07.25\,l,

l83 ,ll7.25 lj'l ?](),ó() lJ4.30% 1,72 05,1.38 l l 1.2(),)n

|)|oq|'illl] 1 | 157 ,l1 l9 242.5Ą 9().5 (l!; l5 429.3,1 ll().lll0,,

l,ccZnichvo szpitalne ] l 908 00].65 ].] 7l2 977.00 I()8,2.i(% ].l ]57 9ó5.5.] l02.](l],,,

Szpitalny oddzial mtunkorvy

1,1emodi!lizoterapia

Śrviadczęnia w zakladzie opiekuńczo
lcczlricz,ym

] 5l]2 6l5.1J l 78l 6li5,] l |()5.5(]lln ] ]5l ]5l1.92 5 9.5ll9i

l ó9l ,I5,1.:.] l 8l9 523.52 l 07.50(]; l 756 l40.12 9ó.5 2,1i,

755 9ó9.15 l1.1ó 271.6] ll1.90% 9]7 ]59.29 l()9.5l],li,

Stl lirJc,lcrl ilr \ o(]i|;,illIc nlc(l\c\n\
1).l i l1\ \\ lrc]

l{L,llllblliLlrc, jir 1ccznicza

7(n ) 292.136 7l l{ 92].75 9l.j(I|n 625 956.6() lJ].()6(|1l

] ł2l0()l.]() l ()22 ()l]].l] l ] 1.9]91, ó5lJ ]911.5() ó4.]4,ró

Śrviaclczenia nocnei i świątęcznęi
opieki zdrorvotneI

66 ,1 201.32 6? l ],]5.lt,l l ()().6(),ł, 6,7l 2,7 5.84 99.99oi,

( ()V ll) ]9 ().00 l 02Ą 106,63 l(x).00ol, 6 tl69 949.fu 67().,l3,%

J2 98l 8,ł8.76 35 8,1.1 164.0l l0lt.(lll'l'o l l2.80%

Od 0l października 20l7 roku zostały zm ienione zasady finansowania procedur medycznych przez Narodowy
l]undusz Zdrowia. Zgodnie z Rozpol,ządzenienr Ministra Zdrowia l dnia 22 wześnia 2017 t,. w spl,awie

sposobLl ustalania ryczaŁu systemu podstawowego szpitalnego ,z.abezpieczelia świadczeIi opieki zdlowotnc.j

oraz, l,atząd,zenia Plezesa Nl,Z wplowadzot-to bardzo istotne znliany co do Llstalenia waIlości Lttlowy.

l'icrwotnc unrowy zawierane z Płatnikiem były na podstawic aneksowania unrów lub przcprowadzancgo
koIlktlrstl w dalrytn zakresie, Wyliczane na podstawie wykonanyclr procedur trredycznyclr z poprzedlricgrl

1,oku waI,tość początkową kolygowano w trakcie 1,oktl o wypracowane naclwykonania, [Jgody i I,ozliczcllic
koticowc następowało do lutego następncgo rokrr, §oye_2ągądy,y,p1111vaQzi!y tz-w.,tryc;z.ałt w Ianrąch §lcsi

str.7

l'lan naprawczy samodziclncgo Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w sokólce \
ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka \

.l0 430 903,1t2

Id: DCDB5F06-1771-4FC7-AA15-40B890CFD16C. Podpisany Strona 7



§zp-i!ąii--o,§ąącouąn!ą_pqqęi wąllqŚci uĘqr-vy-d9kq!ą!19_ 1xl.pgdsląyle.yykq4ą!r ia 2.1q([ 20l5 na podstawie
U §ląlo-!§89-wza]:t!,.

Zmiana ryczahl w prllszłym okrcsic rozliczctriorvynt zależy otl tcgo ilc szpital wykonuje świa<lczctl. Na
dany okres rozliczcniowy .yczałt jost stały, ale sposób wykonania planu zdecydu.je, c,,y taką samą kwotę
szPital ott'zYma w ko|e.jnYm okresic t,ozliczeniowym. I\,zyjęto, ,i,e pierwsz,y okres lozliczęniowy bętJzie
kwanalnY, kolejne dwa PÓh'oczne, a następnie roczne. W obecnej sytuacji, od kiedy ogłtlszr;lra została
Pandemia z Powodu tozszcl'zaria się kolonawirusa COVID- l9, Nalodowy Fundusz Zdrowia wystosowat
propozycję ptzcdłużenia t,ozliczenia pł,occtluI,od roku 2020 - tlo kolica roku 2021 i 2022.

W wYliczeniach ryczałfi na kolejne okresy blane są pod uwagę takie danejak: dane bazowe z popI.zedniego
okresu, bieŻące wYkonanie (liczba jednostek splawozdanych), stopa wzrostu śroclków NFZ (ujęte w planach
finansowYch NFZ), wskaŹniki jakościowe (ceftyfikat akledylacyjny Ministra Zdr.owia or.az wyniki badali
dotYczącYch jakoŚci w laboratoriach diagnostycznych i mikrobiologicznych działających w s1I.ukturzc
sieciowych szpitali.

Od 01.07.Ż022 r. zmienione zostały zasady rozliczanie wykonanych świadczeli -- NFZ <lokonał zmian w
umowach PolegającYch na usunięciu od II półrocza 2022 r. środków przenlaczollych na podwyżki dla
Pracowników i Pneliczcniu waltości punktowcj świaclczeń, Wprowadzonc roz,wiązatlie jcst szczcgólnic
niekorzYstne inie zapewnia odpowicrlnicj wysokości śroclków niezbędnych do realizacji ustawowyc|.l
PodwYŻek wYnagI'odzer1, nie uwzględnia ślotlktiw niezbędnych do zapewnienia wzrostrt kontraktów
i lekompensaty wzrostu kosztów działaIności.

3. Analiza sytuacji finansowei

3.1 Analiza wskaźnik<lwa

wskaźniki ekonomicznuljnansowe i ich occna.

W niniejszYm oPracowaniu przedstawiono wskaźniki ekonomiozno-l'ilransowe niezbędne do sporządzcnia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonorniczno-finansowej SP Z,oZ w Sokółce na podstawie art, 53a Llst. 5
ustawy z dnia l5 kwietnia 20 | l r. o działalności lcczt,liczej (Dz. U . z 2020 r. poz,. 295 z póź,1.1. z.l1,1.).

OkreŚlenie wańości wskaźników Ina na celu wplowadzenie ich jako narzęclzia interwencji i oczckiwancgo
cf'ektu co do dalszego firnkcjonowaIl ia.jednostki i.|e.j r.ozwoj u,

SYntclYcznY obraz kondyqii linźrnsowqi, którą daie analiza wskaźnikowa, unIożliwi Szpilabwi ()raz
l>odmiotowi 'l'worząccmu szybkic rcagowanic w przypariku złgrożania utraty plynności, zadlużania się
bątlŹ innYch zjawisk niepoż4danych wynikąjących z bieżącego gospodarowania środkami linanstlwymi,
z.arządzania oraz cfektórv sp<twodtlwanych przez czynniki ,Lawnęl.llllne 1akic jak: znliana rcgulac,ji
PrłwnYch dotYczącYch jcdnoslck ochrony zdrowia bądź ograniczenia wynika,iące z okoliczności
społvodowanych pandemią COVIl)-19.

W analizie uwzględlriono okles J lat z Llwagi la to, aby wnioski wyciągnięle z analizy wskaźnikowcj
pokazywĄ kiertlnek / tcndencję linansową (wzrost/spadek) jednostki.

l'lan llaprarvczt sałt()dZiclnego I) bliczncgo Zlliłrldu Opicl<i Ztlrtlu,rl1
ul, gcn. W}adyslawa Sikorskiego 40, |6_ l00 SokźK6

str, []
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J _l

3.1 .l Wslrrrźniki zvs kolrności

I

W§kaźnik

zyskowtrości
nctto

Wpal+o r 100%

Prżychody n€tto ze sprzedaźł+
pozostał9 przychody

operacyjne +pżychody

finansow€

-6,5IJ ,.l.]ll ,5.79
wskaźnik ujenlny, lvskaz!łe Da zbyt

wysokie kosżty w stosulrku do przychodólv

Wskaźnik
zyskowności

dzia|alnościoper,

Wynik z dzialaInośoi
oneracvinei x l00oń

Przychody netto z€ sprżedaży+
pozosta|e przychody

oper8oyjne

(r./ló _,l, l l

Wsknżnik ujetr)ny, kosZty przewyż§zyly

rlygenerowanc przychody dzialalności

operacyinej

Wskaźnik
zyskowoości

aktywów

\ĘĄL!r_g!!pj lQOz!

Średni stan aktywóW

-|2.2| -( ()l ]().l]
Wskaźnik ujcnlny. DieeI'cklywne żaźądzanie

aktywami

Inlerylctaoja:

Wskaźniki zyskowności okr.eślają Zdolność podnriotu tlo genelowania rysków, a Zatem ekonomiczną

ofcktywnośc działalności. Dodatnie Wartośoi infonnują o racjonalnynr gospodarowaniu, gdzie przychody

podn]iotu przęwyższaJą koszty .

Wskaźnik zyskowności nctto pokazuje jaką część przychodów stanowi zysk lub Strata. W ten sposób

ot<r.cślorla jest el'ektywność gospodarki finansowej w odrriesielriu do rclacji przychody ogółem - kosztY ogółu

podnriottl.

Wskaźnik zyśkowności tlziałalności operacyin€j _ Wskaźnik określa ekonomiczną efektywnoŚĆ działania

podmiotrr Z uwzględnieniem działalności podStawowej olaz pozostaĘ działalności opcracyjne.i.

Wskaźnik 7łskowności aktywów _ Wskaźlrik inlbrmrrje o wielkości zysku ltlb straty plzypada.iącei lla

.jctlnostkę wartości zaangażowanych w podn]iocie aktywów, czyli wyz.nacza on ogólną zdolrroŚc aktYwów

podmiottl do generowania zysku, a zatem sposobu zarządzania nilni.

stl,.9

|'lan naprawczy sanrodzielnego pub|icznego zakladu opicki zdrowotnc,i w sokólcc 

^
ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, l6-100 Sokółka 

<____ )

l

i

l

\\ \li:l7llik.l

;

\!sl(.\ŹNlKI ZYsfi ()\YN()Ś(]t

l..P, KOn§trUli(jr I tel,pretacja
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(;/(]l]o!Li]lLlli ji!1lllli!1)1c niIl(\\ e

/l)h(^\ i.t/tlrlril kl(]1li()t.l llr rlo\\c r

rtlcl§\ rlll /()h)\ ill/tirrrtll \ ()().|i]

Wskaźnik Llienlny, wplyw na jego

stopieli mialI FundUsz własny sZpitala-
wartoŚć ujemna, wysoka skala z lal
poprzednich oraz tvyksi§gowanic z

l'Undtlszu ża|ożycieIskie8o gruntó\! w
roku 20ló kwota 45l 

'80z1.orazznlnieiszcDic Z tyt, pr7_cks, RMl'
nieżamort, części aktywów trlvalych
olrzynanych nieodDł, ltlb sljnans. z
dotac.ii , klórych lvartość Zryięksżnla
przed dnien] 01,07,20l l r. lillrdusz

Założycielski k\yota 4 02'7 354,25 Z1*

j 1]l

Fundusz \ylasny

*WskaŹnik wYPłacalności, skorygowany o wyksięgowaną wartość niezamonyzowanej części aktywów na clzicń
31.12.2016l. wynosiłby 2,36% W ten sposób uzyskałby \łyższę notowanie w ocenie wskaźników ogólnych zarllLtżcnia.
Nic uzYskałby jednak najwyżej punktowanej occny zc wżględu na wysoką stratę z lat poprzednich, która rzutLljc na
intcrplętację osiągniętych wyników. l)oza tym, wskaźnik d]a szpitala jest nicosiągalny, ponicważ nasz lundusz własny
nusiałby wynosić ok,(-) l() lnln, ,.l,

lnterpretacja:

Jednostka w celu rozwoju potrzebujc finansowania kapitałami obcynri, stanowiącynri zazv,lyazal taitszc źI.óclło

Poz}skiwania kapitału niż kapitał własny. Niemniej jednak, niezbędne jest kontrolowanic po7,iomu lcgo
zadlużenia, w czym polnocne mogą byó poniższe wskaźniki.

WskaŹnik zadlużenia aktywów , , Wskaźnik inforlnujc o stopi}itl finatrsowania aktywów kapitałani obr:ynri,
Zbyt wysoka wartoŚĆ wskaźnika podważa wiarygodrrośc podlrriotu, natolniast zbyt niska tnoże światlczyć o
braku umiejętności w wykorzystywaniu zewnętrznych źródeł finasowania podmiotu dla zwiększcnia
el'ektywności jego działania.

Wskaźnik wypłacalności - Wskaźnik oklcśla wiclkość kapitałów obcych przypadającą na jcdriostkę kapitałtl
własnego. Wysoka watlość wskaźnika wskazujc na rnożliwość utraty zdolności do rcgulowania przcz pr;cinriot
zobowiązań, .jednocześnic bardzo niska waltośc wskaźlrika może oznaczać brak el'ektywrrcgo wykolzystania
1lnansowania zewnętrznego. W lacjonalnic zarządzanyrn podrniotem finansowanie tlługotctln ino wy rn i

zobowiązanianri nie powinntl pl,z.ckraczać połowy kapitałów własnych.

J.1.5 ()ccna tlzvs|<lnych punl(t(i$ z analiz1 rlskaźni|<ołvej

|)lau tlapt,allczl Sittlllldziclncgtl l'lrllliczncgo Zakladt| ()picki Z(lf()\t]r(nci $,s(}li(ilce

str, l2

ul, g.,rr, Wladlsłirwlr Sikorskir.,go 40. lr,-l00 Sokó[ń

'I-Abch pod§ nrolrujl|Cll }tJ ilrioceny §}tllacjick0llo ljczlIo_linłn§oN,{

Nrrtt N w!lnlźnikll

Wsk.uniI
§\ placa]ll0ścr

\\,sK,\Z\IKI

Wskażnik zyskO\YnośOi n§tto

w.raz,r;r r),"-k"",i"s"i ariał,ł,r.sci .p"..

lł§linźrlika na

loL 20l9
$'sknźniklt ntt

loli ]020 rok2ll2l
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lłldcjmowanie decyzji gospodarczych, jak l,ównież ocena dolychczasowych osiągnięć wylnaga posiadania

rzctclnyoh inforlnacji o sytuacji majątkowej i finansowej Szpitala, jak rówIrież o rczultatach f'urrkcjonowania

dancj jcdnostki, Wszystkie te infoI,1rracje zapewnia spI,awozdatric fitransowc. l}azą dla naszcj analizy byly
inlolmacje zaczerpnięte ze splawozdań finansowych zbadanych plzez biegłego rewidenta za okres od
0l .0l .20l9 r. do 31.1ż.202l r.

.lcdtrym z najważniejszych mierników rezultatów Szpitala jest l,entowność, azyli fakt osiągania przychodów
plz.cwyż.szających koszty ich uzyskania. Ważne jest, aby oceny dokonywać w Lamach samego podmiotu
i poszczególnych jego obszarów na przestrzeni kilku lat. Wskazane by ich pozioIn był wyższy od zera.

Wskaźniki płynności finansowej wskazują na zdo|rrość Szpita|a do teI,min<lwego regu|owania swoich
zobowiązań zaś analiza cyklu konwersji gotówki, cz,yli okresu posiadania nadwyżki pieniężnej możliwej do
ulokowaIria bądź niedoboru i konieczlrości poszukiwania alternatywnych rozwiązań to wszystko określa
spl,awnośc dzialania szpita la.

l'lłn nłpt,awczl,S tnOdzic|llcgo l'ubliclłcg() Zakładu ()piclii Zdlow()(nci ry S()kó]
ul, 9,cIl. Władl,slarva Siliorskicgo .1(). l(l- I()() Solilillia

str. 1i]

Wskaźnik żyskowl)ości aklywów ,I2,2l 6.0,1 ,l0.1.] () 0 {)

\\,sh,\żN l Kl Pt,\,N\()ś( jl ]0l9 :0:0 ]02l

1).:)

0,.ll

().50 ll 0 0

l1.Il

.]1) ] l

l .1Ą

3

7lll|)

()

202(l

()

202l

30,34

9.70

26,69

9,13

3

71 l

20l, 2nżł 20:l

\\ \L,Ilźiril /a(lltLzclria all\ \\tn\

W.]lttl/nik § vplllctl]nośo j

1,1(7lt lYnrtl)ść pu kllit\

61.40 ó,l.]6 7 5,] l ]

_3.13 -4.3l 1.0l ()

:l

0

-13

0

--13
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WszYstkie tllccllanizlttv l<tlntl'rlli i tltllitltrattc posttttięcia u,allaliztlrrilll1,1ll tllil.csic lvpllrvitjt1 1.1tlzlt_rrrllie lla
1;oclc, 

jnl orvanc dccyzjc co do rlalszcgo rozu,rljLl.icr1llostki,.jcj pI.zl,szlości i iIlrvcsrlcji,

|)tl Plzclrrtllvadzone'j analizic nalcźl- stłyicrtlzić, żc sl,trrac.ja rv Santotlziclnynl l)tthlicznvnl 7,1ll<l1lt7ia
()Picki Ztlrtlrlotne'j rr §rllrólce .jcst llll-tlztl trutlna i §,\nrźlga p rzcp r.trryatl zc n ilr I.cstrtllrtur.vzacji.
WYniki uzYsl<antl 7 łnżlizv lvskaźnil<orvei rvsl<aztl.ją na 1ltrgorszenie sig rcnttlrvntlści ,jctlnostlri rlraz
1llvnnoŚci linansorvr-'j. l)zięki zcrv n ęt rzlrenl tl linlrnsotvatriu z killru źrtitlcI, Szpitłl cl'e|rtyrr,nie nt1-1.iltl11
PoZYskłnYnli al(tYlYalni linanstlrvynti. crl lv konsekrvencii przc|<latlł się na lrarłlzo nisl<i 1ltlzitlnt
uobo'tYiąZlrti łr'Ynrlgalnvch ( tlz,t,skłno m:tI<srnlalną lvtrtość punl<torvą nlożlirr,4 tlo uzr,slrltnil 1lr.zy
lrskaŹniku cl'c|<tYll noŚci - rvsliaźni|ra rotac,ii zrlhorvillzair). Na.jlcpszvm rtlztt,i:lzit n ic trl ptltlniesicnil
rcnlorYnoŚci .icst l'e slrtl l(t u l'1'zac,ia l'tlzrvo.jołrł, litr'lt,a ryyrnaga Jrl,zcanalizorvania obccncj sytrracji i

Prrig Przł'chodr'lr.' zc sprzetlaż't'. lvV dłlszc,j części opractlrvania łtlstan:1 1rrzctlstłrviollt,t.tlżryi4lłnia
Ina.jącc na celtt ptlpt.alr,ę sytuac,ii cl(()nonlicznt1-lillansollc.i Szpitłlł.

3.2 Ąnaliza przychodów i kosztów

3.2.1 Przychody

cłównymi przychodalni szpitala są przychody zę swzedaży usług medycznych, w tyrn dla pacjcnlów
tlbezPieczonych w famach powszeclrnego systemu ubezpieczeń zdrowotnych. Szpital uzyskujc fównicż
pfzychody z tytLtłl sprzedaży usług medycznych dla innych zakladów opieki zdrowotncj, Nzoz, osób
frzycznych oraz z tytułu usług nielnedycznych takichjak wynajem lokali i gabinetów.

W ciągu ostatniego roku nastąpił wzrost plzychodów ze sprzedaży o ok. l8,5% głównie w wytriktl wzrostLt

Przrychodów ze sprzędaży usług medycz|lych łącznie z podwyżkami dla personelu medycznego oraz
pozostałymi przychodami z wykonywania badali diagnostycznych dla finn ZeWnętrznych.

Należy nadlnienić, że przychody z Narodowego l"unduszu Zdrowia powiększone zostały o ustawowy wzrosl
wynagrodzeń zasadniczych- w loku 202l- o watlośc ti mln, zł.

l}ioI'ąc pod uwagę obccttą syttracjg i wyniki poniższcgo zcstawienia przychodów a w tlalszcj części
opracowania kosztów wynika, ż,c poz,iom sprzedaży w stosullku do ponoszonyclr wydatkórv dotyczącyclr
lLlnkcjonowania Szpitala jest wyż,szy o 30ń w stostlnktt roczllym. Uttzymująca się prz.cz. clłuższy okt.cs
tendencja plzewagi kosztów nacl plzychodatni doprowadziła do niekorzystncj syfuacji, kiccly została
zaclrwiana sytLlacja płynności 1inansowej Szpitala. W roku 202l oraz bieżącym 2022 - Sl,pital kcll.zysla
z aktywów pozyskanych ze źródeł zewnętżnych do spłaly bieżących zobowiązań. Jeżeli jcclnak wysokość
sPrzedaży nie wzIoŚnie - nie będzie rnożliwości legularnego spłacania zaciągliiętych klctlytów co w
konsekwencji doprowadzi do tzw. zatorów płatniczych i przckazania nicopłaconyoh zobowiązari tlo
windykacji.

Analizując strukturę przychodów ze sprze<Jaży należy wskazać, iż jcst ona względnic stała, Natonriast
nożliwoŚĆ uzyskania wyższ,ych wańości umowy, w §iln zwiększoncgo ryczałtu/ wzl,ostu wartości \Ą,ycclly

Proceduf, nie wynikających tylko zc wzlostu śroclków przeznaozonych na wynagrodzenia, umożliwiłoby
utrzymalrie płynności finalrsowcj Szpitala na bez-piccz,nyn poziomie oraz jego rozwój.

Przychody z usług medycznych stanowią ll80ń przychodów ze sprzcdaży ogółem.

I)liln nilpratlcZt sam()(|7iclncg() I'tlbIic7llcg() 7,al<łatlu Opiclii Zdro\!()(llci
Lrl, _lcll, Włacll,slawa Si|iol,skicgo 40. l(1- 100 Sokólka

s[l, l 4
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Przychody zc świadczeli nedycznych udzielanych w ralnach unrów zawartych z NFZ stanowią ponad 99%o

przychodów z,e sprzedaż,y ,

Nicstcty jcst to je<lcn z czynników ryzyka w działalnośoi Szpitala. zwłaszcza w sytuacji kiedy NFZ może

obniżyć pozioll finansowania, a zapotrzebowanie na usługi meclycznc rcalizowane przez Szpltal utrzymują

się na n iczm ienionynr pozionrie.

Zaismiałe znriarry od foku 2017 co do sposobu finansowania świadczeń opieki zdrowotnej ptzez Nl|7,

p|7.ynosłą niepewność w kontraktowaniu na bieżący i prz,yszly okres. 'I'rudno jest więc zakładać wyniki na

działalności na wysokinr poziomie Llwzględniając ograniczenia bądź, zlńarry wynikające z zewnętlznych

czynnikćlw niczalcżnyclr od SzpitaIa. I}iorąc pod uwagę lrową t,zcczywistość, na dzicll sporządzania l'lanu

napl,awczcgo i okoliczności spowodowanych pandemią COVID-l9, wysoka inflacją, agresją Ros.ji na

tJkrainę, politykę energctyczllą- dzialaIność Szpitalajest niepewlra i dotycliczasowe zasady f'unkcjonowania

podlniotl,l lccztliczego są uzależnionc od sytuac.jiw kra.irr i na świccie. I(ealizowanie świadczeIi zdt,owotnych

zostakl nlocn<l ograniczone w 2020-żOżl t., co spowodowało wysoki spadek wykonywanych świadczeń

nrcdycznyclr a w konsekwencji brak możliwości wykonania unrów zalvadych z NFZ i uzyskania wzfostll

przychodr'lw. Działania siły wyższej spowodowało czasowe zawioszcnic realizacji umów w zakresie

świadczcli medyczlrych a co za tyrn idzie spadek ilości wykonanyc|r badari (diagnostyka i badania

Iaborattlryjnc) dla podmiotów zewnętrznyclr oraz zmniejszenie waności przyclrodów z wynajmowanych

lokali z tytrrłu oplat za czyllsz i media. T'rudno więc założyć w obecnej sytuacji stabilizację finansową

Szpitala.

W tabcli poniżej przedstawiono całkowite przychody Szpitala, uwzględniającc podwyższenie wylragtodzenia
piclęgniarkorn i położnym, lekaI,zom ot,az ratownikom.

'I'abcla struktura przychodów dla samodziclncgo Publicznego Zakładu ()picki zdrowotncj w sokólcc Za Iata 20l9-
2l|2| i l pólrłlcze 2022 r.

PIan naprawczy Samodziclncgo l'ubIiczncgo zakladU ()picki zdrowotncj w Sokótce

Sprzcdaż- Narodowy Fundusz Zdlowia (proccdury
ntędycznę) j2 9ll l 848,76 35 582 54j,97 4l296223,9,1 21297 619,66

Splzcdaź- Narodowy Fundusz Zdrowia
(wynaglodzcnie - personel Inedyczny) 5 302 029,|3 _r 377 749.10 6 l] l5 6211.4:j 4 t l8 884.70
|'llclcllci llicttllcz1,1icczcni )q )l] n§ ]5 050.62 56 7l 1.33 8 (l23,]9

lnnc DIZvchody(., 280 l89.92 25] l45.60 269 488.25 1.19 0l j.8.1

,/,rr,rol kosztljlv l,ezccIcnoi l 19 221 .20 l95 383.82 95 704.31l 22 29().43

Zakłady pl,acy i instytucic 607 524.00 5l9 293.60 766 8(],l.()4 ],].1 &l1.6ó
Slaż\,ścj l jlzild Marszalliorvski Ą2 351,86 ]6 905,8] 223 1t20,1 l l0] 69 l .]9
l'}ar:lll1]ia o(lDłalnc - pacicnci inc]r,widualni 253 731,00 lli9 776,00 273 094,50 l25 034,0l

<:/.y1-1s,/.c /.a lokalc, dzicrżawy i mcdja 383 274.1 l .12li l6źi.76 430 6l7,8l 224.17tt.|i2
Inna - stcrylizacja, odpady rnedyczne, dokuln,
Mcdyczna 22 l59. l l .]ó ll48.9() 48 1t72.0.1 26 492,62

ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, l6-100 Sokólka

str. 15

20l9

39 6l6 l59,92 .ł8,54 19 ,79,1 
17 4,98

l'oZ(lstilla §pl,Zcdaż .105 433.22 165 0]7.66 479 489.85 250 97l..l4

SDl7r:(laż nrlsiłkriu - slrlkirvl<a rl7 2 l0..19 _5 tl -19].87 _§2 9]7.5] 28 (l01.9ó
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Sprzedaż usług działalności podstawowcj( kar.y
uIltowne, odszkoclowania. dirror.vizny lcI(ów, splzętu.
środk. picnieźnVch) 4l1 l87

- otrzymane daly, dotacjc Z Powialu,
l'Zt]. Nl;oS. btldżctu Dolist\\,a i

Anlortyzacja - dofinansowanie otfzymane z lundusz),

l)lz),znanc środlti z KllS, rrlboly pLlbliczIlc. l'cllslta
śroclki na rll,nagl,. (]ovid- l9 l035 144.45 5 

,7,10 
84,7,4l

3,2,2 lKoszly

GłównYmi kosztami oPel'acyjnymi Szpitala są koszty wynaglodzeli, usług obcych oraz zużycia matcriałów
i energii, któr'e łącznie stanowią około 98% wszystkich kosztów operacyjnych. Koszty rlziała|ności
operacyjnej wykazują z okresLl na okfes tendencję wzrostową.

W 2021 r. nastąPił znaczny wzrost w koszJach usług obcyclr o około ó%, co spowodowanc było lv glówncj
tnierze wzl'ostem cen za Świadczol1c na rz,ecz Szpitala usługi medyczne przez lekarzy i pielęgrriar.ki na
konlraktach medycznych,jak również wzrostem ilości zlecanych prz,ez Zaklad, badari diagnostycznych,

Najważniejszym czynnikierl, który spowodował podwyższenic się kosztów operacyjnyoh był wzrost
wYrragrodzeń i ich PochodnYch w z,wiązku z wprowadzonymi zmianami (obligatoryjnymi) co clo pt.z.yzltania
dodatkowego wYnaglodzenia w foI,nrie dodatków oraz poclwyższenia wynagroclzenia zasadniczcgo między
innYmi dla grup zawodowych takich jak: lekarze, t,atownicy, pielęgniarki omz wywiązanie się z ko1c.jnc.j
podwyżki wynagrodzenia zasadlticzego o 20%o do wysokości wymaganego poziolnu (l00%) na dz.ień
0l .01 .202l r., zgodnie ,L lstawą 7,8 czerwca 2,01] r.

KoszlY wYnagrodzcli wzrosły o ok.30% w stostlnku do poprzedniego okresu. Na losnące koszty mialy r.vpływ
dodatki Pielęgniarskie wynikająoc ze zlliart przepisów pfawa, koszty wynagrodzeIi personelu lckarskiogo
w związku ze zmianą ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych - o<J

l IiPca 20l8 ze Śrcdrriego wynagt'odzcnia zasadricz.eg<> oraz- wzrost wy]]aglodzenia latowniktir.v lncclyczlrych.

l>litll tlaprttr|cz1 Slnltldziclncgo l'tlblicZncg() Ztll(ładtl opicl(i Z(lr(ł1,()1nt.i r! So|<tiłcc
ul. gcIl, Wladyslur,ra Sikol,skicgrr 40. l6- l00 SoŁd'ffi

stl,, ] 6

0.0()

507.89 óló.2 5

6l6.,]5
(). ()(]

()_ ()()

Pt,zychody łiltansol,t,c
()dsr:tki ocl ltaIcżno-ści

otlsctkiballkorvc

505,86 48lt.5lt
369,63 _, 11ą9!

1§) §l
_J.§,9_7),1_|,
_ _ 1L3.§1

l2o.54

l36,23
Innc 0.00 0.00

Pozostale przychody oDeracvi nc l l1() 77lt.07 2 657 .l0l.,lti

l48 154,23 łJ07 324,09 ]9() 1,1l ,]()

] ]() (]_56.5,1

l6lJ .1 lll.()9

9.]7 ] llt.69
2{t 34ó l43.15

1r7]}]_,8]

594 223,6,1

_ _?iL2qq,6!

463 024,33

l0 662,30
,ll 1lt(, 0ll7.56 ,t5 J5| 249,13 57 279 55(|..ll
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Lp. l\lul 7ll2l

] 8

l 4ó 532 037.ł4 59 ]]56 7lt2.72 l2I]% 3l 1ll] l l3.26

L an]ol1!żacia l 252 953.I5 l 093 12,1.62 81% I I09 828.67 l0l% 917 479./I7

] ,, LL,,\ c le lnIllU i al(j\\ (,949 082.79 7,183 359._]:] s 038 02l,74 l2]9,o 5 010 2ó8.2ó

Zllźycic cucrgii 76.,1 6,11.8ll 97,,1 (]7J.l9 l27yo l 075 0l9,9l 467 2tJ0,/l.]

usltlgjobce Il l89 772.86 ll 8_]5 JlJ().i l l5 ]8l 560.07 8 ]30 50,1.8]

I p(x]ttt1,1 loplat\ 226 98].8,1 223 900.05 257 j l9.s5 l l5,,/. 1.19 29ó.ll2

\YyDat-rodZenia l8 lJ9.] ]81.2ł 20 421 1ĄĄ.2l 27 075 a09,0l 13141 229.62

ś\\,iadozenia na rz€cZ
prncotvników

]] 6 ]l] 507.76 l ] l5 ]ł7.5() 161 43-1 .49 2 ó72 58ó.ll

pozoslale kosZly ]7ó 9,1l.ó7 279 207 ,83 ]iN ]lió,]li 93% l29 ,16'1 .72

KosZt tvl4sny sprżedanych
1o\\,aróW i nlaterialów

]] ]92.79 ]6 6110.,17 ]ll ]ll l] 77 ]2 950, ]9

ll] l'o7ostale kosZty operacyjDe t l ,l l5.łll 63 382.57 Ą4,/ "/,/2,95 5lJ 541.89

l\r Kos11!,Ilnansolvc 1l) ls].r]] ]l2 988,12 ]05 ]73.29 ]9ó i60.1],l

161, l0lJ% ó0 lJll J l7,73 Jl 8tl(l J66,1ll

'|'tll)cla SlIuktl)la liłlszlrirv (ujęcic synlcl}czllc) d|a Samodziclneg() I)ulrliczncgrl Za|iłtdu Opicki 7,drorvotnej
§ s()l(ólce la lata 2()l9-2()2l i l pt!lroczc 2()22 r.

,{mortYżacia

'l'abcla struktura kosztów amortyzacji dla s8modziclncgo l'ublicznego Zakladu opicki Zdrowotnej w sokólce za lata
2019-ż021 i l pólroczc 2022 r,

l'lall naprarrcz,t,§łlllorlzielncgtl l'ublicznegll Złkładu ()pielti 7,drorrtltncj rv Sllliólcc

AJll()l1\,/ilcii] śIr)dkó\\, tr\\,dl},ch K(]I' l .15 00l].75 I6 | ,19§,88 262 lJ60.02 256 286.25

,\]llort\,/il.iil ślodli(jw 1l\v ł)ch N-Kl]P ,l l() ,l]l],0.] ,]82 ,1l 1.2] 836 206.1 5 65l 78].72
Anlonrżacia WNIP KUP ().0() ll 071.1J6 l0 762.50 9,109.5()

An]ort\,żacia \^/N lP NK|]P 0.()() ().0() ().0() (].()()

^fiolty7acia 
środków tNałych UE KUP I l7 l()9.7l ] l ()7lt_()6 (),()() 0.0()

Anlolt\,Zncia środków trwalych UE NKUP l84 778..19 4 ló 359.6I 0.()0 ().()()

,\nl()ńY,,ilciil WNlP l]l] Kt JP 2ł 02,1,57 l 7 3 l3.()9 0.(x) ().0()

\nlol1\ 7aCiil WNll) til] NK(]1) 4i 553.m ?ó 99l .s9 ().()() (),l)()

ul. gcn. WIaclyslawa Sikolskicgo 40. l6-10(} Sokólka

stl. 17

20l9 2020

|,l,

d],ltIlnlililt
]020/20l9

'/. (l!llxllrilil!
]0]li:():() l pól. ]022

1

Kosztl,tł,g t odzlj u ,13 l92 2ó5.I9 I0i],0/"

l03%

l l0%

Ia6% l]0%

99o^

l08% l.]3%

1 l t:oń 122y.

l0 |%

l l0% 11o^

78% 1l)6lo

28l% z70%

K()sZ l'\ ()(;()t,l]iuI ,ł3 Jł7 I6().65 l)9,,,i
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Zrrźycie nlatcrirtlriu,

'|'nbcla slrul(tura l(osZ1l')\1 Ztlż},ciir matOfiill(ily tl|ł Sa nl otlziclll cgtl
ll,Soliliłce za ln(a 2()l9-2{}2l i l pó|rrlczc 2(122 r.

|'ubliczncg() Za|iładu ()pieki Zd r(l\1o( llei

!9!(ą!!yq9!yki, cystostatyki, itp.) l 902 ll llJ.ło 1 922 6,70,8l 2. ),1 8 293 ,52 l 285 l l7 ,63
lmplanty tl.cltl 907 ,20 l 6l9 92lJ.51] ] 02l 254,65
Ktcw l prcparaty krrviopochodnc 358 486,50 308 3l7.90 j23 3ó 1,60 l5ó jlj9.60
()dczvnniki chclnicznc i n,]alclialy dia9nostvczllc 164 468,5l {i l6 456,8l l l]0 6_56.62 699 :]97. 1,1

Woda L) l 70s ś) 88 59l .2 l 9l007.00 ,l9 5 lj. l]
Drobny slrzęt melĘlczny 45 736,43 5lt 792.87 l22 561.2,] 55 9 l0,2l
Ąnykulv żv\,vnościoWe 404 li46.16 ]94 li76.r17 332121.41 240 58,7 ,42
l)oZoslale Inątclia]y nledycznc 2 

,723 5l5,5l l 2/14 790.5l 225l]]I1.59 l 0 l2 620,j0
MateriĄ do konscrwacji i rcrTontóW l0j 3(l]].99 I40 0l]() ()ll l l9 203./llt ll0 () l6.,1j
lJieIizna i pościel jednolazowego użytku i
WjcloIaZoWego użytku 23 6 l4,00 Ą01 ,l7 6j l l 1.64 34 358,63
Matclialy nlt cclc ad nr in isllacl,jIl o-gospoclalczc 61 7 51.39 66 509,13 62 214.95 .ł.l 602. l l

I)alilvo 13 146.61 11 69l 23 121 3)6,15 54 li9].ll9
l)oZosllle lIiltclia}} l28331,9l 14,7 "}92,73 l 94 51]5,09 89 240,99
Zulycię materiałóW współ[ ze środków tJIJ ().00 0,00 0.00 0.00
SIodki czystości i dczynfckcyinc 2,,]3 _5 l].]ł 283 220,14 )84 792,84 l66 9lJ,l. l9
llcn i podllcnck a7otu llt óttl].]]6 20 ll45.(lli 36 039.44 l9 4ll2.95

Zużycie energii

'Labela Struktura kosztów Zużycia encrgii dla samodzie]nego Publiczncgo Zakłatlu opieki Zdrowotnci W
sokólce Za lata 20l9-20żl i l pólrocze 2022 r.

Wynagrodzenia

'I'alre|a struktura kosztóW wynagrodzeri dla Samoclziclnego Prrblicznego zakladu opieki zdrowotnci w
Sokólce za lala 2019-202l i l pólrocze 2022 r,

l'lall n pra\lczt Słnttltlzielnegtl l)ttlllicznegll 7-1tliłłdu Opie|ii Zdr()w(}

WygglocĘqlg os_obqle (gu"owa 9 p!ggę) l l 690 429 ,Ą5 l2 li39 l92.29 18 507 62T .44 9 tJll] ]]7.70
Unowy zlecenia io dzieło l 380 9.13.5 ] l 8t]5 24 l .95 ] 8lJ2 75 1.62 ] ]ll0 li75.2ll
Dyżury medyczne l 2.16 l2lt.lt l i l ].1 ll5l{ 0l l 269 320.lJl] 677 95ł.l(l
()clplawy, cklviwalenty. nagrocly jtIbilcLtszo,"ve 817 921.60 5]7 7lJ7.1]3 t]22 250,35 426 sql,21

ul, gcn. Władyslawa Sikorskiego 40, l6_100 Sokólk

stt,, 1{]

wYszc,ZU(;Ól,NlEN Ill 20l9 2o20 202l I ljól. 2ll22

lłAZli]V Zllżycie materiNkirv ó 949 082.79 7 57I 950-54 9 03 t] 021.7,1

1,]llcrgia cieplna. olci otlaloryv

Id: DCDB5F06-1771-4FC7-AA15-40B890CFD16C. Podpisany Strona 16



Wynagrodzcnic dodat. dIa piclęgniarek i

polrlżnvch

a"a"t. di"'r"iŃ"TtO*
] ó/l] ,1 :] 892 5l 2 404 335 4 5lt

l_]

Wvnaer, cloclatli,pt,ac Z()L iopicki paIia1. "C]ovi(l-
l9"

[]bc7picczcnia §połccznc i inne śrviadczcnił

labcla slIuktul,!t l(()§Zt(ily ul]ezpieczcń spoleczllych i innych ślviadczeri dltl sżt nlodzic llcg() I'ubliczncgo
7,,!kl|dtl ()picl(i Z(lrottotn(,.i rv Sol<ółcc za lala 2lll9-202l i l p(ilroczc 2(}22 r.

|'ozo§lale koszty ofaz ko§Zty finansowc

'|'abcla Struktura kosztów dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w Sokólce za lata
2lll9-202l i l pólrocze 2022 r.

l)()

str, 19

I

Skladki ZUS - od dod.wynagr. pielęgniarek i

polożn.(ZembaloWe) 69,1 ]46.7l ,703 
92,7,18 0,00 0.00

SklarlIi lL ]S tllnowa o l)racc. ulllowv zlcccnia 2 447 jl]().6() 2,7,70 922.68 4 56,1 6,70,50 2 38l 660.55
()dpis na Zl"SS lub śwaidczenia urlopowc 402 76 5.4l.t 493 793,90 418 l17.6l 251 912,18

Szl<olctlia l,clindorvanc z l(IrS 0.00 0.00 0.1)0 ().()()

Szliolcllił 1,loztlslalvch pracorvlriklirv l źt l03.00 lJ ]7tt.94 8 81,1.90 3 .1l2.()0

()d/icż ()chlonna i robocla 54 628,I5 20] 8]l].l l 53 l9:].95 9 025 11]

IJadania ol<lcsowc pt,acowników 7 7l0.00 6 939.00 6 ]9l ()0 l027 5()

l)ozoslalc śrviaclczcnia 4 509,52 4 355,65 ]1] ]79.16 ],l .54ll. /()

Slilacllri l[]S - cllldatk, rvynagr, ra1olr,nik<jw 9 l l4,3() ]4 250,57 0.()() ().0()

ltJS od wynagr, dodat. prac ZOL o opieki paliat.
"Covid- l9". ().()0 9 950.117 lJ 9l0.17 0.00

ż

l2 950.19Kos7t §,lasllv r!Ylob<ir! i uslttg _ stoltirvl<it 28 ]88.77

0,00 l),(){)

,l0 lti7,63
Odsctki od znbowiązań Z tyt, kred}tów i
pożyc7,ck :]9 253,62 l06 559.1] 22j 64,,1.9l .]96 7ó().lj,l
()Dlalr tll,tlllllt1lłcvinc 0.00 I055.67 0.00 0.00

])oloslalc l(()sZ1\, linansorvc( ulnorl oIlc odsctki) 9].l.()l §,l71 11 lJ l 72ll. jlt ().()()

I(oszty cgzckucyjne, komorniczc, sądowc 63 4,78.22, 4 562,,72 l 3,18, l 0 2 410,13

Plan naprawczy Samodziclnego Pub|icznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w S()kólce ń
ul, gen, Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka /\

(=-]

5,i,i85.1l()

5/l l

27 07_§ 509,0l 13 
,74l 22i),6:

wYszczEGÓLNlENt E 20l9 2020 2lJ2l l pó|.2ll22

ltAZliNl Ubczpicczcnia spolccznc i innc
l 63l] 507.76 Ll ]0_5 ]q6.63 5 ]6l 437..19 ] 67] 5l]6.1 l

Koszl !ylilsny sprzcdanyclr m teriłló\,t,Z
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27,00 00 l5l n00 ]

l)oZoStalc kosZtY 0pCrac},iltc l7 909,1]2 910?,4.31 295 02,1.04

l5.]

().00

468 252,92

3.3 Analiza istnici4cego zadlużcnia

3.3.1Kredyty i prlżyczki

SzPital korzYsta z rÓżnycll źródeł finansowania, udzielone poż,yczki i kr.edyty wspomaga.|ą zal(up sprzęttl
medycznego, inwestyc.je oraz wykorzystywane są na bieżącą działalność.

SP ZOZ w Sokółce lozPoczął budowę bloku operacyjnego ptzy udziale finansowania unijnego i ś1.oclków z
Powiatu, dlatego teŻ przeprowadzono postępowanie konkursowe clot. udzielenia pożyczki na war.tość 7 mln, z1
na powyższe przedsięwzięcie (wańość bez kosztów udzielenia kredyttl).

Umowa została podpisana z firmą Sienrels_. F tuąlsę,.§p. z_o.o. 02.01 .2O18 r.. na dzień 30.06.2022I.. Szpital
uruchomił wYPłatę trzeclr tt'ansz w/w pożyczki na watlość 5 643 tys. zł. Kwota do wykorzystania clo dnia
30.06.202Ż r. wynosi l357 tys. zł. Spłata Iliesięczla wynosi około l00 tys, clo sierpnia 2029 r ( na rlzicń
sporządzenia plarru naprawczego ).

I'ożyczka inwestycyjna - zaciągnięta na wkład własny do t)rojcktu pn. : ,,poprawa dostępnośoi do usług

lnedycznych w obsz,aw.e cliol,tib bgdących pvyczyllą dez-aktywizacji zawodowej w SPZ)7, w Sokólcc -

lilAP II " S'IARYI-IZATORNIA, OAIiT', l{'l'G na wartość 2 500 000 zł. .' nie zostałajeszczc Ltruchomiona.

['QŻygĄą- ud7=ie]pl14-p-!:Z97. n|Ęę !]|F Pplska S.Ą na kwotę 7 000 000 zł z,ostała podpisana 26.04.2())22 r.
w związku z opłacanietrr bicżących z,ol.,owiązań Szpitala. Kwota wykorzystana na 30.06.2022 r. wynosi
6 3l0 tys, zl.

WYwiązanie się z wProwadzonych regulaoji prawnych dotyczącyoh podwyższenia wynagr<ltlzcnia całcgo
Personelu oraz wYPłata nagród jubi|cuszowyolr oraz odplaw emerytalnycli, wysokie koszty funkcjonowania
Pogłębiło bieżące zobowiązania a tym samym wpłynęło niekorzystnie na stan środków finansowyoh.
ZbYt niskie wpływy z Nl'Z nie pokIywają aktualnego poziotnu kosztów. Na dzieli sporządzenia l)lanu
naPrawczego Podjęto decyzję o dodatkowych źI,ódłach finansowania (zwiększenie limitu pożyczki o kolc.jne
3 mln. zł z firrnY BFF), Dzięki elastycznemu finansowaniu i zabezpieczeniu spłat zobowiązaIi uniknęliśnry w
częŚci naliczania przez dostawców <rdsetek olaz wysokich koszt(>w za opóź,nienia w transakojach hancilowych
sięgających do 40 EUR za każdą dokonaną transakcję oraz kosz,tów proccsowych,

l>Iłn nłpralvczy Sanotlziclncgll l'tlbliczncgo Zal<latlu Opielii ZdI()w()tDgi W Sol((')lcc

56 |]l.i6

ul, gen, Wlaclysława Sikorsklego 40. l6-I00 Sokó

stt,,2()
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Zlhllrt i4znnia kl,ótko i

ll (llUgt|t(rmin(Jwc Z t}'(.

l krcdytólv i pożyczc|(

J Pozvczka - Siemens

") Finanse Sp, o,o,
4 680 202.10 l l,()1],2()]9 l.

Umowa pożyozki podpisana w
20l8 r. na wartość 7 000 000 Zł,,

wypłata cZęścio\ła na poczot
utegulowania zobowiązań dot.
lvykonirnia bloku operacyjnego

ccl inwest},c),in),

,l*"::":::]: 6 308 5l2.18 27 .0Ą .2022 l .

Umowa pożyczki (tzw,

odnawialny limit) poclpisana w
21.08.2020l. na watość 7 000 000

zł.

biężącę wydatki

x
l0 9ltll 7l{.2l]

'|'łllel:t Strulrtttra kl,ctlrvtrirv i pożyczck dla Satnodziclnogo l'ul)liczllcgo Zrrlilatlu ()piclłi Zdlrlrvotnc,i

u Srlli.tjlcc na tlzicli 3().(X1.2()22 l,.

3.3.2 Struktura zobowiązań

(ikiwnymi po7-ycjami pasywów są rezerwy na zobowiązania, zo\owięania długoterminowe tlraz

zobowiązania krótkotenninowe. Rezerwa na świadczenia emerytalnc i podobrre w analizowanyln okresie jest

na stĄnr poziomie, co roku aktualizowana przez aktual,iusza. Zobowiązania długoterminowe wykazują

wysoki wzI,ost, ponieważ wypłacone żostŃ 2 koleine transze pożyczki z firmy Siemens na cele inwestycyjne
na wartośó 4 6ż3 000 zł.

7nbl>wiązania krótkoterminowe z:większyły się w stosunku do poprzedniego l,oku z powodu wzlostu
,1nbowiązań z tyt. wy aglodzeń ( dodatku pźyznanego dla pielęgnialek i położnych, lekarry i ratowników),
zakwalifikowania części krcdytu do spłaty w najbliższym roku oraz z lyt. bieżących płatności z Ętułu dostaw

iusłLlg. Zwiększono lirnit pożyczki z BIrF Polska S.A. z 5500000zł na 7 000 000 zł.

'l'ahcla Struktura zobowią7,ań i rczerw na zobowiązania dla SamodzicIncgo Publicznc8o Zakladu opieki
zdrowotnci w sokólcc Za lata 2019-z0z| i l pólrloczc 2022 r.

Z(}Bo\\,L\Z.\Nl^ I REZIlł\\,\, NA
Z()BoWlĄZANIr\

lłc/trN\ nźl 7(lh()wiłlltniN

]le/.l\\ll nll

Ill dlll3)t.rllllnoNll

b) krótkotęrminowa

|)lan llitpl,al\cż\ Sanlodziclncg() I'ubliczncgo Zakladu ()piclii Ztlltlrvotne.j u,Stl

dyllIlltliktl
2n2l/2020 7ll2ż |.

6 380 2,12,l6

5 042 alł9,,l9

94l 974.00

ó 380 242.16

,] ,łj4 2l6.0() ,l110 9l1

ul. gcn, Wladyslalva Sikorskiego 40. l6-100 Sokljłka

Str. 21

ccl na jłki
Zaciągnięt0

W1lrtość
zoborYiązania (bcz

od§ttek iopłat
błnkotvych) nł

dzi€ń 30,06.2022 r.

:0l9 20ż0 dr Dao,ik.t
2Il20l70l9

2|J2l

l3 Jń] §63.ió ]0 ,l]9 6ś).0(l l55,,l, 21 J{lS 275.9ó l 11|,/o 26 ]ll1 616.,17

5,126,169.(llt 5 9ll] 6].}.(Xl l |0,1, 6.}80 212.1(l l01ol, ń.]ll(l2l].l6

4 858 085,90

!j!1 q21,00,

5 042 649.00

l l0,1n l0101,

l0ł|,1, 5 025 847 24 l000l,

56s ]lś] l8 l ]51 l()1 92 111ol, l 354 _]9.1.(,)]

ll, /.l,h()§iąlłllill dłllA(llcImill()\1c 9li9 ós:.J5 ].l.}] 2l (0.00 31,1yo l29% ] 10l 957,26

l \\ iJl)ćc l)(l/(Ńlalych .iednost.L 31,7"/,, l29"A 1,10I 95i.26
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,l. Analiza przyczyn złc.j sy,tuac.ji SzpitaIa

RaPort ekonomicztlY za 2021 r. wskazuje na pogalszająca się sytuację finansową Szpitala oraz h.uclności
w utrrymaniu PłYnnoŚci finansowe.j. Określnie wartości wskaźników miało na celu wprowadzenic ich.jako
narzędzia interwencji i oczekiwanego efektLl oo do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rrlzwoju,
w raporcie uwzględniono okl,es 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciągnięte z analizy pokazywaly
kierunek/tendencję finansową jednostki, Syntetyczny obraz kolrdycji finansowej, kt(lrą dajc analiza
wskaŹnikowa, umożliwia Szpitalowi oraz pcl<lmiotowi tworząceInu szybkic r.eagowanic w pl.zypadktl
zagroŻenia utlaty płynnoŚci, zadłużania się, które spowodowane są czynnikami zewnęl1znymi takilni .jak:
zrniana regulacji prawnyclr dotyczącyr;h jednostek ocIrrony zdrowia.

ProblemY finansowe Szpitala, wskaztlją ewidcntnie na zbyt niski kontrakt z NFZ (znriana sposobu
finansowalria na tz.w. ^,lyczall" nic daje możlirvości wyptacowania dodatkowych płatnych procctiul),
Ograniczona możliwoŚc zwiększcnia prz-ychodów wpływa znacząco na zaplanowany budżet poszczcgólnych
oŚrodków Powstawania kosztów (ocidziały, poladnie, pI,acownie), -I'rwający otl ki]ku lat blak lvaloIyzaoji
Przcz Nl:7, cen za Ślviaclczollc ttslLtgi medycznc powodqjc, żę tlz,ińalność Szpitala staje sig ptl prostu
nielenlowna. Zbyt Wysokic koszty ogó|ne w stosunku do uzyskiwanyoh pl,zychorJów, powoclLlją Lljcnrny
wynik finansowy.

KolejnYm Problemcnl są bardzo wysokie koszty wynagroclzeń, spowoclowane zmianami prawnytni
dotYczącYni PersoneIu medycznego, jak lównież pozoslałego. Niedobór kadry Iekar.skiej oraz piclęgnialskicj
negatYwnie wPływa na struktulę olganizacyjną poszczególnych komórek tlraz rosnące stawki wynaglodzenia
zatrudnionego na umowy cywilrro-prawnc. Z powodu blaku lekal,zy w lnałych szpitalach powiatowyoh
oczekiwane stawki za godzinę placy sięgają l30-180 z,ł. Koszty tiotyczącc wynagrodzeli w budżccic Szpitala
sięgają 73% ogólnYclr kosziów. F'aIa roszczeń i oczekiwati płacowych ze stl,ony różnych grup zawodowych
loŚnie lawinowo, natomiast Sposób wzrostu ryczałtu nie jcst w stanie zlekompensolvać postępu.jąccgo wzrosttl
cen towarów i usług oraz plac pracowników.

WProwadzono dodatkowc wynagroclzenia kadrzc medyczlrc.j mającej bczpośredni kontakt z pacjcntanri z
Podejrzeniem lub zakażcniern wiluscnr SARS-(]oV-2. Od paźtlziernika ż020 r. do lnaja 20ż? f. wypłagano
dodatki do wynagt'oclzenia uprawnionemu pelsonelowi , zgodnie z wyt_vczlrytni Ministra Zclrowia. Na tcn ccl
Szpita| otlzymał Środki na lvyllaglr;dzenie oraz składki ZUS, za pośrednictwenr NFZ. DorJatkowym kosztem

l'lNn nilpfil$,czy Satnlldziclncgo l'ubliczłcgtl Zal<łatlu Opiclii Zdrorlr1
tll, gcl). W]adysłi1\!a Sik()IskiOgo 40. l6- l()0 Soki'tlka

sl l,, ż'2

Id: DCDB5F06-1771-4FC7-AA15-40B890CFD16C. Podpisany Strona 20



ponoszonym przez Szpital, nierefundowanym od w/w wypłat są odprawy enT erytalno-fentowe oraz nagrody

_jubileuszowe.

W okresie objętym analizą tj. w latach 2019-2021 i I półrocztl 2022 r. naj istotll iej szy wplyw na sytuacię
ckonomiczno-finansową SP ZOZ, w Sokółce miała bicżąca sytuaoja w kl,aju i na świecie spowodowana

lcczclricnr i opieką rrad pacjentarni z COVID-19, działania restrukluryzacyjne, bieżące związanc

z wybLlcllcm wojny na Uklainie, wysoką inflacją głównie z powodu wstrząsów wojerrIrych i globalnej presji

cenowej, Wojna doprowadziła do zakłócenia łańcuchów dostaw, zIrrniejszenia podaży niektórych towarów,

wzl,oslu kosztów działalności, ftzycznego zniszc,zenia zakładów produkcy.jnych i infrastruktury oraz czasowe.j

okupac.ii niektór,yclr terytoliów. lJtrzrymujące się wysokie ccny surowców energetyoznych i rekordowc
pozionly inflacji w krajach partnerskich zraczlrie zwiększyły presję cenową w Ukrainie, czego skutkiem jcst
znacn. kryz,ys w gospodalce światowej.

l)owyższy rys histoIyczny sytuacji Szpitala pokazrrje .jak trudno .iest z,arzą<lzać podrniotem leczniczyln w

obccnej sytuacji, jak wiele czynników jest niezależnych od jednostki i .iak niewielki wpływ ma kadra

zaw.ątlz.ająca na obecny stan. Na|eżałoby wskazać iż, pandemia i wtljna znrierriła dotychczasowc zasady

l'unkojonowania obrotu gospodarczego oraz wpływa w niespotykany dotąd sposób na ograniczoną tnożliwość
pl,clwadzcnia działalności oraz rcalizację zawartyoh ullów, w tyln na działania służącc ratowaniu i pclprawic

ztllowia oraz irrnych działaIi medyczrych związanyclr iwynikających z pfoccsu leczenia pacjentów.

5. l)zialania rcstrukturyzźrcyi nc

Niniejsze optacowanie zawiera Program restrukturyzacji, oparty na decyzjach strategicznych jednostki, w tym

działaniach inwestycyjnych oraz rozwojowyclr.

Za główne cele podjęcia zadań restrukturyzacji prryjęto:

. wzrost udziału jednostki w rynku rnedycznym,

. udoskonalenie, podniesienie.jakości świadczeń,

. zwiększenie udziału innowacji technologicznyclr w procesie świadczenia usług,

. lcpszc dostosowanie do potrzrb pacjentów,

. poprawę sytuacji linansowo-ekonomicznej jednostki,

() roalizacji, a wcześniej zdefiniowaniu cclu restrukturyzacji rozwojowoj decydują takie warunki, jak:

. wykorzystanie wszystkich po.jawiających się szans rynkowych,

pode.imowarrie pl,ób (realizowanyclr etapowo) wyjścia poza dotychczasowy zakres działania,

plzcwidywanie i projektowanie zmian w otoczeniu,

slr, 2.j

l'lan naprawczy samodziolnogo l'ubliczncgo zakladu ()pieki Zdrorłolnt,i w s(lkólcc _ Ą
ul, gen. Władys|awa Sikorskicgo 40, ló-t00 Sokółka " 
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dążenie do zdyramizowania r.ozwoju jednostki,

wykorzystanie innowac_ji pIoduktowej, technologicznej, technicznei,

skłonność do podejmowania ryzyka gospodalczego,

o PrzYgotowanie się do rozwiązań możliwych do plzewidzenia problemów w zakresie organizacji,

kadrowyclr i rynkowych

K ierLlnki lestruktu ryzacj i rozwrljtlwej :

Rozwój profilaklyki zdrowotnej, diagnostyki i metlycyny naprawczc,i ukierunkowany na glównc

problemy epidemioklgicznc w Polsce.

Poprawa cl'cktyrvnoŚci i organizacii §ystemu opieki zdrowotnej w konlckście zmicniaiąccj się sytuacii
demogralicznej i cpidcmiologicznrj oraz wspielanic badań naukowych, rozwoju 1echnoklgiczncgo i

innorvacji w tlch nlnic ztlruwia.

Ąnaliza działalności Szpitala wykazała, iź bez przeprowad z.enia dzialań naprawcz.ych dalsza <lziałalność może

byó rrtrudniona. NaIeży zateln bęzzwłocnlie wpI.orvadzić tlziałania restrukttlryzacyine.

proponowane c]ziałania naprawczc, któIych I,ealizacja może wpłynąć pozytywnie na poprawę sytuae.ii

finansowej zostały podzielonc na 2 grupy: działania inwestycyjne oraz działania lozwojowe.

5.1 . Działania inwcstycyjnc

a) Pienvszrym i najważnicjszym zalożcnicm Planu naprawczcgo iest l.ealizacja Pro.jcklu uniincgo pn.:

" PoPrawa dostęPnoŚci tlo usług lv obszarzc chorób będących przyczyną tlezaktywizacji zawodtlwt,j w

SP ZOZ w Sokółce- etap II " - Ninie.iszy proiekl jcst iuż w lrakcie rcalizacii, na dzicń sporządzcnia
planu naprawczego szpital rozstrzygnąl postęprrwania dotyczące zakupu sprzęlu mcrlyczrrcgo i

wyptlsażenia. Poniżoj przedslałvianry szczegtilowy zarys ninic,iszego projoktu,

Niniejsz,y Plan zaklada inwcslycje w ralrlaclr inliastruktury dcdykowanoj osobom rJorosłynl w olrszaI.zc

clrolób, które są istotną pr7,yczyną dezaklywizacji zawodowej tj. w zakresic chorób ukłaclu kt.zlżcnia oraz

chorób układu kostno-stawowo-|n ięślriowego, chorób Llkładtl oddechowego, zgodnie z Kra.iowynri l(amami

Strategicznyrni, Policy Paper dla oclrrony zdrowia na \ala 20l4-ż020. Działania inwestycyjnc bgdą polcgały

na PrzeProwadzeniu niezbędnych, z punktu widzenia udziclania świadczcli zdt,owotnych, robót btrtlowlanych

oraz wyposaŻenia W spl'Zęt i aparatulę nredyczną oddziałów szpitalnych ( OAiI'l, blokLl oper.acyjIlcgo)

udzielających świadczeń zdrowotnych stacjonamych, całodobowo oraz jednostek diagnostycznych

|'lżrD naplirrvczy Salnodziclłcgo l'lrbliczncgll ZaIiłlldrI ()pielii Zdro\1,o
Lr l, gcrr, W laclvslłrva Sikorskicco .i(). l (t, l 0() Sollrf]ii
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współpracujących z oddzińami (Pracownia diagnoĘki obrazowe.j olzz Sterylizac.ja) oraz zakup aparatuly

nlcdycznej slosowanej rJo zabezpieczenia Szpitala i dezynfekcji w czasie pandemii koronawirusa.

lłozrviązanic to pozwoli na lepszy dostęp do nowoczcsnych metod prolilaklyki, diagnostyki i leczenia

a takżo poprawę jakości opieki ztlrowotnej nad pacjentcm. Będzi€ kontynuacją wdrażanego Proiektu

unijnego pn.:" Poprawa dostępności do usług w obszarze chorób będących przłczyną dezaklywizacii

zawodowcj w SP ZOZ w Sokólce". Realizowany Projckt dotyczyl nadbudowy, rozbudowy oraz

przcbudowy części budynków SP ZOZ z prleznaczcnicm dla Bklku operacyjnego, Centralncj

Sterylizalorni i OAIIT wraz z zaklpem wyposażenia i aparatury mcdycznci na blok operacyjny i

lłlradni chirurgii ogólnei.

Zaplanowalra tnodelnizacja określonych części kornórek oraz ich wyposażcnic w spl,zęt pozwoli w głównej

nricrzc na osiągnięcie bezpośredniego, zamierzonego celu :

- zapcwni wyższe standardy opieki nad pacjerrtanri,

- popI,awi kompleksowość i spójnośc opieki Inedyczrrej,

- pozwoli na skuteczniejsze działania w zakresie diagnostyki,

- zapewni skrócenie czasu pobytu w szpitalu,

- zwiększy jakość pobytu w szpitalu,

- zwiększy opiekę w modelu koordynowanym szpital-anrbu latorium,

- zapcwni przeniesienie diagnostyki z otldziału do poradni,

- 1ltlpl,awi infl,astrukturę oddziałów.

- ułatwi dostęp do diagnostyki,

- polepsz,y organ izację personelu,

- 1-;ozwoli rra leorganizację pracy kadry medycznej przez modenlizację oddziałów,

- wyoliminrrje wysokie koszty utl,zymania i napraw przestarzałego sprzętu.

zakres i harmonogram

Zadanic nr l - Oddzial Ancstczjologii i Intensywncj 'ferapii - rcmont istniejących pomieszczcń oraz

adaptacia nowych pomieszczeń przylegających do oddzialu, zakup sprzętu medyczncgo. Inwestycja ta

dtltycz,y zakupu aparatury medyoznej na oddział ijest ozęścią rralizowanej inwestyoji, któl,a obejmuje swoirn

|)lan naprarvczr' Santodzielttcgtl l)ullliczncgtl 7,ali.lldu ()picki Zdrorvtllne.j rl Stl
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Zakreseln pżebudowę Szpitala z przeznaczeniem na blok opeIacyjny, Sterylizator.nię i oAiI'l'. ()clttział

intensYwnej oPieki pozwala na ratowallie i podtl,z.yInywanie życia pac.jentów w najcięższych stanach zdrowia.

Jego działanie i wyposażenic regulują przepisy plawa. Najnowsze wymagania i stanclar.dy w zakrcsic

wYPosażenia oddziałów i .stanowisk anestez-jologicznych mają rra celu przede wszystkinr maksyrnalizaoję

bezPieczeństwa i Wygody pacjenta olaz stworzenie ergonomicznyclr stanowisk pracy c|la pcrsclnclu

anestezjologicznego. W ramach planu inwestycyjnego na oddział zostanie zakupiony spfzęt: rcspirator

klinicznY, stacja dokująca, pornpy inf'uzyjne, ssaki elektryczne, urządzenie do nortnoterapii pacjcnta,

ogrzewacz krwi i PłYnów infuzyjnych, marrkiety do szybkich przetoc7,eń, wózek transpottowy, autonlatyczna

myjnia endoskopowa.

Zadanic nr 2- Centrłlna Stcrylizatornia - aclaptacja pomieszczeIi w nowe.j lokalizac,ji, przcnicsienic z
bloku D do bloku E, instalacja nowtj aparatury i urz,ąłJzeń do sterylizacji. Centralna SleIylizatornia jcst
jednym z ważnie.|szych pomieszczeIi placówek rncdyoznych, tcl w nim odbywają się tlziałania climinLljącc

zakażenia szpitalne, jakie wynika.ią ze stosowania inwazyjnyclr technik medycznych. SteIylizacja wpływa

także na aspekt ekononriczny, zlcccnie na wykonanie usług sterylizacji firnom zewnęttzIlym pociąga za sobą

wYsokie koszty obslugi olaz podnosi wydatki na zakup dodatkowych kompletów rlarz,ędzj i instrulncntów rv

celu zabezpieczenia blol<u operacyjnego i pozostałych komórek. Dlatego tak istotna jest koncepcja

architektoniczno-budowlana placówki, przewidqjąca zapobieganie zakażeniom, a nie ich zwa]1czanic.

WYkonanie pfzebudowy, grulrtownego t,eInontu pomieszczeń oraz wyposażenie w nowoczcsnc urządzcrlia

oraz technologię sterylizacji zapewni zll inimalizowanie ryzyka powikłań pooperacyjnych związarlych z.

zakażeniami szpitalnymi. Nowoczesna stetylizatolnia będzie miała charakter centlalny i bęclzie obsługiwała

wszystkie oddziĄ szpitalne,

Zadanie nr 3 - Pracownia obrazowa R'l'G- ucyfrowicnic Rl'G, Ucylrowienie z opoją do telcra<liologii

podniesie standald wykonywanych badari oraz wzmocni folę opieki koorriynowanej. Zaplanowane

tozwiązania olganizacyjne (plocesowe i tcchnologiczne) niają na celu poprawę efektów zclrowotnyclr

poprzęZ prze7,wyciężenie fragtncnlaryzacj i procesu lęozenia w wyl^liku z,arz.ądzania i koorciynacji p|.oocsem

udzielania usług zdrowotnych w oparciu o zasadę ciągłości leczelria pacjenta.

zadanie nr 4 - l}lok opcracyjny - zakup sprzętu mcdycznego. Doposażcnie bloku opcracyjllcgo .jcst

kontynLracją aktLlalncgtl pl,ujcktLl Llrłzglcdlliająccp{) srłlliln zakrcsctn przebtltlllwg Szpitlla z ptzczltaczctlictn

na blok operacyjny, sterylizatornię iOAil'l . Zaplanowano zakup: myjni do butów, centraIi lrronitorujqcej

ICSW, chłodziarek farmaceutyczllyolr, urządzenia do czyszczenia i dczynfekcj i nazędzi pod ciśIrictricnr,

stacje dokujące wraz z mankictami infuzyjnymi oraz sz,afy ze slali kwasoodporncj.

Zadlnic nr 5 , Lłl>ezpicczcll ic Szpitalł lv czltsic pantlcrnii kortrrrirryirusrr / C]()Vtl) I9_ złlru1l rlla1

tlc|rontaminacyj nycIr l)o1losażcrric (zaIiil1l l]llll (lo delaktvrvao]i i liI<rviclacji szcrilliicgtl sllclilt.tIlll

Plan n.rprłwczy Sa nl otlzicln egll l>tllrliczncgo Zal(lNdtI ()picl(i Z(lrolvl)tnci lr Sokttłcc
Ltl, gen, Wladysława Sikorskiego 40, l6-100 Sokólka
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mik1,oorganizmów) będzie miało na celu poprawę sytuacji epideln io|ogiczncj w związku z zagrożenien

spowodowanyln pnez koronawirusa tra telenie powiatu sokólskiego.

Polliżt,j pI,czcntLljelny zakres i wańośc calej ilrwestycji. zgo<lnie z podpisaną ulnową na dolltlansowan ie:

|'rlrl l,ższa łl,artrlść inryestycii oszacołyana zoslała ry 20l l| r. i z:rtrvicrclzona przcz [,]rzad Marszalkorvski

tlo tlrllinasorrłnia, nattlnrias1 ogłoszone DostcDtlryanił nrzctargtlrye złverv|ikołvaly ccnc snrzcltl

lrtctlvr:znettl. wl lrtrsrrżenia stcrvlizacii iłk rtiwrrież rtlbl'll lrutltlrvlanyclr. Wallrlść nroieklu ,rvzroslrt

śrc(lni() o 2 llrln. zl. Kwota szźlcolvtlntl calci in}ycstycii ol)ic}yl na 9,,1 nrln. zl.

|)oziilln slrldlrt'lrr,za1llalltlrvaIttl na ntaksynralnynr pozicttltic cloljtlansorvaltia rl talltach podpisancj 11111rlrr1 lj

,l 9]l ,]lJ5.]_] zl, l\lzostltl:t część rr rantach llrrlicI<1Lr. tzlr. śt,tlt]ktjrv rvlasnl,ch Szpitlll st'inansu.je zc ztijdeł

lc\\,ngllzll,.cll 1lo:l1,sl<alll,ch rl lilrIllic 1-1tl).l,,cA<i llirln; Siclllcns Sp. z o.o. lla $,ll1,1()sć 1.5 l;lltl, zl. l)lltliętrl

tIzialallia rv ccltt 1ltlzt,sl<anilt poztlstałc.j bl,aliLljtlcc1 ktl,o1r, llicllrgilncj clrl l,calizac!iprclickltl.
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] 10] 073,]2 68 4a6,54

3 388 802,00 2 żsl672,53

Ą 1'rilco bUdoWlano r(]montowc
centlalna

sterylizatornia

1292169,59 ?,la 321 ,9o

l 289 29Ą,19 ź]68 391,61

6 8)9 664,15 558 f]] 1,9ź]

3 411 128,53 2 z97 s31,49

l l].ylro,"VOn]o ltl C Pracownia RTG ]/:j ll40,00 )68 669,))

/akup 5prlctu mcdyczn(]go l covll)

|'lan naprawczy Samodz.iclnego Publicznego Zakłatlu Opieki Zdrowotnej w Sokólce A
uI. gen. Wladysława Sikorskiego 40, l6- l00 Sokółka 

<___)

103 511,I]9

9 Wartość projektu 7 331557,53 4 921385,13
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okIes

2071-2023l

sZacunko\\,), lącZll},
|(oszt inrvcstyc,ii

9 I( )(] ()(n)

źlótlllr 1inansorraniir

Dofi nłnśowallie lrl'RR 857o sI'Z()Z \y Sokółcc

l 92 l ]135.I] ,l 47lJ61,1.1l7

Rlzem 9 .ł0(} (Jl)(] 4 92l 385,|3 ,l 47,t 61.1.117

b) KolcjnYm Znlożenicnr ,icst wvptls:rżcnie nOwcg() lllokrr opcracy.jnego (sala or1()pe(lyczn , sltla

chirurgii) rv niezbędne iż|rzę(lziźl chirul,gicznrl orźrz z\yiększcnic }vykonywltnvch śrliadczcri
en(lop1,olczol)Iaslylri slarvu biotlrtlrvego i koIanołvcgo

Pozostale zalożenia bedą realizowane na bieżaco okresic 2022-2024 r.

Dzięki zakończcniu piclwszcgo ctapu budowy/pl,zebudowy/nadbudowy bloku operacyjnego _ w bLl<lynku |i,

we wrzcślriu 202l r. odbyły się picrwsze operacje w nowych salach b|oku operacyjnego. w związku z
nrożIiwoŚcią oraz Zapolrzebowanicnr na nowego rodzaju świadczenia, Szpital planuje rozszerzyć lakres

PI'ZePlowadzanych operacj i/proccd Llr orlopcdycznych oraz chirurgiczl,lych. Docelowo zakładalny utwofzenic

Sali oPeracyjnej, typowo ońopcdycznej dla wykonywania wysoko fcntownyclr procecluI. zwią72llyclt z
Świadozeniami endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego wykonywanych pr.zez deciykowanych

sPecjalistów. AbY wyposażyć blok operacyjny w nowe, wysokospec.ialisty czne narzędzia chirrrr.giczne

zakładamy zakup narzędzi i instrumcntów w 202ż-ż024 t,. na wattość około 400 000 zł, Nar.zgtlzia, którc

Posiadamy aktualnię są bardzo mocno zniszczone. rriektóre wysłużonc na skutęk wieloletrriej cksploatac.ii.

Dzięki zakuPom narzędzi spcłIrimy wymogi stawiane przez Narodowy Fundusz Zcllowia, .rrzszcl-zyl1-1y

działalnoŚĆ o rrowe dotąd niewykonywane zabiegi oruz zwiększymy wartość umowy na o<ltlział orbpctlii
oraz chirurgii. Dzięki moclernizacji CentIzr|nej Sterylizatorni nasze możliwości w wykonywaniu w/w

świadczeń Inogłyby wzlosnąć do l 50% wartości kontraktu w przeciągll 12 nriesięcy.

t'oniżej tabela pzcdstawiająca zakres zakuptl nowych nat,zędzi na blok operacyjny, w tynr zakupy

s fittansowallc z l)owialu Sokólskicgt_l:

I)lirn naprarłcz,v. SanrodzicIllegtl I)ubliczncgo Złkłarlu ()pie|ii
ul, gcn. Władvslarr,it Si](()lskicgo 40. l6- l00 Śo]riilka

str,2[}
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,| L Y,-1j:T""n" __
l IZe.ra*"nęta iPrzedramię" x 2 zestawy

I

2 | Zesta* "Sropa i Slaw Skokowy "x 2 zęstawy

ilość

I

l

wartość biutto

96 2,1,|.20

il l] 6lt.]. l]

3 ] ZcstaN "Goleń Udo Rsn]ię" x 2 Zesta\\y I l ll 5l0.],I

4 | Zcstaw "Do Szycia" x 2 zestarvy l .l3 .] 15.1J4

5 Zcslł\,t "lJiodro" x 2 Zestłwy I ll4 250.80

6 sillglc "Kolano" x 2 Zcstaw), l 67 757,0.t

7 | l,tll)ilrotolnia duża x 2 l lt{) (;lt.l.(l;l

8 | Lapat,otonria nrała x 2 I .] () 9l1J.]4

|)()(l§u nro§,ilnic ó23 J91.12

Srodki pieniężne lra sfiI]al,}sowaI]ie w sprzętu pozyskane zostaną z, dotacj i Powiatu Sokólskiegcl lub

własnych śtodków Szpitala. Rozważana jest tównicż ulnowa loasillgowa na powyższy sprzęt lub umowa

łJzictżawy.

c) Iłekomcndowane kierunki działań ochrony zdrowia - wg. Map polrzcb zdrowotnych

Wcdług MinisteI,stwa Zdrowia podlnioty lecznicze, prowadzące działalnośó w zakl,esie leczenia szpitalnego

na poziomic powiatowym, według nowych pfzepisów prawnych dot, finansowania ze środków publicznych

oraz prognoz dernogI,aficznych zawartych w Mapach Potrzeb Zdrowotrrych powinny od 01 sĘcznia 2022 r.

wziąć pod uwagę rekomendacje Ministerstwa Zdrowia do niektórych działań w celu obniżenia nadmiernej

liczby hospitalizacji, któr,a jest przyczyną powstawania nieuzasadnionych kosźów oraz prowadziłoby do

poprawy jakości udzielanych świadczeń ofaz ich dostępności poprzcz skróccnie list oczekujących olaz

c[cktywne wykorzystanie łóżek szpitalnyoh,

W zwią,lku z Iyn, zaktualizowan<l określonę sektory systcnru oclrrony zdt,owia, Rekomendowanynr

kiorunkiem dziŃań ;srzez MZ jes1 pl,zejęcie przez szpilale powiatowe lunkcji w zakrcsie innych rodzajćlw

opieki stacjonarnej, które powinny znajdować się blisko pacjenta, mówi sig o opiccc dlugotcrminowej oraz

opiccc palialywno-hospicyjn€j, W rnapie potfzeb Zdrowotnych wskazano, że szpitale te powinny rozwijac

się wokrił sieci szpitalnych oddziałów ratunkowych, zapcwniając możliwość równomienrą dostępność na

tcrcnic oałcgo klaju. Bior,ąc pod uwagę działania restrukturyzacyjne, ishieje możliwość przeksźałcenia

posiadanych łóżek na łóżka pacjentom hospicyjnym lub długoterminowych. Szpital posiada w swoich

|'lłtl DapIżtt!cl\ samodZielllcg0 I'tlblicZncgo 7,aliladu ()picl(i ZdI()\\()1ne.i w Stlli<iłcc
trl, _r-l.cn, Wladyslaiva Siliorskicgil 40. ló-l00 Sokijłka

str. 29
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Zasobach 6 łóŻek PaliatYwnycl'l <lraz 24 łóżka w Z,akładzie OpickuIiczo-Leczniczyrn. Na|eży więc wziąć potl

UWagę oraz analizę rekomendację Ministelstwa 7,tlrowia - odg(lme oglaniczclrie tworzenia i kontr.aktowania
nowYch oddziałów/ zakresów na konto rac.jonalizac.ji liczby lóżek poprzez dokonanie zmiany istnie.jącyclr na
p,zekształcenie ich zgodnie z prognozami denlograficzrrymi w łózka opieki <lługoterminowe.j.

\\i obccttc.i s,vtLlac.ji Szpitala rlrrIcź,r

zmianami należy się_]rlc_lrylić ąe_ względu na ggrlłiany_ Lv_y!!o€_l!ato!_9_węga_&u]d§2u_Zt!l9wia. Nasz

pĘyógdąlnl zwi4zą_y$jlq w§kaąąlązniąqą_.

d) Utworzenie Podslawowej Opicki Zdrowotn ej - POZ

Analizując sYtuację finansową Szpitala podjęto kloki zmierzające do utworzenia w swojej strukttlrzc

podstawowej opieki zdrowotnej ( POZ).

Łz.rryiązkuz Plyj§§zszęl_!ęnr Mlllistrą Zdrowią z Ąaia 27 sierpnla202l r. opis)rwanyll wcześrrlej y puq!c!9

dziafuf_ialy951ygyjlyń w sp!:ą_]ry!ę Mąp_y po1tzęb _zd19uollrys[_z_ąkfu4!zQ]vąl19__ak!:eśLone s9Ę{o1y gystepu

sqhrcly ZdIar!!ą-]V_gQ7, vązllaczolyo pq!]l?ebŁ .wzlnocnre_dę .tqli !199_nej ] ś]vią1994!ęj ,qpięki zdr:qwot!]ęj

z przvlladktirv

Analizując zapisy obwieszczenia Podstawowa opieka zdrowotna jcst częścią systetnu opieki zcllowotlcj,
zaPewniającą wszYstkirrr osobonr uprawnionym do świadczeń zanlicszkaĘtn/przebywająoym na tclytolitlm
Polski komPleksowe i skoordylrowane świadczenia opieki zdrowotnej w miejscu zamieszkania. świadczcnia
udzielane w warunkach arn hrrlatoryjnych ( gabinecie, pora<lni Iub przychodni) a w przypatlkach

uzasadnionYch lnedycznie, także w dolnu pac.jenta ( ównież w domu pomocy społecznej). Funkcjonowanie

POZ opaIte.jest na prawie do imientrego wybot.u lckalza, pielęgniarki oI.az polożnej.

Finansowanie Świadczeń w POZ odbywa się na podstawie rocznych stawek kapitacyjnyclr, w opalciu o listy
świadczeniobiorców (pacjentów) ob.jętych opieką.

Odlworzenie w SP ZOZ w Sokółce l'OZ będzie wymagało cierpliwości i nakładów finansowych. l}iorąc pod

uwagę aktualną sytuację lokalową należałoby wykorzystać powierzchrrię lokalową po NZOZ-ic ,,VI'l'A'.
orazNZOZ-ic.,PRO-ME,I)", któIynl unrowa na wynajcm lokalu koliczy się 31.1ż2022 r,

Plan napralrczy s:ln()dZicIncgo l'llblicZl}cg() Zakła(lu ()picki 7,drl)tvot

bądŁjęj liŁwidapją _!]ą O_ddz!ą|a pqloż4ig7-o-groekalogicznvm _o_1ąaneonatolqglczlyru. Dz.iałarlic takic

!rĘ]yyĘ4gąi ących l ala]ylt!!r44d19,wiąrzycią

ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, l6-100 Sokólka

stl,.j()

y!§zvstkim zwiększyl_qby dostępnqść__,d9_ pŃtr dŁrgptę111silprvci_ Łn4qzyul pow]_erle.-Nąd pqwyz§7ł|1] i

jcdlra§lti_ląk_4bŁpg,-9ą4il|izować_r.entownośó poo_złzęgsĘ_sh _ldziąłórv.j§ca !!az9[!ą i ząsqby łóżkowc.
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Atutcln .iest umięjsoowienie Przryohodni, nowo utworzony POZ micściłby się w tynr samym budynkrr, na

paftel-/,c, Z otl<lzielnym wejściem, oraz diagnostyką, którą pacjenci wykonać będą rnogli na miejsou

r,v pracolvniaclr szpitala, Udarry start zagwarantu.ic również dobrze wyposażony gabinet lekalski, gabinet

zabicgowy oraz punk1 szczcpień przylanly dziecku oraz ptolnocja placówki. Należałoby stworzyć zespół

lckarry spccjalistów oraz pielęgniarek i położnych z wysokimi kwaIifikacjami, którzy będą poszezać swoją

wicdzę i urniejętrrości, uczestniczyć w kursach i szkoleniach. Nasz podmiot w czwaltym kwańale żOżż r.

planuje zatludnić personel medyczny do obsługi POZ,

W prz-ypadku udanej próby odtworzenia POZ - nieustannie będziemy dbać o pacjentów, w trosce o iclr

zdrowic będziemy propagować zdrowy styl Ęcia oraz, organizować p1,ogramy profilaktyczne.

I)o tltworzeniu POZ w następnej kolejności należałoby przystąpić do pt,ogramu akredytacji placówck

podstawowej opieki zdrowotnej prowadzonego pl,zęz Ce ntrum Monitot,owania jakości w Ochronie Zdrowia

oo wzmoclli nasza pozycję i ptzyczyni się do podniesienia wartości kontlaktu z Ni'Z.

e) Iłozbudowa instalacji fotowoltaicznej

Planowana jcst rozbudowa, w przrypadku pojawienia się możliwości pozyskania ar,akcyjnych środków

zcwnętrznyol,t, wybudowanej w 20l9 roku instalacji folowoltaiczne.j o kole.ine moduĘ w celu zwiększenia

prodtlkcji własnej energii elektrycznej i zrnniejszenia zakupów ze żró<lła zewnętrznego.

Na dzieli twol,zenia PlaIru naprawczego udostępniono infolmację o pilotażowym programie fotowoltaicznyln

dla szpitali powiatowych, na który zabudżetowano kwotę 20 mln zł. 'Ilwają prace nad progfamem

pilotażowym ,,czysta energia - fotowoltaika dla szpitali". Cclcln głównym programu jest zwiększenie

p1,odukoji energii elektryczlrcj przez szpitale powiatowe z własnyclr instalacji futowoltaicznych na pohzeby

części leczniozej oraz administraryjnej szpitala.

Progranl będzie Llzupełnieniem obecnic istniejących już insh,umenlćlw wspciłfinanst!ących rozwój OZE w

szozególności w zakresie enelgetyki prosumenckiej i rozproszonej.

Ę Podniesienie prrziomu cyberbezpieczeństwa

W dniu 07.07.2022 r. z<>stała zawafta umowa z Narodowytn l]unduszenr Zdrowia na finansowanic

i podniesicnie poziomu bezpieczelistwa systemów teleinformatycznych w Szpitalu. Przyznane środki w

kwocie 400 000 zł będą pochodziĘ z li'unduszu Przeciwdziałania COVlD-l9. Finansowanie w/w projektu

odbędzie się po okazanitt przez świadczcniodawcę wyników audytu bezpieczeństwa potwierdzającego

zwigkszcnic poziomu bezpieczelistwa systemów. Wszystkie wydatki poniesiolle na przeprowadzenie audytów

oraz zakup setvetów, nacierzy, dysków, urządzeń zapewniających zapory sieciowe, licencji i innych

pt,ograInów muszą byó pokryte ze środków własnych Szpitala ponieważ refundacja kosztów nastąpi w
str. J1

|'lan napra\łczy Samodziclncgo Pulrlicznego ZaklAdu opiqki Zdrowotncj w Stlkółcc 

^
ul. ge n. Władysława Sikorskiego 40. ] 6- l00 Sokółka (- ' \
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momencie Poz}tYwnej oPinii audytu końcowego oraz zatwierdzclia wykonanych p.;1c pfzez, NlrZ. Waftość
szacunkowa caĘ inwestycji wyniesie okolo 450 000 zł,

W celu Podniesienia jakości |Llnkcjonowania Szpitala, w tym bezpieczeństwa teleinfolmatyczncgo,
zaPewnienia Prewencji, reakcji i dctekcj i z.agrożeń cyberbczpieczeństwa planujerny wdrożyc powyższy
zakres Prac, jęs!-on_!ręzbęd!Ł_d_q ullzj/_Ęaniąua pqd§ląugyym pgj9!]ri9 systemów kopii bezpicczeństwa,
segmentacji w celu odseparowania urzącJzeń backupu, zapewnieniu mechaniznrów weryfikacji poprawności i
odtwarzalnoŚci koPii, sYstemów antywifusowych, zaklpu urządzeń ioprogramowania typu firewall (zapory

sicciowej).

l l;tlllclrtszLt

5.2 Grupa dzialań rozwojowych

W nviązku z Obwieszczeniem Ministra Zdrowia z. dnia 27 sierpnia 2021 r. opisywanym wczcśnici w
Punkcie dzialań inwestYcYjnych, w sprawie Mapy polrzeb zdrowotnych, zaklualizowano olłrcślonc
sektorY §Ystemu ochrony zdrowia. Rekomendowanym kiertlnkietn działań przcz MZ jcst szcl.szc

wYkorzYstanie wskaŹników jakości udzielanych świa<lczeń. Wskaźniki te powinny byó analogicznie c1o lych,
które są stosowane przry porównaniach z innylni kra.jami. Wskazane jest również wprowadzenic wskaźników

opartych na miarach deklaratywnych z ankiet wypełnianych przez pacjentów (tzw. pRoM), occniających
wYkonane ProcedurY i ogólnąjakość świadczcli, Nalcży <1aIej wspierać wzrostjakości świadczeti udziclanyclt
w ramaclr leczenia szPitalncgo, nr,in. popl,zcz wzl1locnienie roli akredytacj i w oolrronie zt1I.owia przy

zaPewnieniu aktualizacji.je.j standardów, wdrożcnie systemu zgłaszania zd,arzeń niepożądanych lricopal.tcgo

na winie, a także nadanie większej wagi wskaźrrikowi .jakościowemu w algorytmie oblicza.iącyn kwoty
Llmów, a w konsekweIrcj i zwiększcn ie roli płacenia zajakość świadozeIi.

W dniu 30 sierPnia 202l r. opublikowano Inapę potrzcb zdrolvotnych, opracowaną zgodnie z lrowymi
zasadami Po nowelizacji ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze śI.odków publicznych.

Opublikowarry doktlment zawiera:

o analizY demograficzne i epiclelniologiczIle, analizy stanu i wykorzystania zasobów, w ty|n pcrso1]elu

medycznego;

o wYzwania sYstemu opicki zdrowotllej olaz t,ekotnendowanc kielunki działań dla <lbszaru kraju oraz
poszczególnych wojcwództw.

|'lan naprłrvczy Sanlotlziclncgtl l'tllrlicznego Za|iładu ();licki 7,(lfo!t,otnei rv Sokólce
Ltl, .9cll Wlacl\ słarr a Sikors]<iego 40. l ó- l 0() Soklilkp-,.-'

7-droytią z dn|uy2}_!Ą?ją 202ż r. olaz t]iśryi_e 5(!9t_o. jtąlyĘ_Ło szp_itą]|prz,qąM!d§t9!:sĘszdrqw]ą.

st l, .]2
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Kluczową zmianą w stosutrku do wcześniejszych edycj i jest wprowadzenie w ochronie zdrowia systemtl

planowania strategicznego. BqzrryĘząn ie 1Q rllnożlj!ryl polĘpqryąqlp_właściwych działań w oparciu o dane na

19!rl,a!, !:4Ęszyw§!y9!r_p_o:tzęb__zdprv9!ry9h §pai99z9ó§!wą_ lieklę1lr .będzie sorawnie funkcjonujący.

!,ac_io!,!ą!11!9 !!!ą!§slyąly1p11zyiazn}, pąs j9$avi§y§lglrl od!:sry_,zdĘy!_ą.

Nową jakością w mapie jest folmułowanie lekomendowanyoh kielunków działań, na podstawie których

potlejmowane będą decyzje w sektorze zdrowia, we wszystkich zakresach opieki zdrowotnej. W prrypadku

leczcnia szpitąlnego tvskazano na Lon!ęqzność,pplylnąllząqji obłożenia_ ł_óżqk la odeŁiątąqll zgodnie z

prgclraząlui'.d9mogrąficayui. Dane potwierdziły też zasadność przesunięcia ciężaru finansowania ze szpitala

do l'onl ambulatoryjnych świadczenia opieki. W POZ zaznąqŁo]lo pat|Z.§,bę*,, wz.Ęagą!ęn_ię,.l:_o_!i,._|.!9§!rcj i

świą!,slrzqpj _qpję_ki zdrowotqej celelł_pagąyyźs!ą§zalności pą9i94!Qy dp lęj lbryy p_ollpcy i odciążelią

SO!! z p1rypą{krly lie]łry11ągąjąsych 1ąlq!ą!! a zdrowia i_Ącią Nie zapotnniano też o wpływie pandernii

COVID-l9 na potrzeby zdrowotne. Opublikowany dokunrent łrra na celu pomoc w planowalriu inwestycji i

optymalnym wydatkowaniu środkćlw publicznych w ochronie zdrowia. Analizy i rekomendowalre kierunki

działali posłuźą instytucjom publicznym do przygotowania dokumentów strategicznych na poziomie

operacyjnyIn, takich jak Kraiowy Plan Odbudowy i Wzmocnienia Odporności, kĄowe i wojewódzkie plany

transformacji, czry polityka spójności. Mapy wykorzystano już przy przygotowywaniu głównego

kicrunkowego dokumentu strategicznego dla sektora zdrowia, czyli Zdrowej Przyszłości (w fazie projektu).

I)okulrrenl będzie obowiązywał od l stycznia 20żż r, do 3l grudnia 20ż6 l,, Zatem planujerny wdrożenie już

od roku 2023 działali mającyclr na celu optyrrralizację procesów akfcdytacyjnych w obszarze uzyskania

akI,cdytac.ji z,CMJ oraz tzw. autoIyzacji z NIrZ.

a) Wdrożcnie standardów akredytacyjnych

l)zirłłnie l

crupl dżia|łt'l 1,ozT vojolvl,ch

wdrożenie stan(l!rIdó\y rl(t,c(l}trCyjnych ZgOdl|it Z CNl.|

Wdrożęnie standaIdóW akrcd),tac),in),ch będżic polcgalo na pl,Zeplowadzeniu szkoleń \łśIód
pracownikóW na lemat Wyma8ań sysienlu akledytacii dla sżpitali, Powołanie grupy roboczc.j
odpowiedzialnej za opracowanię zcstawu standaldów aklcdytacl,jnych. rv różnyclr grupach

tęnratycznych: ciągłości opieki, prarva pacjcnta. occna stanu pac.ienta. kontrola zakażeii,
zabiegi iznieczulenia, 1ilrmakotęrapia. lrrboIato,ium. diagnostyka obrazolva, odżywianie,
poprawa.jakości i bezpieczeństwo pacjentą zalz4dzanie ogólnę. zarzadzanie zasobami
ludzkimi. in|ormacją olaz środowiskicnl opicki, Po oplacolvaniu z€§tawu standardów

splawdzenię ich wdrożęnia odbędzię §ię w lol rie audytów wewnętrznych, Po l2 miesiącach
systern będzie przygotowal]y Clo wiżyty akl,edyt.lcy.inei,

()pis (l7iłlal]ia

l'lall naprarvcz1 Sanlo<lziclnego l)ublicZDcgo Z|l(ladu ()picki Z(lr()rlotl|c.i \\,sol(ółcc
ul, gcn- Wladyslarva Sikillskicgo ,1(). l6 l00 Soktilka

Stl, :J :,l
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.]
szaounkowę niezbedne

nakłrrdv szacunkowe koszty tv],noszq oko]o 20 000-30 000 zl za opracolvanie i wdlożcnie

Ą Efukty .iąkościowe

Akl,edytacia nakielowana.iest na populację pacjcntów orazjakość i bezpięczeństw(
Szpitnl, który uzyskuie akredytację zapewlria przekaz o dobrylrr funkcjonorvaniu i t

oczekirvań społecznych, Korzyści z akleclytacii nic oglaniczają się tylko clo pr.ocesl
Akrcdylac ja niesie za sobą u§plawnienia f!nkcjonowania szpitala.iako.jc<lnostki i

systęmu stacjonarncj opicki zdlowotnei. Poźądane Ziarviska wynikaiące Z aklcd
obejmuią: poprawę olganizacii pracy. podniosą prestiż na rynku klajowynl

niędzynalodorvym. pozwolą udokumentować podeimowąne dzialania, zapewnialq s.

zarządzanie zasobami, rviedzą oraz procesem obsługi pacienta. ulatwią kontrakti
świadcz€ń z Nl'Z. uruchomią p|.oces ciągłego doskonalenia działalności. zapervniq

system informac_ii.

a Ifikl ekoDo,nicżny
Podtvyższcnie Wal1ości unrorvy z Nalodowym Funduszem Zdlowia o 1-2 punkty

plzy ustalaniu lyczaltu na kolejn1,okrcs ptzyznawane są dodatkowc punkty za
akredytaoi i wydtlnęj plucz Ministęrsttvo Zd[oWia

Zakładany tellnin realizacji Czas na oplacowanie i wdrożenie standaldów - około 24 miesięcy począwszy od
2025

źró<jła tinansowania Śr,oclki rvłasne szpitala

stillr(lal(l(j\

bezpięczeństwo opi€ki,

loku 2023_

b) Wdrożenie wewnętrznego systemu zapewnienia jakości i bezpieczeństwa

\\'dl,()żcnic }rcłllętrlllc!o sv§lcl|]U złprlvnienilr.jłlłrlści i l)tzpi.c,/el'l§1\ll

Wcwnętlzny systeln zapewnicnia,jakości i bczpicczeństwa oraz raportowanie Zdtllzeli
11iępoźądanych zostanie wprorładzony jako obowiązkorvy dla podmiolów Ieczniczych

\vykonuiących dzialalność leczniczą niczależnię od sposobu finansowania, Systcln
inlbrmatyczny. który będzie rvspierać wervnętfzny system.iakości i bęZpiecżelislwa oraz
zgodności proccsów rv.jednostce, np.l monitolorvanic obszalu w zaklcsie epidcnrioIogii

(sprawdzanie warunków sanitarnych, ptocedur. cpidemiologicznych. postęporłallia z
pacient§m zakaźnym. w tym covid-l9. szczępienia oclrlonnę. zalządzanie blędaIni i

zdaźeniatrli medycznymi, genetowanie sprar.vozdań clo NFZ),

I)|an llitprawcz},silnl()dZielneg() I'ublicZllcg() Za|{ła(lu opiel(i Zdror!o(lle.j lt,sol(ółcc
ul, gcn. W}adyslawa Sikolskicgo 40, l6- l00 Sok4

stl,.:,l4

l-.P.
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Szacunkowe niezbędnc
nakładv

szacunkowc koszty wynoszą okolo 28 000 zl, przoz pięrwszy 1,ok natomiast w późnieiSzych
latach około 20 000 zł.

l Efckty.iakościowc

Wdrożenie systemu pozwoli lealne tvsparcic w Pl,zygotowaniu do wejścia w życię ustawy o

.iokości w opiecę udlowotnęi i bezpiecZeństwie pacienta. a takźe później w rcalizorvaniu.jcj
plzepisów. zapewni kontlolę Zdarzeli niepożądanyoh. pozwoli na ęfektywna komunikacię

pomiędZy pracownikami, pozwoli na wprowadzenie onkiet wewnętrznych izewnętźnych np,
do samoooeny pracorvniozei i satysl'akcii pacicnla, co spęłni wymóg standardu

akledytacy]ncgo PJ3 olaz kontroli zurządczei

I]lćl(t ek()nonlic,,n\

Wdlożenie wewnętrznego systemu zapewn icn ia.jakości i bezpieczcństrva olaz spelnienic
ninimalnych \.vyrnogórv wskazanych w "l,ozpol,ządżeniach koszykowych" zapcwni

posiadanic tzw, autoryzĄcji podnliottl !eczniczego rvydawanego przcz NFZ . jako rval,unck
konieczny finansowaIlia ze środkórv publicznych omz do kwalifikacii sieci szpitali

7,akladany lcllnin lcalizacii
Czas na oplacowanie i rvdrozJnie standaldó\ł - od stycznia 2024 r. ( na podstawie an. 95a

ust. I i 7 ustawy z dtlia 27 sierpnia 2004 t,, o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze śIodków pubIicznych obowiązuię od 01.01.2022-3|.12.2026 r.

Ź-l r'lr]la llllarlsorr an ia Srodki własne szpitala

(l. l larnlonogrźrm dzialżrri rcstru ktu ryzacy.inych p()d§u Ino}va rr ic

lli\lłNl()\-()(;lt,\lt l)Zlr\l,,\Ń l,()l)stlNl()\\,,\NIl.]

|'tnll l)itpl,ltl!cźJ Salnl)(lzielt|cgo I)tlbliczllcgtl Zaltlatlrr ()picLi Zd1,orrlllne.j rv So

l,.l, (;rupa dzi{lań Szacunko\Yc niczbgdnc
llakłłdy / opis

zaklndnn},tctlnin
te{|iżncji

il)

b)

l)2ia1,1llił inWć§t],cyjDc

Realiżacja lł,oięktu uniinego
pn.: " Poprawa dostępności do

uslug w obszarzę cholób
będących przyczyną

dezaktywizacii zawodowei W

sl'ZoZ w sokólce- etap lI"

Koszty zostały oszacowane na
podstawie zaktualizoWanyclr

kosztorysów oraz ot-eft na
sprzęt. WysokośĆ całęj

inrvestycji opiewa na wartość
9 400 000 zł.

[Jsplawnienie i prżyspięsżenie pracy
na poszczególnych oddziałach.

zracjonalizowanie i wykoEystanie
zasobów splzętowych i pot€ncjalu
kadry meciycznei, wzmocnienie

opieki kootdynowanei. rvdrożenie
nowych procedur medycznych w

potviccic sokólskinl

202l -2023

Wyposażenie nowego bloku
opclacyincgo rv nat,zędzia

chir!lrgicżne omz żwiększęnie
rvykonywania świadczeń z
endoplotozoplastyki stawu
biodlowego i kolanowego

Szacunkow), koszt lvynosi
okolo 400 000 z|

Rozszerzęnie zakresu
wykonywanych operacii

oftopedycznych i chirurgicznych
przyczyni się do zwiększenia

waności umowy z NFZ

]0]2-202.1

u}. ilcn, Władysława Sikolskicgo 40. l6- l00 SokóIka

Str, :J l'

Efckt ekonorniczn1,
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c)

Zalliana lózek szpitalnych ( w
części) na łóżka opieki
długoterminowej oraZ

paliatywno-hospicyin9i

Znlniejszenię kosztów
bczpośrednioh rvynikrrjących z
oszczędności dot. Zah,udnienia

mn ic.iszc,] ilości pelsonelu
medycznego

Zmnieiszenie generorvanyclr st,.at na
oddzialach nieIentownych

(1)
Utworzcnie Podstawowej opi§ki

Zdrowotlrej w szpitalu !v sokólce

Adaptacja pomieszczeń oraz zakup
pierlvsZego wyposażenia

Pźychodl]i wynosi okolo 60 000 zl
(wydatekjednorazowy)

Zbilansowanie się kosżtów z
przvchodami nastąpi ty czwańym roku

dzialallrości (szactlnkowo)
2()2,]

e)
Rozbttdorvanie sieci

lbtowoI1aiOzn!,i

Znlnicjszcnie kosztów
bezpośrednich rłynikttjących z

oszczędności eneryii
elęktrycZnei

c€len] głównym programu jest

ż!viększen ie produkcji ener8ii

el€ktrycznei przez szpitale powiatorve z

wlasnych inslalaoji fbtowoltaioznych na

potrzeby cżęści leczniczei bądż

administra§yjłej sżpitaIa

..(l\ \1ł ellcrOill
li)11)$ llllnil(lt {ll1

\/pillIi"
l/ll(lo\\ |)]1)|cl1

1)
Podnicsienie pozionlu
cyberbezpieczelistwir Koszt szacunkowy 450 000 zl,

Inwestycia.ięst niezbędna do
utrzymania na podstarvorvym

poziomie §ystemóW kopii
bęzpięczcństwa, segnrentac.ji rv ce!u
odsepalorvania uządzeń backupu.

zapewnięniu mechanizmów
weryfi kacii poplawności i

odtwalzalności kopii. systo ów
antywil,usowych. zakupu ulządzeń i

oplogrirmowania typu l'jrewall
(zapory sieciowej).

]()]]

l)Zinłanill roztrojolye

po uzyskaniu
akredytacj i 202

2o2Ą

d)
wdrożenie standaldów

akl,edytacyinych

oplącowanie i wdtoźęnie
stłndaldów 0kledytacyinych

tvynosi okob 20 000-30 000 zł,

Podwyższenic umowy z NFZ o
kilka punków procentowych

b)
Wdrożenie Węwnętlznego

systemu zapęwnienia.iakości i

beZpiecżeń§tWa

oplacowanie i wdrożenie
systcmu wynosi okolo 20 000-

28 000 z],

wdrcżenie systemu ZgIasżania
zdarzcń oraz nadanie rviększej wagi

rvskaźn ikorv i j akośc io rvemu w
algorytmie obliczającym kwoty

umów iW konsekWencji
zwiększenie roli placenia za.jakość

śrviadczeń

po wdlożęniu
plocedLll2023-2(

|)lirn naprarrcz1- Salno(lzielncgo l'tlb|iczncgo Zak|.Idtl ()picki Zdro\yolne.i lr Sok,
ul. ge Il, WłacIl,sława Sikorskicgo ,10. I6- l00 SoI<tiłklr

slr, :J6
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7.Prrlgn<lza łjnansowa na lata 2020-20ż2

7 .1 Prognoza zawartych umów z NFZ - przychodów

Maiąc na uwadze nowy system, który miał poprawić funkcjonowanie szpitali oraz obecna sytuacja związalla

z ograniozenicn działalności i leczeniem pacjcntów z Covid- l 9, wyliczcnio ryczahu są jednak tak trudnc

i nieprzewidywaltte, że nie pozwalają na zaplanowalrie budżetu na okres dłuższy niż rok. Odbudowa wańości

Llrnowy następuje bardzo powoli, co niestety przekłada się na zachwianą płylrnośó finansową Szpitala.

UInowę ryczałtową zmniejszono z uwagi na leczenie pac.jentów wymagającycli szczególnej opieki zarażonych

wirusenr Sars-Cov-2.

W związku z podniesieniem wynagrodzenia pracownikonr medycznym, zgodnic z ustawą z dnia 8 czet,wca

2011 r, o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników

zatrudnionych w podmiotach leczniczych NFZ skorygował waftość umów w niektórycli zakresach o tzw.

współozrynnik korygujący i dodał szacunkową, dodatkową waltośó do umowy. Podniesienie wynagrodzenia w
początkowyln okresie miało osoylować o waItość 20oń, natorniast znieniono zasady naliczania

wynagrodzenia zasadniczego i od 0l lipca 2021 r. podmioty leczllicz,c zobligowane zostĄ do wyrównania

wańości wynagrodzetria do 100% (od roku 01.07,2017 do 01.07.202l) według gt,up zawodowych dot.

wymaganych kwalifikacji na zajtnowanych stanowiskach.

Wartość umowy z narodowym Funduszem Zdrowia wzl,osla w loku 202l w stosunku do 2020 r.

o 4 586 739,8l z,ł. ( bez wyrraglodzeń) co stanowiło l3 0ń wzrostu prz1 30oń wzroście kosztów ogółern.

Od 01.07.ż02ż I,. zmienione zostały zasady rozlilczanie wykonanych świadczeń -- NFZ dokonał zrnian

w ullowach polcgających na usullięciu od Il półrocza 2022 l. środkriw pt,z.eznaczonych na podwyżki dla
pl,acowników i przeliozeniu waftośoi punktowej świadczeri. Wprowadzonc rozwiązanie .iest szczególnic
nickolzystnc i nie zapcwnia odpowicdlriej wysokości ślodków niczbędrtych do realizacji ustawowyolr

podwyżek wynagrodzeli, nie uwzględnia środków niezbędnych do zapewnienia wzrostu kontraktów

i rckompcnsa§l wzt,ostu kosztów działalności. w świetle zaistnialych z,mian związarrych z realizacją Lrmowy

na świadczenia medyczne, zakład,any, że waftość umów niewiele wzrośnie do końca loku.

W związku z obecną sytuacją określenie wysokości planowanyclr procedur będzie bardzo trudne i

niernożliwe do oszacowania w cliwili, gdy sytuacja rozwija się bat,dzo dynamicznie. Dlatego też, prognoza

przychodów z NFZ jest bardzo ostlożna i nie zakłada wysokiego wzrostu z uwagi na brak rnożliwości i
inlbrmaoj i w tym zakresie,

I)omimo trudnej sytuacji, rnarny na uwadze, że pozyskanie Irowyclr umów w zakresie udzielania świadczeń
opieki zdrowotnej zwiększy wartość przycltodów Szpitala ol,az otwofzy n-rożliwości udzielania nowych
świadczcli, dlatego na bieżąco rnonitorujemy wszystkie ogłoszenia dotyczące składania ofert na usługi

w zakresie opieki zdrowotne.j doĘczących naszego powiatu.

stl, :]7

l)lan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opi€ki Zdrowotnej w Sokólce Ć1
ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka 
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7.2 l> rognoza * ktlszty ttziałalności opcracyjnc.j i linansowc.j

'|'alrcla StI'ul<trrl'ł l(()sZl(i$'t'rxlza,iorvych, ktlszltirl opcracy.jnych oraz linansorlych dla Santotlziclncgo
l>ullliczncgo Zalłlatlrr ()picl<i Ztll.orvotIre,j rl Srllłtilce za laltl 2l)2.! -2(|21

l,p, 'l'],tul 202l 21122 202J 2021 'ż, d.t llnlnika
201l l1ll2!

l 2 3 4 5

] Kosll} \g fudza|u 59 356 782.72 ó6 4l0 ()00.00 73 _Łl0 000,00 7lt 880 000,00 | 5Ąo1,

an]ortYllc]il l l09 828.67 ] 7()0 0()0 ()0 ] ()(){ ) ()()0 01l 2 300 000.00 ]]6%,

2 Ztl7ycIe nliilelIaló§ l0 ll3 0ł l.óa l l 000 000.01) l2 ()(]0 000.0l) l:] (x]0 ()0(].(]0 |4],/ó

_] Lrslur;iobce lj ]8l 56()07 17 700 000.00 It) 50(] ()()().(]0 ) l 000 000.00 l j 89,o

,l p()darki joplalr 257 l l9.55 250 ()00.00 260 000,00 280 00().()() l ] 0,,l,

5 w}n grodzenia 21 015 509,0l ]0 000 000.00 ,],] 000 000 (x) .]5 000 00(].rx) l599/o

świadcżenia na rżecż pracoWnik(jw l61 l37.,l9 ) )()1)()(l(),()() 6 ]()()(]()(]()1) 7 000 000.0() l 5 ] 11,

1 pożostale lioszt} ] 5l] ?ltó ] |t 2rn) 000.00 ]3()1)00.00 .] 00 00(),(x)

]]
Koszt wlasny sprzedanych lowarów i
materialów 28 ]l]lJ.77 ]1]()()(),(]() .l () ()()0 ()() 50 000.00 ()()9;

l]j Pozostale kosżty operacyjnc 4Ą1 7,72.95 ]0() l)()0.0() l()() 00().0() l()() ( )()() 1)1) |))r;
lV Kos7t\ t'i])allso\!c ]()5 ]7,1.29 800 000.00 l()() (){)0 0(l §(){)()()(].()(] l99 | 

0ł,

l(()sz I \ (x;(jł,l]Nl, ó0 l3lł 3I7,73 ó7 J]0 000.00 74 2{J0 000.00 ?9 8]0 00(,.t]0 l5591,

7.3 Prognoza _ wynik finansowy na działalności

Pt'ognoza finansowa na lata 202l-ż024 zakłada qjen-rny wynik finansowy z powotlu obecnej, trLldncj sytuacji
linansowo-ekonotnicznej, niernie.j jednak realizacja założonycll celów w Planie restrukturyzac_ji, z bicgicnr
cżasu a zatem po ukończeniu adaptacji i przebLldowy Szpitala przyniesie wymierne efekty, Na dzieri
dzisiejszY trwający kryz,ys na świecie będzie utrudniał panowanie nad wzrostem kosztów, niezależnych od
naszej jednostki. Dołoż.ymy wszelkich staIań, aby w bieżącym okresie odbudować wańość unrowy
z PoPlzednich lat, w rarnach nowcj unrowy zaplanowano rozszerzerlia działalności Szpitala. Do strtlkttl1J
Podmiotll dodano nowe poIadnie. które zapewnić mają opiekę koordynowaną. Pozyskano nowego speojalistę
w zakresie endokrynologii, ortopedii, zaplanowano zakup nowyclr narzędzi i zestawów cIrit.ul.gicznych oIaz
ortoPr:dYcznlch do wykonywania na wysokim poziomie nowych procedur medycznych endoprotczoplastyki
stawu biodrowego ikolanowego. W Planie restrukttlryzacj i zaplanowano nowe procerJuly t,lzięki doptlsaż,cniu
bloku operacyjnego, międz.y innynri: w zakręsic chorób ukladu krążcnia, układu kostncstawowo-
nrięśniowego.

l'owYższe clziałania, będą pI'óbą odbtldowarria kontIaktu w zaklesie umowy ryczałtowej. PIan firransowy na
kolcjnc lata zaklada wzrost kontraktu o utracono środki pienigżne w popI,zednich Iatach, uwzględniającc
aktualny poziom umowy z dodatkowynl kilkuproccntowym wzrostem do kolica roku.

I)oniżej została pfzedstawiona pfogtloza wyników Szpita|a w {brmie Ilachunku zysków i stra1 za okrcs od
ż02l r. do 2024 r. obejnru.jąca zaploponowanę działania naprawcze.

I)lan naprawczy SanlodZielnego l'ttbliczncgo Zirkladu ()picki 7,(lro\łotr|r.i \v so
ul. gcn. Wlaclyslarva Sil<ol,skicgo 40, l6- l0{] Sokólka

stl, :J f]

9'i i
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'I'abcla lłachunck zyskórr, i stral dla Samodziclncgo I'ubliczncgo Złkładu ()piclłi Ztlrol,otncj
rv Stllrtilct nł Iattr 2(}2 1-202.ł

2021 2023 2.021

|'11\Chlld\ lltlI()lt §plrtdłżt i żlli\lnllllc 7 ninli.$, l}nli J9 9.]J 27J.]3 57 óó{)000.00 ó5 660 000.00 7] óó0 000.(l0

l, Przychody netto ze sprzedaży produktów

ZIniaDa stanu produktów lzwi§ks7enie -

Il, wartość dodatnia. zDlniejszęnie - wańość
uiemna)

,,, Koszt wyt\Ąorzenia nrodtlktow lla wlasne
"' potrzeb} jednostkl

Iv. Przychody lretto ze sprzedaży towafów i nrateriaIów

50 27ó 964.83 5lJ 00()0(X),(X) 66 ()(]()()()().()() 7,1 0(X) ()()() ()0

_.l95 ó llJ,02 rl(X)()()(],()() ,100 000.00 ł00 0()().00

() () 0 (]

52 9]7,5] 6()(l()()()1] 60 000.00 6()()()(].()()

l} Ko§7lr dZiłlil ośCioDcr Cvinci 59 ]ll5 | 7l.{9 66 ]J0 000.00 ]] 380 000.00 7li 930 000.00

l, Amortyzacja

II- Zużycie materialów ienergii

IlL U;lugiobce

lV, Podatki i opłaty, w tym|

V, Wyna8rodzenia

VI Ubezpi§czenia spoleczne i inne
§wladc7enla

Vll Pozostale koszty rodzajowe

VllL Wańość sprzedanych towańw i materiałów

l l09 li2l].67 l 70() 00().()(] 2 00()000.()() 2 30()000_00

l()ll]0,1l.ó5 Il 000 000,00 l2 000 000.00 l3 000 000.00

l 5 :]8l 560,07 l7 700 000.00 t9 500 000.00 2l 000 0()0.00

257 l l9.55 ]5()(}00,00 ](J()00().()(l ]lJ()(]{)().(l(]

27 075 509,0l ]()00()(x){).00 33 000 000.00 ,]5 00{)()0(),(){)

5 l6l437,49 5 500 001),1:)(] 6 _]00 000.00 ? 0()0 0()0,00

]5l1]l]6,rt 2r)0 0(){] 0() ]8()()()().()0 ](]01xlll ()()

2lt ]38.77 ]()(J(]()()1) ,l0l)()().00 i0 ()()1).1)()

(' /,\§li (sll'l1l)7c \D1,7c(lltż\ (]\ l}) -9 J5O lt97.16 lt 7lJ0 ()00.00 -] 720 000.00 s ]r0l)()(1.0(l

I) |1|1o\(łl( Drr,t,(ho(lt, op( rłc},inC ó li72 |56.17 z lil)l)llll{).00 .] 5llll00(1.00 J 000 00(l.(l(l

l

ll

Zysk z tytulu rozchodu l]iefin, aktywów trwalych

Dotacjc

Ill Akluali7aL]a Waności aktywów
llleflDansowych

lV, l,]nę przychody operaoyjne

() l] () ()

6 .]9(r .]lJ l lJl 2 ]00 000,00 _] 000 0()0.00 3 500 000.00

l75 77l.]ó j()0 000.00 500 ()00.00 500 (]0()()()

u 
] 
l-".ń" ń."y 

"p".^"54*
JJ7 772.95 l00 000.00 l00 00{1.00 l00 000.()ll

l, slrata z tytułu rozchodu niefinaD. aktywów trlvaIych

IL AktualizĄcja wartości aktywów niefi nansowych

]I I. lDne koszty operacyjne

l) () 0 1)

0 () 0 0

Ą4,/ 112.95 l00 ()00 00 l()0 00().()() l00 000.00

l Izl.Il,r,,,,r,,t,,tri,,Iallrrl(ci,lIll;l,łl;lilltil( l} l:) 3 026 5l3.9,1 ó 0110 0(n|.00 ] J20 000.00 l J70 (l00,00

ć I],;Y;",lyl"*ń^* 77 507.119 l000.00 0.00 0.0()

L

]L

1lL

IV,

Dywidęndy i udziaIy w zyskach. w tym:

odsetki, w tymI

od jednoslek po! iq--a ych

Zyskz tylulu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

I,i ed n os l ka c h pov iq :anyc h

Aktualizacja wańości aktyvów fi nansowych

lnne

() 0 (]

77 507,119 l(l0(),00 0.00

1] () () 1)

l) () () 1]

0 {] 1]

0 () 0 1]

; 
I 
K,,.r'} fi,;"r""" J()s 37J.]9 lJ()(l(}00.00 ll0() 000.00 liIl(l(l(l0.0l)

l odsętki. w lynr| 305 373,29 li00 ()00.00 li0() ()00.0() ll0()()()().()(]

str.:]9

l'lan naprawczy §amodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokólce lĄ
ul. gęn, Władysława Sikorskiego 40, l6-100 Sokółka 

<= ]

R^(]IIt]NIiK ZYsKÓw l s,|,I{r\l, 2ll22
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| ,i (

od jedn os le k p o\l, i ązaryc h

ll, strata z lytułu rozchodu aklywów l]nansowych, w tym:

]1, j e dnos l ka ch p ol|t ią:aĄ)ch

IIL Akt nlizaoja wartości aktywóW linaDsotvych

lV. Inne

l, Zyski naduwyczajnc

ll, straty Dadzwyczajne 
_

lrlś!!!lrtt"q!_H|
Podatek dochodowy

Pozo§tsl€ obowiązkowe żmni€j§zeDił zysku (ztvi(k§zenia str8ty)

7,} §k {stiatł) Dcllo (I-,l,K)

tl|, tl

l) 1l

1] (l

])1l

l1)

l1) l]

1] i)

_J 25,1 .]jl).]J l _n ,ru ,,,,,,_,,u

:ij Nll rl1] |i 1lllI1,1]1

'
1l

.] 29l 2l)5._J.t l _n ur,, ,u,t,.u,,

]
J

K

[___:i-;
,l-___
1_0
lo
[=--r
| -5 l20 000,1J0

| łs ooo.t ol-:
| -s rrs ooo.oo

()

1)

(]

l]

l)

1)

_i l70 (){)l].00

l5 (XX).{]()

1)

:2l5 ()00.0(J

}l Z}śk 1§tratn) Bćt{o - nmolt\.łrcjł -2 l81 3,]6.67 _5 224 000.00 _J |6s ll(x1.00 85 00l1.00

Na Podstawie osiągniętych wskaźników i ich oceny oraz przeprowadzonej prognozy wyników na 2021-2024
działalnoŚĆ Szpitala jest trudlra, żatenl powinno się wprowadzić niezwłocznie d,ziałania restlukttlryzaoyjnc.
Po wProwadzenitt dzjałań rozwo.jowych oraz inwestycyjnych wyniki Szpitala będą ulegaĄl powolncnrtl
Procesowi naPrawczeInU. Dzięki nim zostanie potlwyższony kontrakt z,NFZ na podstawowc zabezpiccl.enic
świadczeń.

7.4 |'rognozł zobowiązait krćltko i dlugotcrminowych, łv tym krcdyt<iw oraz nalożności

Prognoza zobowiązań kt'Ćllkolcnrr inowych i długcltcnninowych zakłada wzfos1 w zobowiązaniaoh bicżącycli,
krótkoterrninowych z tytułu doslaw i usług, podatków. Z, rtwagi na planowane inwestycje nastąpi wz1.gst
LlruclralnianycIr ctapowo kledytów. Spłata kredytu długoterminowego zaplanowana została w okrcsic o<l 20l9
clo 2029 r. Roczna watloŚĆ raty wylrosi około l 200 tys. zl z prowiąja i otlsetkami. lstniejc możliwość
wczeŚniejszej spłaty pożyczki bez ponoszenia dodatkowych kosztów. Jeżeli Szpital będzie posiadał nadwyżl<ę
finansową w PrzyszłoŚci rekomendowana będzie wcześniejsza spłata z.obclwilązania, w cclu uniknięoia
kosztów z tytułu odsetek.

I'oZYczki kt'Ótkotelm inowe, uluchomionc zostały z uwagi na spłatę bieżącycl-t zobowiązań z tyttlłu dostaw
towarów i usług, wypłaty wynagrodzeń, opłacania podatków oraz składek ZUS w wymaganym tcllninio. Na
dzień sPorządzenia Planu napI,awczego Szpital posiada zobowiązania wynragalne wobec dostawców towafów
i usłLrg na wartość 2,5 mln. z"ł.

Tabela Struktura zobowiąz:ań krótko i długotcrminowych z tyt. kredytów i pożyczck tlla Samodziclncgo
Publicznego Zakladu Opieki Zdrow<l1nej w Sokrilcc na lata ż02|-2Oż4

ZoDo$,i42łnił kr/,tko i dlugotcnIilll)\r t z tYt.
lircdytó\y i poż]c7ek 1202

Zob(l}viĄZania dlugolernlilloN t .l JJ0 91,1.9() J l00 000.00 s 900lx]().00

;0000ąń1l09 q99,0n

4 l00 000.00

400 000.00

400 
900:01]

u10o9l,n0

000 000,00

5 
?99 

u9ln9

l0 000 000,00

ł
i
.l

l0

4 440 9l4,90

a )sienlens Fjnflnse sp z o o. 4 4409l4,90

Zoh0$ iłzłnilt k1,1jlłlłtrlllilll)$c s t26 6ló.97 l l 000 000.00

|'lan naprawczy samodzieluego Publicznego Zaklatlu opieki Ztlrowotnei w Sokólcc Ą1
ul, gen. Władyslawa Sikorskicgo 40, 16Ą00 Sokółka 

{ 
r 
"\

<J

stl,40

ltl.d\ t\ ipł)ż\lll(i
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l{rtd\ t\ i p()ż) cZki 5 Ą26 6|6.91 l l 000 0()0.00 ]0 000 0ll0.0() l() ()()() 0()(].()()

a) l]Fl] Polska s.A, 5 000 000.00 l(] 000 000,0() 9 000 ()(X),00 9 00()00(),()1)

b )sienlens lrinansc sp, zo o. .l26 ól6.97 l (n)()()l)().{]0 ] (){)()(]0(},00 l ()0()00()0l)

7,ob<>wiąt,ania oraz rezerry na zo|sowiązania od roku 202l ulegną zwiększeniu z uwagi na uruchomienie

kI,odytćlw i p<:żyazek lra zaplanowane inwestycje. P<lzostałe zobowiązania są efektem zmian zachodzącyclr w
naliczaniu wynagrodzeń dla całego pel,sone|u wląoznic z kontraktami lekarskinli. Zobowiązania z tytułu

zakupu matcriałów medycznyclr oIaz |eków podlegają racjonalnemu rozłożenirt

w czasie, dzięki zaplanowanym działaniom napfawczyll,I.

l'allcla StruI<1ul,a ztllrołviązań i rczcrry rra ztllrtlrviązirrriir tlll Sanrrltlziclncgo I)ulrlicznegtl Zalrladu
()piclri Ztl1,orvotnc,j ł, Soktiłce n,ł lala 202l -2{121

202l 2l]22 202J 2Il21

2{ 185 275.1t6 J2 4l] 62J.lJ JJ 056 169.0lt 22 J56 {ó9.0l]

l. ] lłtzclrry na zoborriązania ó 3Ii0 212,t6 ó 3llł (l2ł.lł 6 02ó ł69.0l{ 6 0](l ł69.0ll

l |l,ezerwa na świadczenia eDrerytalDe i podobne

a) dlugoternlillowa

b) krótkoterminowa

ó 3lJ() 2,12.16 6 :]3,1 6] 1.1,1 6 02ó 4ó9.08 6 ()2ó,169.()ti

5 025 8Ą1 .2Ą j ().]0 229.2] j 062 649,,19 5 0ó2 ó,19.49

l 354 394.92 l 354 394.92 96] i] l9.59

{ J{0 9| J.90 1 l0ll 000.110

l Wobec pozostałych .iednostek

a) kredyty i pożyozki

,l44() 914,9() 1 l00 000,00 j 90() 00(].00 ,140() ()()0.0()

4 440 9l4,90 4 I00 000,00 5 9()()00().00 ,1]00 000.00

2l 92li 00{1.00 l l 930 000,00

l Wobec pozostałychjed ostek

a) kredyty i pożyczki

b) z tytulu dostaw i uslug. o okresie wymagalności:

c) ż tytulu podatków. oel. ubezpieczeli spoleczDych
itp,

d) z tytulu wynagrodzeń

e) inne

2 Fund!sze specjah]e

l] 536 l66.5,1 ] l ll7it ()(]().01) ] l l00 000.00 l l 9()()()00.(X)

5 426 u6.97 l] 0(x)(n)().()l] l() ()(]() ()()().0() I ()0()00(],()()

4 1)9,1 7]2.24 i 5()()()()().0() :5()0 000.00 5 000 000 00

_] 93 l92,75 l 700 0(]0.00 l t]()()()(X).00 l 900 00() 00

2 302 992,29 2 lJ50 000.00 j 0(]()0()().()0 _] 200 000.0()

3l8 632.29 lJ2N 000,00 11()0 (](]().0() ll00 000,00

l27 952,26 5()()()(),l]() _] 
() 1)00 00 il)0()().(]l)

Waność aktyw<iw obrotowych zaplanowana została na poziolnic 202l r. z uwzglgdnienicm należności
wynikającyoh z podwyżek dla pielęgnial,ck i położrryclr, lckavy oraz latowników z NFZ,

'|'abela Struktura aktywów obrotowych dla Samodziclnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnei
w Sokólcc n^ l^t^ 20żl-ż024

ż02l 2ll22 2023

7 5ó3 l82,88

l, ZlJ)łs\ | 21I) 3t7łl l J00 000.00 | {00 000,00

l'lan llaprawczl,Sanrodziclncgo l'ublicznego Zal<łłdu ()pic|ii Zdro}votnc,j w_

Ltl. gcn, Wladysława Sikolskicgo 40. l(> l0() Sokrillia

stl, 4 1

Z()l}(}\\ l,\Z \\l,\ l laOZl]lłt\,\,\r\ Z()l}o\1,1,\Z.\\ I,\

l
l l, ./.i,lli,\\ i,t/.lniIl lllu1,11cl,łlil1,1t\ ij s 900 000.0tl

IIl. Zol)ot\iłZ,,,lił l(rótkolcr|lli orre l.] 66J I llt.ll0 2l l3l) 000.00

,\kt_vtva obro(on,c
2|J21

7 200 01J0.0t) ó 700 000.00 ó 700 000,00

l ,ł{l0 000.110
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l Matolialy l 249 _],17. ] | l 300 ()i)().0(] | , l ( ) ( ) l ) ( ) ( ] . 
( ) ( ) ] l ()() 0()0 ()1)

I Należności od pozoslalych jcdnoslek 4 Ą31 052.63 ,l l(]()0{)l) ł )ll ,1 500 000,00 4 5(]() ()0(].(){)

a) z tyfulu dostaw i uslug, o okresic splĄty
do l2 miesięcy 4 3lĄ 969.7,7 .l200 ()(n,00 ,l ]00 000.00 4 ,]()0 000.00

b) inne l22 lJs2.li6 200 000.00 200 000,00 200 000.(]0

IlI.
800 000,00

I KrólkotenrriDowc aktywa linanso\rc 1816182,9Ą I j (](] ()(]0.00 3(](] ()(l().(]()
11 l ] 

( ] ( ) 
( 

] { ) . 1 ) 1 )

a) środki pieniężne i innc aktywa pieniężne l fi76 781.9.1 l 500 000.00 l]00 (]()l).()() l]()l]0()() (l()

Kicn)nnlklt,]cdlrostkl

sokinkll, (lll :8 l()2()]] l

|'lil|l ntlp|,żt1r,cZy SaDlodZiclncgo l>ublicZncgo Zakładu ()piclri Zdlo,tv()tnL,.i w sokć)Ice
u1. gctl, \łllitclvslarva Siliot.skicgo,i0, l(1-10() Solirillia

stf, 4 2

ll, \,tleżllości kl,(itliotaInlinoit c 1137 0s2.6] 1 .l00 0{l0.00 ł 500 000,00 ] 500 000.00

ln§ c§§,Cit kl,ótl()ltln]inlJ§ c l ll7ó 7ll2.91 l 500 000.00 lJ00 000.00
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