
UCHWAŁA NR XLVII/287/2021 
RADY POWIATU SOKÓLSKIEGO 

z dnia 30 listopada 2021 r. 

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Sokółce na lata 2021-2023 

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2021 r. 
poz. 711 i 1773) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Sokółce, stanowiący załącznik do uchwały. 

§ 2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady 
 
 

Krzysztof Krasiński 
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PLAN NAPRAWCZY 

ZDROWOTNEJ   

 

29.10.2021 r. 

 

Załącznik do uchwały Nr XLVII/287/2021

Rady Powiatu Sokólskiego

z dnia 30 listopada 2021 r.
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1.Analiza organizacji  

1.1 Analiza struktury organizacyjnej Szpitala 

 

 

1) jednostki organizacyjne: 

 

serologii z bankiem krwi. 

 

-kardiologiczny, 

-  

 

-ortopedycznej, 

  

 

 

h) stacja dializ, 

 

  

 

 l) blok operacyjny, 

 

n) apteka szpitalna, 

o) centralna sterylizatornia, 

p) prosektorium, 
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a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej, 

-  

c)  

d) poradnia neurologiczna, 

e) poradnia onkologiczna, 

f) poradnia kardiologiczna, 

 

 h) pracownia endoskopowa, 

i) pracownia EKG, 

  

 k) poradnia nefrologiczna, 

l) gabinet diagnostyczno zabiegowy, 

m) gipsownia, 

n) poradnia neurochirurgiczna, 

o)  

p) poradnia pediatryczna, 

r) poradnia endokrynologiczna. 

-leczniczy; 

4. Podstawowa opieka zdrowotna w  

 

 

5. Dezynfektornia; 

ycznej i RUM; 

 

 

-eksploatacyjny; 
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12. Samodzielne stanowiska pracy: 

 

2) inspektor ds.  

3) inspektor ds. obrony cywilnej, 

4) specjalista ds. bhp, 

  

6) inspektor ds. inwestycji, 

7) kapelan szpitalny, 

 

9) inspektor ochrony radiologicznej, 

 inspektor pracy, 

11) inspektor Ochrony Danych Osobowych 

 

 

 

1. Szpital, 

2. Przychodnia specjalistyczna, 

3. Zak  leczniczy. 

 

1.2. Analiza struktury zatrudnienia 

ale  organizacji obsady lekarskiej,  
  Planu istnieje bardzo 
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do dezorganizacji pracy.  jednak jakiekolwiek redukcje w celu 
z tyt  . Drastyczne 

kutkow zpitala w zakresie 

zajmowanych  przez nich stanowiskach pracy.   

ekarzy, ograniczony ze 
wysokie oczekiwania finansowe (stawki dla lekarza 

130-180  

  

-2020  zatrudnionych 
  tego   o 3%  

-   
ch 

na umowy cywilno-prawne.  

-prawne 
w latach 2018-2020. 

Tabela Struktura zatrudnienia 
za lata 2018-2020 

L.p.  
 

2018 2019 2020 

1 Lekarze 11,08 11,08 11,42 

2  79,2 78,55 88,92 

3 Technicy 15,75 15,67 17,08 

4  75,7 72,50 65,58 

5  19,5 18,00 19,00 

6  59,7 58,99 55,59 

7 Personel gospodarczy 28,25 28,00 21,11 

8 Administracja 18,45 18,83 19,42 

9 Pozostali 11,24 12,78 12,08 

10  318,87 314,40 310,20 

L.p.  
 

2018 2019 2020 

1 Kontrakty lekarskie 45 46 42 

2  13 13 13 

3  7 7 7 

4 Umowa zlecenie 42 68 50 
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Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia 

i), 

 

el posiadania 

Zdrowia na re zakresach  tabeli ej 
wykonanych procedur w latach 2018-2020

medycznego
 

Tabela Struktura ych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego  Publicznego 
2018-2020 

 

2018 r. 2019 
% zmiana 
2019/2018 

2020 
% zmiana 
2020/2019 

 
jednostek 

 
jednostek 

 

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 017 428,64 1 990 635,48 98,67% 2 072 686,99 104,12% 

 
185 418,54 183 417,25 98,92% 154 726,60 84,36% 

Program lekowy 22 355,74 21 257,71 95,09% 19 242,54 90,52% 

Lecznictwo szpitalne 19 957 960,41 21 908 003,65 109,77% 23 451 356,96 107,04% 

 3 489 786,39 3 582 615,81 102,66% 3 781 685,71 105,56% 

Hemodializoterapia 1 589 970,05 1 691 454,23 106,38% 1 819 523,52 107,57% 

leczniczym 
681 889,42 755 969,15 110,86% 846 271,62 111,95% 

peliatywnej 
780 164,74 760 292,86 97,45% 718 923,75 94,56% 

Rehabilitacja lecznicza 1 559 200,20 1 421 001,30 91,14% 1 022 083,81 71,93% 

opieki zdrowotnej 
667 279,03 667 201,32 99,99% 671 335,84 100,62% 

COVID-19 0,00 0,00 0,00% 1 024 706,63 100,00% 

Podsumowanie 30 951 453,16 32 981 848,76 106,56% 35 582 543,97 107,89% 

 

konkursu w danym zakresie. Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medycznych z poprzedniego 
roku  
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ustalonego wzoru. 

dany okres 

kwartalny, kolejne dwa   roczne. W obec
pandemia z powodu -

 roku 2021. 

 430 tys. 
 o 12%, Szpitalnym Oddziale 

ratunkowym o 6% .   

Pierwsza wycena umowy  1 650 945 olejne 
1 682 455,92 -

378  

5 374  

3. Analiza sytuacji finansowej  

 

-finansowe i ich ocena. 

-
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

j (Dz. U. z 2020 r. poz. 295  

efektu co do dalszego funkcjonowania jednostki i jej rozwoju. 

 zpitalowi oraz 
Podmiotowi T  

 
  

prawnych dotycz
-19. 

W analizie 
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3.1.1  

L.P. 
Nazwa 

 
Konstrukcja 

2018 
w

2019 2020 
Interpretacja 

 

1 
netto 

Wynik netto x 100% 

-4,67 -6,58 -4,38 
 wskazuje na  zbyt 

wysokie koszty w stosunku  

operacyjne +przychody 
finansowe 

2 
 

operacyjnej x 100% 

-4,61 -6,46 -4,11 
operacyjnej 

Przychody 

operacyjne 

3 
 

Wynik netto x 100% 

-10,24 -12,21 -6,04 
aktywami 

 

 

Interpretacja:  

 

 
- 

podmiotu. 

 - 
 

 - 
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3.1.2  

L.P. 
Nazwa 

 
Konstrukcja 

2018 2019 2020 
Interpretacja 

 

1 
 

Aktywa obrotowe -

12 m-cy - 
 

0,78 0,51 0,55 

 w stosunku do 
poprzedniego okresu sukcesywnie 

 

wymagalnych, terminowo reguluje 
 

 
h  

-

-cy+ rezerwy na 
 

2 szybkiej 
 

Aktywa obrotowe -

12 m-cy - 
- 

zapasy 
0,91 0,57 0,44  

Uzasadnienie j.w. - 
 

w -

 

 

Interpretacja: 

 - 

w 

 

 - 

finansowymi. 
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3.1.3  

L.P. 
Nazwa 

 
Konstrukcja 

2018 2019 2020 
Interpretacja 

 

1 
 

liczba dni w 
okresie 365 

32,04 30,34 26,69 
. W aktualnej 

jest zbyt niski w stosunku  do 
 

 

2 
 

okresie (365) 
9,58 9,70 9,13 

-18 dni podmiot jest w stanie 

-21 dni)  

 

Interpretacja: - 

 

 - 

 

 

3.1.4  

L.P. 
Nazwa 

 
Konstrukcja 

2018 2019 2020 
Interpretacja 

 

1 
 

 

 58,08 61,40 64,26 finansowania 
obcymi 

Aktywa razem 
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2 
 

 

 

-4,28 -3,13 -4,31 

o 
zpitala- 

roku 2016 kwota 451 
zmniejszenie  z tyt. przeks. RMP  

niezamort. c

dota
przed dniem 01.07.2011 r. fundusz 

 027  

 

 

  

Interpretacja:  

 

  

 

 -  

finansowania zew
 

 

3.1.5   

ekonomiczno-finansowej 

L.P.  
rok 2018 rok 2019 rok 2020 

Ocena Ocena Ocena 

 2018 2019 2020 

1  -4,67 -6,58 -4,38 0 0 0 

2  -4,61 -6,46 -4,11 0 0 0 
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3  -10,24 -12,21 -6,04 0 0 0 

 2018 2019 2020 

1  0,78 0,51 0,55 4 0 0 

2  0,91 0,57 0,44 8 8 0 

 2018 2018 2020 

1  32,04 30,34 26,69 3 3 3 

2  9,58 9,70 9,13 7 7 7 

 2018 2019 2020 

1  58,08 61,40 64,268 8 3 3 

2  -4,28 -3,13 -4,31 0 0 0 

 x x x 30 21 13 

 

posiadania 
rzetelnych informacji o sy

rewidenta za okres od 
01.01.2018 r. do 31.12.2020 r. 

, aby oc
 

zpitala do terminowego regulowania swoich 
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Wszystkie mechanizmy kontroli i dokonane  
 

Po przeprowadzonej icznym Z
Opieki Zdrowotnej                              

 
, S

pozyskanymi aktywami finansowymi, 

  

podj
 

-finansowej Szpitala. 

 

 

3.2.1 Przychody 

pieki zdrowotnej, NZOZ
 

 10
 

 

2020  o wa 4 667 
w sprawie wynagrodzen y 620 tys. oraz 

 medycznych  91  

funkcjonowania Szpitala jest 
tendencja   do niekor  
zachwiana zpitala.    - Szpital korzysta                    

 
- 

konsekwencji doprowadzi do tzw. 
windykacji. 

 Natomiast 
uzyskania 

procedur   
S  
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Przychod  

Przycho ad 99% 
 

ugi medyczne realizowane przez S
 

 
nych 

Planu 
naprawczego - zpitala jest niepewna                        
i dotychczasowe zasady funkcjonowania podmiotu leczniczego  e od sytuacji w kraju                             

 w 2020 r., co  

zasowe 
zawieszenie realizacji 

s  

zenia 
   

Tabe -
 

 2018 2019 2020 1

- l  35 681 565,79 39 616 159,92 42 169 848,54 21 909 423,56

- Narodowy Fundusz Zdrowia  (procedury 
medyczne) 30 951 453,16 32 981 848,76 35 582 543,97 18 504 468,99

- Narodowy Fundusz Zdrowia  
(wynagrodzenie - personel medyczny) 3 483 176,56 5 302 029,13 5 377 749,10 2 688 874,55
Pacjenci nieubezpieczeni 26 178,75 29 252,05 25 050,62 34 754,70

 255 434,21 280 189,92 253 145,60 129 822,82
- rezydenci 85 896,54 119 227,20 195 383,82 43421,86

 595 271,20 607 524,00 519 293,60 324 882,70
-  52 802,37 42 357,86 26 905,83 30 110,94

- pacjenci indywidualni 231 353,00 253 731,00 189 776,00 153 087,00

 377 015,41 405 433,22 465 017,66 241 110,27
Czynsze za  353 235,63 383 274,11 428 168,76 222 668,79
Inna - sterylizacja, odpady medyczne, dokumentacja 
medyczna 23 779,78 22 159,11 36 848,90 18 441,48

-  52 634,51 47 210,49 58 492,87 28 601,96



 
Sikorskiego 40, 16-  

- mate  9 199,60 0,00 0,00 0,00

Przychody finansowe 2 084,27 505,86 488,58 159,13
 337,93 369,63 336,04 159,13

Odsetki bankowe 1 746,34 136,23 152,54 0,00
Inne    0,00 0,00 0,00 0,00

 995 850,54 1 110 778,07 2 657 401,48 5 492 694,76

 103 673,97 148 154,23 807 324,09 131 310,16

Amortyzacja - otrzymane dary, dotacje z Powiatu, 
 259 032,72 357 737,87 351 908,61 127 318,49

Amortyzacja  - dofinansowanie otrzymane z funduszy 
unijnych 562 178,17 594 223,67 463 024,33 163 991,90

 
 Covid-19 70 965,68 10 662,30 1 035 144,45 5 070 074,21

RAZEM  Przychody 37 118 350,12 41 180 087,56 45 351 249,13 27 671 989,68
 

3.2.2 Koszty 

i energii, 
. 

W 2020  
 iarki na 

kontraktach medycznych ecanych przez Z . 

dodatkowego wynagrod

01.07.2021 r.,  z 8 czerwca 2017 r.  

Kos % w stosunku do poprzedniego okresu  
  4 667 tys. ,                               

k   620 tys.  (  
- redniego wynagrodzenia 

zasadniczego z  kwoty ) oraz w
o  91  
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-  

Lp.  2018 2019 
% 

dynamika 
2019/2018 

2020 
% dynamika 

2020/2019 
 

1 2 7 6 8 6   6 

I Koszty wg rodzaju 38 382 338,73 43 192 265,19 113% 46 532 037,44 108% 30 209 033,86 

1 amortyzacja 1 103 645,59 1 252 953,15 114% 1 093 724,62 87% 465 540,47 

2  6 591 919,66 6 949 082,79 105% 7 483 359,33 108% 4 788 897,98 

3  749 189,75 764 641,88 102% 974 073,19 127% 601 074,32 

3  10 270 145,72 11 189 772,86 109% 11 835 380,71 106% 7 893 754,29 

4  226 372,42 226 983,84 100% 223 900,05 99% 150 890,15 

5 wynagrodzenia 15 952 082,29 18 893 381,24 118% 20 427 144,21 108% 13 505 761,50 

6 
 

3 246 839,08 3 638 507,76 112% 4 215 247,50 116% 2 677 310,51 

7  242 144,22 276 941,67 114% 279 207,83 101% 125 804,64 

II 
 

37 427,51 33 292,79 89% 36 680,47 110% 15 244,49 

III  50 107,65 81 415,04 162% 63 382,57 78% 251 526,87 

IV Koszty finansowe 13 177,57 40 187,63 305% 112 988,12 281% 144 350,58 

          38 483 051,46 43 347 160,65 113% 46 745 088,60 108% 30 620 155,80 

 

 

Amortyzacja  

2018-  

 2018 2019 2020  
 165 326,83  145 008,75  161 498,88  92 991,85  

 280 881,02  410 478,03  382 411,23  367 167,34  

Amortyzacja WNIP KUP 726,75  0,00  8 071,86  5 381,28  

Amortyzacja WNIP NKUP 0,00  0,00  0,00  0,00  

 419 038,61  447 109,71  31 078,06  0,00  

 184 778,49  184 778,49  416 359,61  0,00  

Amortyzacja WNIP UE KUP 11 340,29  24 024,57  17 313,09  0,00  

Amortyzacja WNIP  UE NKUP 41 553,60  41 553,60  76 991,89  0,00  

RAZEM AMORTYZACJA 1 103 645,59  1 252 953,15  1 093 724,62  465 540,47  

 

 

 

 



 
Sikorskiego 40, 16-  

 

-  

 2018 2019 2020  

Leki ( antybiotyki, cystostatyki, itp.) 1 872 925,56 1 902 818,40 1 922 670,81 1 252 992,63 

Implanty 0,00 0,00 907,20 748 035,70 

Krew i preparaty krwiopochodne 301 643,00 358 486,50 308 317,90 166 892,60 

 786 803,65 764 468,51 816 456,81 668 802,25 

Woda 80 360,79 94 795,52 88 591,21 45 618,30 

 38 132,16 45 736,43 58 792,87 17 297,49 

 359 809,07 404 846,16 394 876,47 156 356,67 

 2 508 640,56 2 723 515,51 3 244 790,51 1 306 212,77 

 99 589,59 105 363,99 140 080,08 62 210,95 

 17 563,06 23 614,00 407,17 1 476,96 

-gospodarcze 59 948,89 61 757,39 66 509,13 62 210,95 

Paliwo 72 337,31 73 146,67 77 691,23 10 822,67 

 141 751,56 128 331,91 147 792,73 169 225,77 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

 232 633,47 243 513,44 283 220,74 133 105,44 

Tlen i podtlenek azotu 19 780,99 18 688,36 20 845,68 15 481,85 

 6 591 919,66 6 949 082,79 7 571 950,54 4 816 743,00 
 
 

 

-  

 2018 2019 2020  
Energia elektryczna 282 904,44 258 559,93 354 472,59 215 070,49 

 466 285,31 506 081,95 531 009,39 358 158,81 

 749 189,75 764 641,88 885 481,98 573 229,30 
 
 
Wynagrodzenia 

-  

 2018 2019 2020  
 11 202 070,98 11 690 429,45 12 839 192,29 8 660 007,40 

 858 923,30 1 380 943,51 1 885 241,95 1 917 216,25 

 1 015 827,11 1 246 128,81 1 134 858,01 624 521,02 

Odprawy, ekwiwalenty, nagrody jubileuszowe 461 478,75 877 921,60 537 787,83 249 517,22 
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 2 388 554,66 3 643 472,07 3 892 512,00 1 922 903,94 

 25 227,49 54 485,80 83 356,31 131 595,67 

Wynagr. dodatk.prac ZOL i opieki paliat. "Covid-19" 0,00 0,00 54 195,82 0,00 

RAZEM Wynagrodzenia 15 952 082,29 18 893 381,24 20 427 144,21 13 505 761,50 

 

 

-  

 2018 2019 2020  
- od dod. wynagr

 450 788,70 694 346,71 703 927,78 0,00 
-  2 325 922,24 2 447 330,60 2 770 922,68 2 369 341,49 

czenia urlopowe 388 742,61 402 765,48 493 793,90 241 969,68 
Szkolenia refundowane z KFS 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 295,87 18 103,00 8 278,94 1 620,00 
 47 909,38 54 628,15 202 828,11 45 952,32 

 7 058,00 7 710,00 6 939,00 3 308,00 
 5 349,65 4 509,52 4 355,65 15 119,02 

-  4 772,63 9 114,30 14 250,57 0,00 

ZUS od wynagr. dodat. prac ZOL o opieki paliat. 
"Covid-19". 0,00 0,00 9 950,87 0,00 

 
 3 246 839,08 3 638 507,76 4 215 247,50 2 677 310,51 

 

 

2018-  

 2018 2019 2020  

Koszt -  31 839,00 33 292,79 36 680,47 15 244,49 

magazynu 5 588,51 0,00 0,00 0,00 

Koszty finansowe 13 177,57 40 187,63 112 988,12 144 287,38 
 12 799,90 39 253,62 106 559,12 63 244,88 

 289,67 0,00 1 055,67 0,00 
 88,00 934,01 5 373,33 81 042,50 

 49 087,05 81 415,04 98 587,09 253 354,85 
Koszty  1 367,80 63 478,22 4 562,72 1 604,78 
Kary ( Sanepid, NFZ) 6 013,09 27,00 0,00 223,20 

 41 706,16 17 909,82 94 024,37 251 526,87 

RAZEM  Koszty 99 692,13 154 895,46 248 255,68 412 886,72 
3.3  
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3.3.1  

 

 

Umowa z  Siemens Finanse Sp. z o.o. 02.07.2018 r. n  30.06.2021 r.  Szpital 
 trzech  transz  5 643 tys.  Kwota do wykorzystania  do dnia 

30 kwietnia 2021 r. wynosi 1 
 

 5 500 000 26.04.2021  r. w 
  Kwota wykorzystana na 30.06.2021 r. wynosi 4 087 

 

personelu oraz          

 

Tabela Struktura  dla Samodzielnego  Publicznego 
 r. 

L.P 
 bankowych) na 

 

 
Uwagi 

Cel na jaki 

 

a) 
- Siemens 

Finanse Sp z o.o. 
5 247 585,41 31.08.2029 r. ciowa na poczet 

wykonania bloku operacyjnego  

cel inwestycyjny 

b) - BFF Polska S.A. 4 087 312,69 27.04.2022 r. 
odnawialny limit) podpisana w 

 

 

  Podsumowanie  9 334 898,10 
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3.3.2  

 
 

wysoki wzrost, poni  2 kolejne transze i z firmy Siemens na cele inwestycyjne 
  

w stosunku do poprzedniego roku z powodu  wzrostu 
), 

 Polska S.A. z  3 000   

-  

 

2018 2019 
% dynamika 

2019/2018 
2020 

% dynamika 
2020/2019 2021 r.

9 586 937,91 13 463 563,56 140%   0%  

I.  4 927 171,41 5 426 469,08 110% 5 984 623,00 110% 5 984 624,14 

  1 
podobne 

4 927 171,41 
5 426 469,08 110% 5 984 623,00 110% 5 984 624,14 

     4 304 917,31 4 858 085,90 113% 5 042 649,00 104% 5 042 649,49 

     622 254,10 568 383,18 91% 941 974,00 166% 941 974,65 

II.  150 299,99 989 652,35 658% 3 434 216,00 347% 4 952 101,56 

  1  150 299,99 989 652,35 658% 3 434 216,00 347% 4 952 101,56 

     150 299,99 989 652,35 658% 3 434 216,00 347% 4 952 101,56 

III.  4 509 466,51 7 047 442,13 156% 11 420 830,00 162% 13 454 933,31 

  1  4 434 145,86 6 873 541,98 155% 11 232 228,00 163% 13 410 254,61 

     150 300,00 1 209 347,08 805% 3 653 394,00 302% 4 383 115,61 

     
1 868 553,48 

2 094 970,51 
112% 

2 428 130,00 
116% 

3 400 204,95 

     
888 616,46 

913 842,22 
103% 

919 814,00 
101% 

1 648 866,77 

    h) z  1 489 927,68 1 540 064,97 103% 2 357 086,00 153% 3 405 028,81 

    i) inne 36 748,24 1 115 317,20 3035% 1 873 804,00 168% 573 038,47 

  2 Fundusze specjalne 75 320,65 173 900,15 231% 198 602,00 114% 44 678,70 
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 4. Analiza przyczyn  

Przedstawiona w raporcie ekonomiczno-finansowym, kolejno za rok 2018 i 2019 sytuacja Szpitala na bazie 

rewidenta  

 
 

    

 
wysokiego kontraktu z NFZ 

enione zasady 
finansowania procedur medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. 

 

Prezesa NFZ  wprowadzono bardzo istotne zmiany  co do u

zakresie. Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medycznych z poprzedniego roku  

 

 

 

-  
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-  

 

 Ustalone 
 

  oraz lekarzy                      
 i odpraw 

 

Raport ekonomiczny za 2020 r. wskazuje na pogar zpitala oraz t
 

 co do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rozwoju.                   
W raporcie 

naliza 
 S owanie w przypadku 

 

Problemy finansowe S akt z NFZ (zmiana sposobu 

 
e

wynik finansowy.  

medycznego, 
 

zatrudnionego na umowy cywilno-prawne. 
za g 130-180 zp 73% 

   
lawinowo  

  

W
-CoV-

dodatki do wynagrodzenia  uprawnionemu personelowi , zgodnie z wytycznymi Ministra Zdrowia. Na ten cel 
 Dodatkowym kosztem 
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-rentowe oraz nagrody 
jubileuszowe. 

W 2018-  
ekonomiczno-

 COVID-19 oraz 

jak niewielki 

  
                   

 

 

zacyjne 

 

 

  

  

  

   

 -  
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utrudniona  restrukturyzacyjne.  

 

  

5.1 .  

a)   Planu naprawczego jest realizacja Projektu unijnego pn.:                                    

  w 

- etap II   

kostno-stawowo-   u

Strategicznymi, Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-

 ( OAiIT, bloku operacyjnego) 

(Pracownia diagnostyki obrazowej oraz Sterylizacja) oraz zakup aparatury 

medycznej stosowanej do zabezpieczenia Szpitala i dezynfekcji w czasie pandemii koronawirusa. 

leczenia 

 nad pacjentem

zawodowej  w SP . Realizowany P nadbudowy, rozbudowy oraz 

dla Bloku operacyjnego, Centralnej 
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i 

nej. Zak

 

Zaplanowana modernizacja    

mierze  

- zapewni opieki nad pacjentami, 

- poprawi komplek  opieki medycznej, 

- pozwoli na skuteczniejsze  

- zapewni  

-  pobytu w szpitalu,  

-  w modelu koordynowanym szpital-ambulatorium, 

- zapewni u do poradni,  

- poprawi infras   

-   

- polepszy  personelu,  

-  pracy  kadry medycznej przez odd , 

-  

Zakres i  harmonogram 

Zadanie nr 1 -  stezjologii i Intensywnej Terapii  - 

 . Inwestycja ta 

 muje swoim 

zpitala z prze  

h zdrowia. 

 ergonomicznych stanowisk pracy dla personelu 
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anestezjologicznego. respirator 

terapii pacjenta, 

ogrzewacz krwi automatyczna 

myjnia endoskopowa. 

Zadanie nr 2- Centralna Sterylizatornia - 

bloku D do bloku E, instalacja nowej apar  do sterylizacji. Centralna Sterylizatornia jest 

celu zabezpieczenia bloku operacyjnego i 

architektoniczno-

oraz t

 

Zadanie nr 3 - Pracownia obrazowa RTG-  ucyfrowienie RTG.  Ucyfrowienie z  do teleradiologii 

ne (procesowe i technologiczne)  

poprzez 

 

Zadanie nr 4  Blok operacyjny  za  

zpitala z przeznaczeniem 

  

Zadanie nr 5 - Zabezpieczenie Szpitala w czasie pandemii  koronawirusa / COVID 19- zakup mat 

dekontaminacyjnych  (zakup mat do dezaktywacji i likwidacji szerokiego spektrum 

)  

spowodowanym przez  koronawirusa  
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  Zakres projektu   Dofinansowanie UE 

1 Prace budowlano-remontowe 

OAIT 

2 440 989,28 1 621 903,12 

2  844 739,40 561 282,87 

3  103 073,32 68 486,54 

  3 388 802,00 2 251 672,53 

4 Prace budowlano-remontowe 
Centralna 

Sterylizatornia 

1 292 169,59 870 327,90 

5  1 289 294,79 868 391,61 

6  829 664,15 558 811,98 

  3 411 128,53 2 297 531,49 

7 Ucyfrowienie RTG Pracownia RTG 375 840,00 268 669,22 

8 
-

19 Blok operacyjny 155 787,00 103 511,89 

9  7 331 557,53 4 921 385,13 

ansowanie ze 

Infrastruktura ochrony zdrowia,                                         

-2020. 

w ramach podpisanej umowy tj. 

4 921 385,13  Szpital sfi

 

Okres 
koszt inwestycji 

finansowania 

Dofinansowanie EFRR 85%  

2021-2022 r. 7 331 557,53 4 921 385,13 2 410 172,40 

Razem 7 331 557,53 4 921 385,13 2 410 172,40 

 

 

b)  (sala ortopedyczna, sala 

chirurgii)  w    
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 w budynku E, 

przeprowadzanych operacji/procedur ortopedycznych oraz chirurgicznych

 

wymogi stawiane przez 

 na o  

 

LP chirurgiczne   

1  1 96 271,20  

2 Zestaw "Stopa i Staw Skokowy "x 2 zestawy 1 88 683,12  

3  1 141 510,24  

4 Zestaw  "Do Szycia" x 2 zestawy 1 33 315,84  

5 Zestaw "Biodro" x 2 zestawy 1 84 250,80  

6 Single "Kolano" x 2 zestawy 1 67 757,04  

7  1 80 684,64  

8  1 30 918,24  

  Podsumowanie   623 391,12  

 

  

od ceny  -12 m-cy. 

  dotacji 

Powiatu S  
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Okres 
koszt inwestycji 

 

Dofinansowanie   

2022 r. 499 000,00 494 124,37 4 875,63 

Razem 

 
499 000,00 

 
 

494 124,37 
 

4 875,63 

 

c) ochrony zdrowia -  wg. Map  potrzeb zdrowotnych 

  

oraz prognoz demograficznych zawartych w  Mapach Potrzeb Zdrowotnych powinny od 01 stycznia 2022 r. 

 komendacje 

popraw

 

z tym,    Rekomendowanym 

 

opiece paliatywno-hospicyjnej. 

  

zasobach -

   Ministerstwa Zdrowia   

j. W obecnej 

zo-

a przede wszystkim 

do  
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5.2  

w sprawie Mapy potrzeb zdrowotnych, zaktualizowano 

szersze 

 

 

 

 

ci  roli 

 

 

 

 

W dniu 30 sierpnia 2021 r. opublikowano 

zasadami po nowelizacji  publicznych. 

Opublikowany dokument zawiera: 

o 

medycznego; 

o wyzwania systemu opieki zdrowotnej 

 

 oparciu o dane na 

racjonalnie finansowany i przyjazny pacjentowi system ochrony zdrowia. 

 

leczenia szpitalnego wskazano 

prognozami demografic

dczenia opieki. W POZ zaznaczono   wzmocnienie roli nocnej i 

 

niano 
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COVID- wszechnienie telerehabilitacji oraz 

teleporad. Opublikowany dokument ma na celu pomoc w planowaniu inwestycji i optymalnym wydatkowaniu 

ich jak Krajowy 

no 

strategicznego dla sektora zdrowia, czyli  (w fazie projektu). 

 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2026 r. 

akredytacji z CMJ oraz  tzw. autoryzacji z NFZ. 

 

L.P. 
 

  

1  1 zgodnie z CMJ 

2  

odpowiedzialnej za opracowanie zestawu standard

Po opracowaniu zestawu standard

 

3 
 

 000  

4  

 
Akredytac  

  systemowe 

system informacji.  
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5 Efekt ekonomiczny 
-2 punkty procentowe, 

akredytacji wydanej przez Ministerstwo Zdrowia 

6 realizacji 
Czas na -  y od roku 2022-

2023 

7   

 

b)  

L.P.    

1   

2  

i niczych 
nie od sposobu finansowania.  System 

i 

-
 

3 
  

4  
 , pozwoli na 

wewn
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5 Efekt ekonomiczny zapewni posiadanie tzw. autoryzacji podmiotu leczniczego wydawanego przez NFZ ,  

sieci szpitali 

6 termin realizacji 
- od stycznia 2022 r. ( na podstawie art. 

-31.12.2026 r. 

7   

 

 

c  

L.P. 
 

  

1  2 
 

 I etap Pracownia diagnostyczna  Laboratorium 
II etap Pracownia rtg 

2  

papierowa. 

3 
 

zdrowia elektroniczna 

zaufanym albo z wykorzystaniem  spo ych 
 

 wynosi 
  

Wdr
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4  

pu 
do danych nie od miejsca pobytu pacjenta. W procesie informatyzacji 

h, 
ch - do jednostki medycznej 

 anie danych 

regionie. Przy pomocy Regionalnego Repozytorium Elektronicznej Dokumentacji Medycznej e-
i leczniczymi, pacjentami, 

osobami uprawnionymi i lekarzami.  

5 Efekt ekonomiczny 
  

 

6 
realizacji 

Realizacja od roku 2021/2022 

7  / otrzymane dotacje 

 

 

  podsumowanie 

- PODSUMOWANIE 

L.P  
 

Efekt ekonomiczny 
termin 

realizacji 

       

1 

Realizacja Projektu unijnego 

dezaktywizacji zawodowej w 
- etap II" 

podstawie zaktualizowanych 
t na 

          
 

Usprawnienie i przyspieszenie pracy 

zracjonalizowanie i wykorzystanie 

kadry medycznej, wzmocnienie  

nowych procedur medycznych w 
 

2021-2022 
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2 
enie nowego bloku 

chirurgiczne 

Szacunkowy koszt wynosi 
 

Rozszerzenie zakresu 
wykonywanych operacji 

ortopedycznych i chirurgicznych 

 

2022 

3 
eki 

paliatywno-hospicyjnej 
medycznego 

Zmniejszenie generowanych strat na 
 

pandemii 

       

1 
 

akredytacyjnych 
-  

 
po uzyskaniu 

akredytacji 2023 

2 
 

Opracowanie i 
-

 

 

procedur 2022 

3 

  
dokumentacji medycznej - I 

etap Pracownia diagnostyczna 
- Laboratorium, II etap 

Pracownia RTG 

- dokumentacji 
 ewentualny 

kwalifikowanych - koszt 

medycznego szpitala, natomiast 
do Pracowni w I etapie - do 10 
szt. podpisu elektronicznego 

wyeliminowanie wersji papierowej 
dokumentacji medycznej, Koszt 

ramach przetestowania 
elektronicznego obiegu 

dokumentacji medycznej 
w 

mniejszym zakresie tj. w 
Laboratorium Szpitala. 

2022 

 

7. Prognoza finansowa na lata 2020-2022 

  

-
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- -
   

 

-

 

- 
WYNAGRODZENIE ZASADNICZE 431 787,45 431 787,45 431 787,45 431 787,45 431 787,45 431 787,45 2 590 724,70 

- 
 367 250,81 367 250,81 367 250,81 367 250,81 367 250,81 367 250,81 2 203 504,86 

- LEKARZE 51 590,83 51 590,83 51 590,83 51 590,83 51 590,83 51 590,83 309 544,98 

- 
RATOWNICY 8 800,00 8 800,00 8 800,00 8 800,00 8 800,00 8 800,00 52 800,00 

                 
Podsumowanie                           

01.07.21-31.12.21 859 429,09 859 429,09 859 429,09 859 429,09 859 429,09 859 429,09 5 156 574,54 

 

-  

1 504 725,17             b) wycena na 01.01.2021 r. 
1 588 381,17              wzrost o + 83 656,00  

 
 

  
-

zakresie.  

Pomimo trudnej sytuacji, mamy 
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, dlatego my i 
  

 

7.2 Prognoza   

  dla Samodzielnego  
-2023 

Lp.  2020 2021 2022 2023 
% dynamika 

2020/2023 

1 2 4 5 6 6 7 

I Koszty wg rodzaju 46 532 037,44 55 140 000,00 57 840 000,00 61 313 000,00 134% 

1 amortyzacja 1 093 724,62 1 810 000,00 2 310 000,00 2 773 000,00 184% 

2  8 457 432,52 9 800 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00 130% 

3  11 835 380,71 13 000 000,00 13 500 000,00 14 000 000,00 121% 

4  223 900,05 250 000,00 250 000,00 260 000,00 110% 

5 wynagrodzenia 20 427 144,21 25 000 000,00 26 000 000,00 27 000 000,00 138% 

6  4 215 247,50 5 000 000,00 5 500 000,00 6 000 000,00 151% 

7  279 207,83 280 000,00 280 000,00 280 000,00 101% 

II 
 

36 680,47 40 000,00 40 000,00 40 000,00 120% 

III  63 382,57 300 000,00 100 000,00 100 000,00 123% 

IV Koszty finansowe 112 988,12 300 000,00 350 000,00 400 000,00 871% 

          46 745 088,60 55 780 000,00 58 330 000,00 61 853 000,00 135% 

 

7.3 Prognoza  -  

Prognoza finansowa na lata 2020-2022 ujemny wynik finansowy z powodu obecnej, trudnej sytuacji 
finansowo-ekonomicznej, niemiej jednak  

sie wymierne efekty. W roku 2023 
 

a poprzednich lat w ramach nowej umowy zaplanowano rozszerzenie 
dodano nowe porad  

Pozyskano now w zakresie endokrynologii, zrealizowano 
inwestycyjnych chirurgicznych oraz ortopedycznych do wykonywania na 
wysokim poziomie nowych procedur medycznych. W Planie 

bloku operacyjnego
adu kostno-stawowo-  

- 

aktualny poziom umowy z dodatkowym kilkuprocentowym   
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2020 r. do 2023 r. .   

Tabela  
 lata 2020-2023 

           2020 2021 2022 2023 

A  42 135 204,01 47 259 000,00 50 460 000,00 54 460 000,00 

  I.  42 634 866,20 47 800 000,00 51 000 000,00 55 000 000,00 

  II. 
- 

- 
ujemna) 

   
-558 155,06 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00 

  III. 
potrzeby jednostki    

0 0 0 0 

  IV.  58 492,87 59 000,00 60 000,00 60 000,00 

B  46 568 717,91 55 180 000,00 57 880 000,00 61 353 000,00 

  I. Amortyzacja 1 093 724,62 1 810 000,00 2 310 000,00 2 773 000,00 

  II.  
   

8 457 432,52 9 800 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00 

  III.  
   

11 835 380,71 13 000 000,00 13 500 000,00 14 000 000,00 

  IV. Podatki  
   

223 900,05 250 000,00 250 000,00 260 000,00 

  V. Wynagrodzenia 
   

20 427 144,21 25 000 000,00 26 000 000,00 27 000 000,00 

  VI. 
    

4 215 247,50 5 000 000,00 5 500 000,00 6 000 000,00 

  VII  
   

279 207,83 280 000,00 280 000,00 280 000,00 

  VIII.  36 680,47 40 000,00 40 000,00 40 000,00 

C - B) -4 433 513,90 -7 921 000,00 -7 420 000,00 -6 893 000,00 

D  2 657 401,48 6 200 000,00 4 725 000,00 5 003 000,00 

  I.  0 0 0 0 

  II. Dotacje 1 797 892,43 5 800 000,00 4 325 000,00 4 603 000,00 

  III. 
niefinansowych   

        

  IV. Inne przychody operacyjne 859 509,05 400 000,00 400 000,00 400 000,00 

E  63 382,57 300 000,00 100 000,00 100 000,00 

  I.  0 0 0 0 

  II.  0 0 0 0 

  III. Inne koszty operacyjne 63 382,57 300 000,00 100 000,00 100 000,00 

F - E) -1 839 494,99 -2 021 000,00 -2 795 000,00 -1 990 000,00 

G Przychody finansowe 488,58 300,00 300,00 300,00 

  I.  0 0 0 0 

  II. Odsetki, w tym: 488,58 300,00 300,00 300,00 

  
 

 0 0 0 0 

  III.  0 0 0 0 

  
 

w  
   

0 0 0 0 

  IV.  0 0 0 0 
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  V. Inne 0 0 0 0 

H Koszty finansowe 112 988,12 300 000,00 350 000,00 400 000,00 

  I. Odsetki, w tym: 112 988,12 300 000,00 350 000,00 400 000,00 

  
 

od  0 0 0 0 

  II.  0 0 0 0 

  
 

 
   

0 0 0 0 

  III.  0 0 0 0 

  IV. Inne 0 0 0 0 

  I. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 

  II. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 951 994,53 -2 320 700,00 -3 144 700,00 -2 389 700,00 

J Podatek dochodowy 8 467,00 12 000,00 12 000,00 11 809,00 

K 
straty) 

0 0 0 0 

L Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 960 461,53 -2 332 700,00 -3 156 700,00 -2 401 509,00 

M Zysk (strata) netto - amortyzacja -866 736,91 -522 700,00 -846 700,00 371 491,00 

 

 ich  oceny 2020-2023 
jest trudna  restrukturyzacyjne. 

nim 
.  

 

7.4   

 
 zaplanowana zos w okresie od 2019 

do 2029 r. R raty 00 tys.  
  

 niejsza sp
 

uruchomione 
Na 
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Tabela dla Samodzielnego  
 lata 2020-2023 

    
 

2020 2021 2022 2023 

I.  3 434 215,75 4 952 101,56 5 952 101,56 5 352 101,56 

  1  3 434 215,75 4 952 101,56 5 952 101,56 5 352 101,56 

    a )Siemens Finanse  Sp. z o.o. 3 434 215,75 4 952 101,56 5 952 101,56 5 352 101,56 

II.  3 653 394,01 5 600 000,00 4 100 000,00 4 100 000,00 

  1  3 653 394,01 5 600 000,00 4 100 000,00 4 100 000,00 

    a) BFF Polska S.A. 3 267 767,81 5 000 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00 

    b )Siemens Finanse  Sp. z o.o. 385 626,20 600 000,00 600 000,00 600 000,00 

 

od roku 2020 -2021 
 

w czasie zaplanowanym  

Tabela  
 lata 2020-2023 

 
2020 2021 2022 2023 

20 849 667,97 25 650 388,34 25 150 388,34 24 550 388,34 

I.  5 984 624,14 6 026 469,08 6 026 469,08 6 026 469,08 

  1  5 984 624,14 6 026 469,08 6 026 469,08 6 026 469,08 

   5 042 649,49 5 062 649,49 5 062 649,49 5 062 649,49 

   941 974,65 963 819,59 963 819,59 963 819,59 

II.  3 434 215,75 4 952 101,56 5 952 101,56 5 352 101,56 

  1  3 434 215,75 4 952 101,56 5 952 101,56 5 352 101,56 

   3 434 215,75 4 952 101,56 5 952 101,56 5 352 101,56 

III.  11 430 828,08 14 671 817,70 13 171 817,70 13 171 817,70 

  1  11 232 226,56 14 627 139,00 13 127 139,00 13 127 139,00 

   3 653 394,01 5 600 000,00 4 100 000,00 4 100 000,00 

  
 

 2 428 129,60 3 400 204,95 3 400 204,95 3 400 204,95 

  
 itp. 

919 813,89 1 648 866,77 1 648 866,77 1 648 866,77 

   2 357 086,04 3 405 028,81 3 405 028,81 3 405 028,81 

  e) inne 1 873 803,02 573 038,47 573 038,47 573 038,47 

  2 Fundusze specjalne 198 601,52 44 678,70 44 678,70 44 678,70 

 

2020 
 z NFZ.   
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Tabela  
 lata 2020-2023 

Aktywa obrotowe 
2020 2021 2022 2023 

6 805 699,38 5 100 000,00 5 300 000,00 5 500 000,00 

I. Zapasy 1 398 277,31 1 200 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00 

  1.  1 398 277,31 1 200 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00 

II.  3 610 464,38 3 700 000,00 3 800 000,00 3 900 000,00 

  1  3 610 464,38 3 700 000,00 3 800 000,00 3 900 000,00 

    
 

3 441 644,39 3 500 000,00 3 600 000,00 3 700 000,00 

    b) inne 168 819,99 200 000,00 200 000,00 200 000,00 

III.  1 796 957,69 200 000,00 200 000,00 200 000,00 

  1 finansowe 1 796 957,69 200 000,00 200 000,00 200 000,00 

    
 

1 796 957,69 200 000,00 200 000,00 200 000,00 

 

 

                                                                                                                                     

                                                                                                                  Kierownika jednostki 

                                                                                                                  29.10.2021 r.  

Podpis jest prawid owy
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