
UCHWAŁA NR XXX/202/2020 
RADY POWIATU SOKÓLSKIEGO 
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w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Sokółce 

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2020 r. 
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§ 1. 1. Zatwierdza się program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
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Załącznik do uchwały Nr XXX/202/2020

Rady Powiatu Sokólskiego

z dnia 20 listopada 2020 r.



1. Analiza organizacji Zakładu

1.1 Analiza struktury organizacyjnej Szpitala

1,ż Analiza struktury zatrudnienia

2. Lna|iza umów zawarĘch z NFZ

3. Analiza sytuacji finansowej

3, l Analiza wskaźnikowa

3,2 Analiza przychodów i kosztów

3.2.1 Przychody

3.ż.2Kosńy

3 .3 Analiza istniej ącego zadŁużenia

3.3.1 Kredyry ipoĘczki

3.3.2 Struktura zobowiązań

4. Ana|izaprzyczyn złej sytuacji Szpitala

5. Działania restrukturyzacyjne

5, l D ziałania inwestycyj ne

5.2 Grupa działań ronvojowych

a) wdrożenie standardów akredytacyjnych

b)wdrożenie elektronicznej dokumentacji medycznej

6. Harmonogram działań restrukturyzacyjnych - podsumowanie

7.Prognoza finansowa na lata 2020-20ż2

7 .I PrognozazawaĘch umów zNFZ - przychody

7.2Prognoza - koszty działalności operacyjnej i finansowej

7.3 Prognoza - wynik finansowy na działalności

7 ,4 Prognozazobowiązań krótko i długoterminowych, w tym kredytów oraznależnoŚci.
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1.Analiza organizacj i Zakładu

1.1 Analiza struktury organizacyjnej Szpitala

Strukturę organizacyj n ą ZaĘadu tworzą:

1. Szpital, w skład którego wchodzą

l ) j ednostki ot ganizacyjne:

a) zaHad diagnostyki obrazowej z komórkami organizacyjnymi : pracownią rtg i pracownią usg,

b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komórkami organizacyjnymi: pracowniami bakteriologii,
hematologii, biochemii, analityki ogólnej, serologii z bankiem krwi.

2) komórki organizacyjne:

a) oddział internistyczno-kardiolo giczny,

b) oddział ginekologiczno-poŁożnicry, w Ęm złóżkami intensywnej opieki medycznej,

c) oddział noworodkowy,

d) oddział chirurgii urazowo-ortopedycznej,

e) oddział chirurgii ogólnej,

f) oddział anestezjologii i intensywnej terapii,

g) oddziŃ pediatryczny, w tym złóżkami intensywnej opieki medycznej,

h) stacja dializ,

i) szpitalny oddział ratunkowy,

j) oddział rehabilitacji,

k) oddział medycyny paliafinej,

l) blok operacyjny,

m) izbaprzyjęó,

n) apteka szpitalna,

o) centralna sterylizatornia,

p) prosektorium,

2,Przychodnia specjalisĘczna w skład której wchodzą:

1) będący jednostką organizacyjnązal<ład rehabilitacji z komórkami organizacyjnymi: poradnią rehabilitacji
i ftzjoterapią.
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2) komórki organizacyjne:

a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,

b ) p oradn i a p oło żnic zo -gin eko l o gi c zna ze s zkołą r o dzenia,

c) poradnia chirurgii ogólnej,

d) poradnia neurologiczna,

e) poradnia onkologiczna,

f) poradnia kardiologiczna,

g) poradnia chorób pfuc i gruźlicy,

h) pracownia endoskopowa,

i) pracownia EKG,

j) pracownia nieinwaryjnej diagnostyki układu Wążenia,

k) poradnia nefrologiczna,

1) gabinet diagnostyczno zabiegowy,

m) gipsownia,

n) poradnia neurochirur giczna,

3, Zal<ład op i ekuńczo - |e czniczy ;

4. Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej, w skład której wchodzą:

a) poradnia (gabinet) lękarzanocnej i świątecznej opieki zdrowotnej,

b) gabinet pielęgniarki nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej

5. Dezynfektornia;

6.Dział analiz, statystyki medycznej i RUM;

7 . Dział księgowości;

8.Dziń organizacji i spraw pracownicrych;

9 . D ział adm inistracyj no-eksp lo atacy jny ;

l0.Dziń ązwienia;

ll. Zespół ds. utrzymania czystości;

12. Samodzielne stanowiska pracy:
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1) naczelna pielęgniarka,

2) inspektor ds. przeciwpożarowych,

3) inspektor ds. obrony cywilnej,

4) specjalista ds. bhp,

5) inspektor ds. systemów informatycznych,

6) inspektor ds. inwestycji,

7) kapelan szpitalny,

8) pielęgniarka epidemi ologiczna,

9) inspektor ochrony radiologicznej,

10) społeczny inspektor pracy,

11) inspektor Ochrony Danych Osobowych

SP ZOZ w Sokółce widnieje w Rejestrze Podmiotów Wykonujących Dzińa|nośó Leczniczą i posiada
wyo drębni o ne ZakŁady Lecznicze :

1. Szpital,

ż. Przychodnia specjalistyczna,

3. ZakŁad opiekuńczo -leczniczy.

t.2. Ana|iza struktu ry zatrud nienia

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielęgniarskiego jest opĘmalny do prawidłowego funkcjonowania
SP ZOZ w Sokółce, ale coraz częściej pojawiają się problemy ptzy otganizacji obsady lekarskiej, głównie
jeśli chodzi o dyżury medyczne na SOR. W obecnej sytuacji, na dzień sporządzenia Planu istnieje bardzo
duze prawdopodobieństwo, że zattudniony personel będzie czasowo ograniczony ze względll na ogłoszoną
pandemię. Na wniosek Wojewody Podlaskiego wykwalifikowany personel lekarski oraz pielęgniarski może
zostaĆ oddelegowany do pracy do innego szpitalra zajmującego się pacjentami zakńonymi wirusem.
W rwiązku z trudną sytuacją i rozprzestrzenianiem się koronawirusa pracownicy jednostki odsyłani są na
odbycie kwarantanny ze względu na bezpośredni kontakt z osobami zakażonymi, co również przyczynia się
do dezorganizacjipracy. Nalezy jednak podkreślió, że przy obecnej strukturze jakiekolwiek redukcje w celu
uzyskania oszczędności z lrr'iułu wynagrodzeń powinny byó przemyślane i poprzedzone analizą. Drastyczne
zmniejszanie etatów skutkowałoby brakiem możliwości zabezpieczenia dziŃalności Szpitala w zakresie
organizacyjnym. Wszyscy pracownicy posiadają doświadczenie oraz kompetencje zawodowe wymagane na
zajmowanych ptzez nich stanowiskach pracy.
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Dobór kadry medycznej w szczególności lekarzy, pielęgniarek i położnych jest mocno ograniczony ze

względu na małą podaż kadry medycznej oraz wysokie oczekiwania finansowe (stawki dla lekarza

kontraktowego wahają się od 100-150 zł, za godz.) Daje to bardzo wąskie pole manewru w stosunku do

zatrudnianego personelu medycznego, a co za Ęm idzie ograniczone mozliwości w zakresię optymalizacji

procesów rekrutacyjnych.

Podsumowując,można stwierdzió, iżw analizowanych latach2017-2019liczba pracowników zatrudnionych

na umowę o pracę w Szpitalu ma tendencje malejącą. Liczba zatrudnionych z tego §rtułu spadła śrędnio o 3%

- co stanowi około 10 etatów w ciągu trzech lat, spadek wynikał głównie zzakohczenia stosunku pracy, w

tym przejścia na emeryturę. W związku z brakięm personelu medycznego wzrósł poziom osób zatrudnionych

na umowy cywilno-prawne.

Poniżej tabela obrazrrjąca personel Szpitala zatrudniony na umowę o pracę oraz umowy cywilno-prawne

w latach 2017-2019.

Tabela Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce

zaI'ata2017-ż0I9

2. Analiza umów zawartych z NFZ

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

Przedmiotem działalności Szpitala jest działalnośó medyczna oraz usługi dodatkowe (wynajem lokali),

jednakze Szpital koncentruje się na udzielaniu świadczęń opieki zdrowotnej poprzez wykonywanię działań

słuzących zachowanitt, ratowaniu, przywraaaniu i poprawie zdrowia oraz innych działań medYcznYch

wynikających z procesu leczęnia lub odrębnych przepisów regulujących zasady ich wykonywania.
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L.p. Wyszczególnienie
Etaty średniorocznie

20t7 20l8 ż019

1 Lękarze 12,08 11,08 l 1,08

2 Personel z wyższymwykształceniem medycznym 77 79,ż 78,55

_, Technicy 19,33 15,75 I5,6,7

4 Pielęgniarki 78,83 75,7 1) ąn

5 Położne 21,33 19,5 18,00

6 Personel niższy medy c zny 5 5,91 59,7 58,99

7 Personęl gospodarczy ),7 6,7 28,ż5 28,00

8 Administracja 19,83 18,45 l8,83

9 pozostali 11,9ż II,24 12,78

10 Ogółem 323,9 318,87 3I4,40

L.p. Wyszczególnienie
Liczba osób

z0|7 20l8 20l9

l Kontrakty lekarskie 41 45 46

2 Kontrakty pielęgniarskie( w tym położne) l3 13 l3

3 Kontrakty pozostałe 7 7 7

4 umowa zlecenie 25 4ż 68
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SP ZOZ w Sokółce mając na celu kompleksowość udzielanych świadczeń oraz strategiczny cel posiadania
poradni specjalistycmych tożsamych z posiadanymi oddziałami zawiera umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia na realizację świadczeń w zakresach prezentowanych w poniższej tabeli porównującej wartości
wykonanych procedur w latach 2017-2019. Ponadto naleĘ wspomnieó, że dane w tabeli nie zawierają
wzrostu wynagrodzeń dla personelu medycznego, plan podwyżek ujęĘ jest oddzielnie dla kżdego zakresu
w rozdziale opisującym koszty działalności operacyjnej.

Tabela Struktura wykonanych i opłaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego Publicznego
Za|ładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce za|ata2017-2019

Rodzaj świadczeń

2017 r. 2018 r.
o/o zmiana
2018/201,1

ż019
o/gzmiana

2019l20l8
Wartość

jednostek
oołaconvch

Wartość jednostek
opłaconych

Wartość
jednostek

opłaconych
Ambulatoryjna opieka specj alistyczna l999 746,02 2 0l7 428,64 100,88% l990 635,48 98,67%

Ambulatoryjne świadczenia
diagnostyczne kosztochłonnę l78 957,38 l85 418,54 l03,6lyo l83 4l7,25 98,92Yo

Program lekowy 38 788,0l 22355,74 57,64% 21 257 ,71 95,09%
Lecznictwo szpitalne |9 958 513,28 19 957 960,4l l00,00% 21 908 003,65 109,77%

Szpitalny oddziń ratunkowy 3134793,00 3 489 786,39 ll1,32%;o 3 582 6l5,81 l02,66%
Hemodializoterapia 1 601 112,08 1 589 970,05 99,30% l691454,23 l06,38%
Świadczenia w zakładzię opiekuńczo
leczniczym 670 339,80 681889,42 101,7ż% 755 969,15 l10,86%

Świadczenia w oddziale medycyny
paliatywnej 664 446,60 780164,74 ll7,42% 760 292,86 97,45%

Ręhab ilitaci a lęcznicza 1647 300,3l 1 559 200,20 94,65% 1 421001,30 91,14%
Swiadczenia nocnej i świątecznej
opieki zdrowotnej 166 720,15 667 279,03 400,24% 667 201,32 99,99%

podsumowanie 30 060 716,63 30 95l 453,16 102,960/o 32 981 848.76 106,56%

Od 01 pńdziernikazDl7 roku zostĄ zmienione zasaĘ finansowania procedur medycznych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzęśnia 2017 r, w §prawie
sposobu ustalania ryczńu §ystemu podstawowego szpitalne go zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej
oraz Zarządzenia Prezesa NFZ wprowadzono bardzo istotne zmiany co do ustalenia wartości umowy.
Pierwotne umowy zawieranę z Płatnikiem byĘ na podstawie aneksowania umów lub przeprowadzanego
koŃursu w danym zakresie. Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medycznych z poprzedniego
roku - wartośó początkową korygowano w trakcie roku o wypracowane nadwykonania. Ugody i rozliczenie
końcowe następowało do lutego następnego roku. Nowe zasady wprowadził tzw. ryczałt w ramach sieci
szpitali. oszacowania nowei wartości umowy dokonano na podstawie wykonania z roku 2015 na podstawie
ustalonego wzoru.

Zmiana ryczałlu w przyszĘm okresie rozliczeniowym zaleĘ od tego ile szpital wykonuje świadczeń. Na
dany okres rozliczeniowy ryczńjest stĄ, ale sposób wykonania planu zdecyduje, czy taką samą kwotę
szpital otrzlma w kolejnym okresie rozliczeniowym. Przyjęto, że pierwszy okres rozliczeniowy będzie
kwartalny, kolejne dwa - półtoczne, a następnie - roczne. W obecnej sytuacji, kiedy ogłoszona zostńa
pandemia z powodu rozszerzania się koronawirusa COVID-19, Narodowy Fundusz Zdrowia wystosował
propozycję przedłlżeniarozliczeniaprocedur zarokżOż| - do końca przysńego półrocza}}Zl r.
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W wyliczeniach ryczałtu na kolejne okresy brane są pod uwagę takie dane jak: dane bazowe z poprzedniego

okresuo bieżące wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych) , stopa wzrostu środków NFZ (ujęte w planach

finansowych NFZ), wskźniki jakościowe (ceĘfikat akredytacyjny Ministra Zdtowia oraz wyniki badan

dotyczących jakości w laboratoriach diagnostycznych i mikrobiologicznych działających w strukturze

sieciowych szpitali). Wartośó umów na poszaze1ólne zakresy w stosunku do poprzedniego okresu wzrosła

średnio o 7% tj, o wartośó 2 030 Ęs. Najwyższy wzrost zanotowano w umowie głównej trw. ryczńowej
oraz umowie doĘgzącej Zakładu Opiekuńczo Leczniczego o 10-1 Ioń co stanowi łącmie 2 030 tys.

Pierwsza wycena umowy ryczałtowej na dzień 0L012020 r. wynosiła 1650 945 ń, za miesiąc, kolejne

zmiany co kwartał w ciągu roku poztvoliły na wzrost do kwoty I 682 455,92 ń. za m-c. co daje około

w stosunku rocznym wzrost wartości o prawie 378 tys. zł. W powyZszej tabeli nie uwzględniono refundacji

kosztów prze7na§zonych na wzrost wynagrodzeń pielęgniarkom i połoźnym, lekarzom oraz ratownikom.

Wartośó otrzymanych środków na wynagrodzenia i pochodne na personel medyczny wyniosĘ około

5 374 Ęs. zł. w skali roku.

3. Analiza sytuacji finansowej

3.1 Analiza wskaźnikowa

wskaźniki ekonomiczno-finansowe i ich ocena.

W niniejsrym opracowaniu przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbędne do sporządzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokółce na podstawie art. 53a ust. 5

ustawy z dnia 15 kwietnia 20II r. o działalnościleczniczej (Dz. U. z2020 t. poz.295 zpóźn. zm.).

Określenie wartości wskaźników ma na celu wprowadzenie ich jako narzędzia interwencji i oczekiwanego

efektu co do dalszego funkcjonowaniajednostki i jej rozrvoju.

Syntetyczny obraz kondycji finansowejo którą daje ana|iza wskaźnikowa, umożliwi Szpitalowi oraz

Podmiotowi tworzącemu szybkie reagowanie w przypadku zagrożenia utratą pĘnnoŚci, zadłuŻania się

bądź innych zjawisk niepożądanych wynikających z nieumiejętnego gospodarowania Środkami

finansowymi, zarządzania oraz efektów spowodowanych przez czynniki zewnętrzne takie jak zmiana

regulacji prawnych dotyczących jednostek ochrony zdrowia bądź ograniczenia wynikające z
okoliczności spowodowanych pandemią COVID-l9.

W analizie uwzględniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciągnięte z analiza wskaźnikowej

pokazyw Ę kierunek / tendencj ę finansową (wzrost/spadek) j ednostki.

3.1.1 Wskaźniki zyskowności

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sok,
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L.P,
Nazrya

rvskaźnikł
Konstrulicja

\ilartość
wskaźnika

2017

}Vartość
wsksźnikż

20 l8

rń"artość

wskaźnika
żBl9

Interpretłcja

wsx.łźxlrt Zl,SKo§,|,iośct

1

Wskźnik
zyskowności

netto

Wvnik netto x l00o% 0,09 -4,67 _ó,58



Przychody nętto ze sprzedży+
pozostałe przychody

operacyjne +przychody

finansowe

2

Wskźnik
zyskowności

działalności oper.

Wynik z działalności
operacyjnęj x l00%

Przychody netto ze sprzedży+
pozostałe przychody

operacyjne

0,2I -4,6| -6,46
Wskźnik ujemny, koszty przewyższyły
wygenerowane przychody działalności

operacyjnej

J

Wskaznik
zyskowności

aktywów

Wynik nętto x 100%

Średni stan akĘrłów

0,19 -10,24 -12,ż|
Wskźnik ujemny, nieefektywne zarządzanie

aktywami

Interpretacja:

Wskaźniki zyskowności określają zdolnośó podmiotu
efekĘwność działalności. Dodatnie wartości informują
podmiotu pr zew ższają koszty.

do generowania zysków, a zatem ekonomiczną
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody

Wskaźnik zy§kowności netto pokazuje jaką częśó przychodów stanowi zysk lub strata. W ten sposób
określona jest efekĘwnośó gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogółem - koszty ogółu
podmiotu.

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej - Wskamik określa ekonomiczną efektywnośó dzińania
podmiotu z uwzględnieniem działalności podstawowej orazpozostńej działalności operacyjnej.

Wskaźnik zy§kowności aktywów - Wskaźnik informuje o wielkości zysku lub straty prąlpadającej na
jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie akłwów, czyli wyznacza on ogólną zdolnośó aktywów
podmiotu do generowania zysku, azatem sposobu zarządzanianimi.

3.1.2 Wskaźniki pĘnności

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotn
ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka

wskźnik dodatni, w stosunku do
poprzedniego okresu sukcesywnie

pogarszający się, dzięki uzyskanej pożyczce
podmiot nie posiada zobowiązań

wymagalnych, termitrowo reguluje

str,9

L.P. Nazwa
wskłźnika Konstrukcjł

wartość
rvskaźnika

2011

1łlłrtość
wskłźnika

2018

Włrtość
wskaźnika
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Iilt€rpretacja

wsLĄŹNIKl PŁ\.xxośCI

1

Wskźnik
bieżącej

płynności

Akłwa obrotowe -należności
krótkoterminowe z tyt. dostaw i

uslup,. o okresie solat powyzej

l2 m-cy - krótkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe

I,16 0,78 0,51



Zob o w i ązania krótkoterm inowe
-zobowiązaniaz t}4. dostaw i

uslug. o okresie rvymagalności
powyżej l2 m-cy+ rezerwy na

zobowiązania krótkoterminowe

wszystkie zobowiązania, posiada płynnośó

fi nansową dzięki dodatkowemu
strumieniowi środków pienięźnych

2
Wskźnik
szybkiej

płynności

Akłwa obrotowe -należności

krótkoterminowe z t}t. dostaw i

uslug. o okręsie sołał oowyżej
12 m-cy - krótkoterminowę

rozl iczenia międzyokresowe -

ZaDasy

Zobowięania
krótkotermi now e- zob ow iązani a

z M. dostaw i usług. o okresie

wymagalnoŚci połyżej 12 m -

cy + rezerwy na zobowiązania

kótkoterminowę

l,4ż 0,9l 0,57

Wskźnik dodatni, podmiot nie posiada

zobowiązań wymagalnych. terminowo

reguluje wszystkie zobowiązania.

Posiada plynnośó fi nansową

Interpretacja:

Wskaźnik bieżącej pĘnności- Wskaźniki pĘnności określają zdolnośó podmiotu do terminowego

regulowania zaciągnięWch zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się to
występuje ryzyko utraty przez podmiot zdolności do terminowęgo regulowania zobowiązań, natomiast w

przypadku, gdy wskaźniki są zbyt wysokie, moze to świadcryć o nieefektywnym gospodarowaniu

posiadanymi środkami obrotowymi takimi jak zapasy, należności lub środki finansowe. wskaźnik bieżącej

pĘnności określa zdolnośó do spłaty zobowiązań krótkoterminowych poprzęz upłynnienie wszystkich

środków obrotowych,

Wskaźnik srybkiej pĘnności - Wskaźnik określa zdolnośó podmiotu do spłacania zobowiązań

krótkoterminowych najbardziej pĘnnymi aktywami tj. krótkoterminowymi należnościami i akłwami
finansowymi,

3.1.3 Wskaźniki efekfiności

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotne

poniżej 45 dnitzn.żę Szpital na

uzyskanie należności za świadczone

usługi czeka relatywnie krótko, co

pozwala na splatę zaciągniętych

zobowiązań lv terminie. W aktualnej

sytuacji Szpitala pozionr należności
jest zb},t niski w stosunku do

wysokości zaciągniętych zobowiązań.

Wskźnik rotacji
należności

Przeciętny stan należności z Ęt.
dostaw i usług. x liczba dni w' 

okresie 365

Przychody netto ze sprzedńy
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Wskaznik rotacji
zobowiązań

Przeciętny stan Zobowiązań z tJ^.

dostaw i usłue x liczba dni w
okresie (365)

Przychody netto ze sprzedży

9,"l0

W ciągu 8-18 dni podmiotjest w stanie

spłacić swoje zobowiązania
krótkoterminowe ( umowy z term inem

płatności : przetargowe 60 dni,
pozostałe do l4-2l dni)

Intelpretacja: \ilskaźnik rotacji należności- Wskaźnik określa dfugośó cyklu oczekiwania podmiotu na
uryskanie należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma większe
trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyó zdolność do terminowego regulowania
zobowiązań.

Wskaźnik rotacji żobowiązań - Wskaznik określa okres, jaki jest pofizebny podmiotowi do spłacenia
§woich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartośó wskaźnika może świadcz!ó o trudnościach
podmiotu w regulowaniu swoich bieżącychzobowiązań, co może zapowiadać koniecznośó naliczania ptzez
kontrahentów odsetek, a w następnej kolejności skierowanie spraw na drogę postępowania sądowego.

3. 1.4 \ilskaźniki zadłużenia

*Wskaźnik wypłacalności, skorygowany o wyksięgowaną wartość niezamortyzowanej części aktywów na dzień
31.12.2016 r. wynosiłby 2,36Yo W ten sposób uzyskałby wyższe notowanię w ocenie wskaźników ogólnych zadłużęnia.
Nie uzyskałby jednak najv,ryżej punktowanej oceny zę względu na wysoką stratę z lat poprzednich, która rzutuje na
interpretację osiągniętych wyników. PozaĘm, wskaźnik dla szpitala jest nieosiągalny, ponieważnasz fundusz własny
musiałby wynosić ok.(+) l0 mln. zł.

PIan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotne,

Wskźnik
zadlużęnia
aktywów

(Zobowiązania długoterminowe
+zobowiązania krótkoterminowe+
rezerwv na zobowiazania) x l 00%

Wskźnik dodatni, wykazLrje możliwość
fi nansowania akĘwów kapitałami

obcymi

Wskźnik
wypłacalności

(Zobowiazania długotemlinowe
tzobowiązania krótkoterminowe+
rezęrw}, na zobowiazania) x 100o/o

Wskźnik ujemny, wpływ na jego
stopieIi miał: fundusz własny Szpitala-

wartość ujemna, wysoka strata z lat
poprzednich oraz wyksięgowanie z

fundusztt załoZycielskiego gruntów w
roku 20l6 kwota 451 l80 zł. oraz
zmniejszenie z ty{. przeks, RMP

niezamort. części akty.lvów trwałych
otrzymanych nieodpł. lub sfinans. z
dotacji , których wartośó ZWięksZała
przed dniem 0 1.07.20 l 1 r, fundusz

założycielski kwota 4 027 354,25 zł.*

ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, l6-100 Sokółka
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Interpretacja:

Jednostka w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitałami obcymi, stanowiącymi zazwyczaj tańszę źrodło

pozyskiwania kapitału niż kapitał własny. Niemniej jednak, niezbędne jest kontrolowanie poziomu tego

zadłużenia,w czym pomocne mogą być ponizsze wskaźniki.

Wskaźnik zadłużenia akĘwów - Wskaźnik informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi.

Zbyt wysoka wańość wskaźnika podważa wiarygodnośó podmiotu, natomiast zbY niska moze świadczyc o

braku umiejętności w wykorzysłwaniu zewnętrznych źrodeł finasowania podmiotu dla zwiększenia

efektywno ś c i je go działanta.

\ilskaźnik wypłacalności - Wskaźnik określa wielkość kapitałów obcych przypadającą na jednostkę kapitafu

własnego. Wysoka warlość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności do regulowania przez podmiot

zobowiązan jednocześnie bardzo niska waftośó wskaźnika może oznaczać brak efektywnego wykorzystania

finansowania zewnętrznego. W racjonalnie zarządzanym podmiotem finansowanie długoterminowymi

zobowiązaniami nie powinno przekraczać połowy kapitałów własnych.

3.1.5 Ocena uryskanych punktów zana|izy wskaźnikowej

PIan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w So
ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka a

1 Wskźnik zyskowności netto 0,09 -4,67 -6,58 J 0 0

2 Wskźnik zyskowności działalności oper, 0,ż1 -4,6I -4,46 J 0 0

3 Wskźnik zyskolvności aktywów 0,19 -10,24 -12,2| 4 0 0

1 Wskźnik bieżącej płynności 1,16 0,78 0,5 l 8 4 0

ż Wskaznik szybkiej płynności I,4ż 0,91 0,57 l3 8 8

l Wskźnik rotacji należności 29,11 32,04 30,34 3 3 J
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Podejmowanie decyzji gospodarczych, jak również ocena dotychczasowych osiągnięó wymaga posiadania
rzetelnych informacji o syfuacji majątkowej i finansowej Szpitala, jak również o rezultatach funkcjonowania
danej jednostki. Wsrystkie tę informacje zapewnia sprawozdanie finansowe. Bazą dla naszej analizy byĘ
informacje zaczerpnierte ze sprawozdań finansowych zbadanych przez biegłego rewidenta za okres od
01.01.2017 r. do31.I2.20I9 r.

Jednym z najważniejszych mierników rezultatów Szpitala jest rentownośó, czyli fakt osiągania przychodów
przewyższających koszĘ ich uzyskania, Ważne jest aby oceny dokonywaó w ramach samego podmiotu
i poszczególnych jego obszarów naprzestrzeni kilku lat. Wskazane by ich poziom byłwyższy odzeru.

Wskaźniki pĘnności finansowej wskazują na zdolnośó Szpitala do terminowego regulowania swoich
zobowiązań zaś analiza cyklu konwersji gotówki, cry|i okresu posiadania nadwyżki pieniężnej możliwej do
ulokowania bądź niedoboru i konieczności poszukiwania altematywnych rcrwiązań to wsrystko określa
sprawność działania szp itala.

Wszystkie mechanizmy kontroli i dokonane osiągnięcia w analizowanym okresie wpĘwają porytywnie na
podejmowane decyzje co do dalszego ronvojujednostki, jej prryszłości i inwesĘcji.

Po przeprowadzonej analizie naleĘ stwierdzić, że sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zal<ładzie
Opieki Zdrowotnej w Sokółce jest trudna i wymaga przeprowadzenia restrukturyzacji.
Wyniki uzyskane z analĘ wskaźnikowej wskazują na pogorszenie się rentowności jednostki oraz
pĘnności finansowej. Dzięki zewnętrznemu finansowaniu z kilku źródeł Szpitat efektywnie zarządza
pozyskanymi aktywami finansowymi, co w konselrwencji przekłada się na bardzo niski poziom
zobowiązań wymagalnych ( uryskano maksymalną wartość punktową możliwą do uzyskania prry
wskaźniku efektywności - wskaźnika rotacji zobowiązań). Najlepszym rozwiązaniem podniesienia
rentownoŚci jest restrukturyzacja ronłojowa, która wymaga przeanalizowania obecnej sytuacji i
podjęcia decyzji w którym kierunku Szpital powinien rozszerzyć swoją działalność, aby uryskaówyższy
próg przychodów ze sprzedażł,. W dalszej części opracowania zostaną przedstawione rozwiązania
mające na celu poprawę sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej
ul, gen, Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka

Wskźnik rotacj i zob ow iązń

Wskźnik zadłużer'ia akłwów

Wskaźnik wypłacalności
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Lączna wartość punktów x x x 49 30 21



3.2 Ana|iza prrychodów i kosztów

3.2.1Przychody

Głównymi przychodami Szpitala są przychody ze sprzedazy usług medycznych, w tym dla pacjentów

ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczeń zdrowotnych. Szpital uzyskuje również

przychody z $ufu sprzedaĘ usług medycznych dla innych zaKadow opieki zdrowotnej, NZOZ, osób

fizycznych orazztl.tufu usfug niemedycznych takich jak wynajem lokali i gabinetów.

W ciągu ostatniego roku nastąpił wzrost prąrchodów ze sprzedaĘ o ok. l lYo głównie w wyniku wzrostu

przychodów ze sprzedaĘ usfug medycznych łącznie z podwyżkami dla personelu medycznego oraz

pozostĄmi przychodami z wykonywania badań diagnostycznych dla firm zewnętrznych.

Naleąz nadmienió, że przychody z Narodowego Funduszu zdrowia powiększone zostĄ o dodatki

pielęgniarskie w roku 2019 - o wartość 4 541 tys, wynikające z wydanego rozporuądzenia Ministra Zdrowia

w sprawie wynagrodzenia dla pielęgniarek i połoznych, wynagrodzenia lekarzy o kwotę 698 tys. oraz

ratowników medycznych o kwotę 63 Ęs. zł,

Biorąc pod uwagę obecną sytuację i wyniki ponizszego zestawienia prrychodów a w dalszej części

opracowania kosźów wynika, że poziom sprzedaĘ w stosunku do ponoszonych wydatków dotyczących

funkcjonowania Szpitala jest wyższy o ż%o w stosunku rocznym. Utrzymująca się przez dłuższy okres

tendencja przewagi kosztów nad przychodami doprowadziła do niekorzystnej sfiuacji, kiedy została

zachwiana sytuacja płynności finansowej Szpitala. W roku ż0l9 oraz bieżącym 2020 - Szpital korązsta

z aktywów pozyskanych ze źrodeł zewnętrznych do spłaty bieżących zobowiązań. Jeżeli jednak wysokośó

sprzedaĘ nie wzrośnie _ nie będzie możliwości regularnego spłacania zaciągnięĘch kredytów co w
konsekwencji doprowadzi do tzw. zatorów płatniczych i przekazania nieopłaconych zobowiązań do

windykacji.

Analizując strukturę przychodów ze sprzedaĘ naleĘ wskazaó, iż jest ona względnie stała. Natomiast

możliwośó uzyskania wyżsrych wartości umowy, w tym zwiększonego ryczałtul wzrostu wartości wyceny

procedur, nie wynikających tylko ze wzrostu środków przeznaazonych na wynagrodzenia, umozliwiłoby

utrzymanie pĘnności finansowej Szpitala nabezpiecznym poziomie oraz jego rorwoj,

Przychody z usług medycznych stanowią 99oń przychodów ze sprzedaĘ ogółem.

Prrychody ze świadczeń medycznych udzielanych w ramach umów zawaĘch zNFZ stanowią ponad 96Yo

przychodów ze sprzedaĘ.

NiesteĘ jest to jeden z czynników ryzyka w działalności Szpitala, zwłaszcza w sytuacji kiedy NFZ może

obniĘó poziom finansowania, a zapotrzebowanie na usługi medyczne realizowane przez Szpital utrzymują

się na niezmienionym poziomie.

Zaistnlałe zmiany od roku 2017 co do sposobu finansowania świadczeń opieki zdrowotnej przez NFZ
przynoszą niepewnośó w kontraktowaniu nabieżący i przyszĘ okręs. Trudno jest więc zaHadac wyniki na

działalności na wysokim poziomie uwzględniaj ąc ograniczenia bądź zmiany wynikające z zewnętrznych

czynników niezależnych od Szpitala. Biorąc pod uwagę nową rzęcrywistośó, na dzięń sporządzania Planu

naprawczego i okoliczności spowodowanych pandemią COVID-1,9, dziŃalność Szpitala jest niepewna

i dotychczasowe zasady funkcjonowania podmiotu leczniczego jest uzależnione od sytuacji w kraju

i na świecie. Realizowanie świadczefi zdrowotnych zostało mocno ograniczone w I półroczu 20Ż0 r.,
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co powoduje wysoki spadek wykonywanych świadczeń medycznych a w konsekwencji brak możliwości
wykonania umów zawaĘch z NFZ i uryskania wzrostu prrychodów. Działania siły wyższej spowodowało
czasowe zawieszenie realizacji umów w zakresie świadczeń medycznych a co za tym idzie spadek ilości
wykonanych badań (diagnostyka i badania laboratoryjne) dla podmiotów zewnętrznych oraz zmniejszenie
wartości przychodów z wynajmowanych lokali z §rtułu opłat za czynsz i media. Trudno więc zŃoĘó w
obecnej sytuacj i stabilizacj ę fi nansową Szpitala.

W tabęli poniżej przodstawiono całkowite prrychody Szpitalao uwzględniające podwyższenie wynagrodzenia
pielęgniarkom i położnym, lekarzom oraz ratownikom.

Tabela Struktura przychodów dla §amodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokólce zalata20|7-20t9 il
półrocze 2020 r.

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej u§orłOłee
ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokó&a (

Ą

wYszcztrGÓlxlrNtn 2B11 20I8 2019 Ivół.żB20

sprzedaż - usłusi działalności podstawowei 33 008 65ą96 35 681 565,79 39 616139,92 1,9 48l 363,70
Sprzedaż- Narodorły Fundusz Zdrowia (procedury
medyczne) 30 060 716,63 30 95l 453,16 32 98| 848,76 16 179 918,67

Sprzedaż- Narodowy Fundusz Zdrowia (wynagrodzenie -
personel medycznv) | 796 411,07 3 483 176,56 5 302 029,13 2 692 543,94
pacienci nieubezpieczeni 30 964,20 26178,75 29 252,05 13 709,34

Inne orzvchodv(,, 249 298,55 255 434,21 280189,92 l22 509,40

zwrot kosztów - ręzydenci 99 452,39 85 896,54 ll9 227,20 104 380,00

zakładv pracy i insfwucie 527 372,31 595 271,20 607 524,00 260 793,80

stżyści - urząd Marszałkowski l l 300,81 52 802,37 42 357,86 12 340,55

Badania odpłatne - pacienci indywidualni 233 142,00 23l 353,00 253 731,00 95 1ó8,00

poeostala sprzedaż 370 838,32 377 als.41 405 433.22 na777.28
czynsze za lokale, dzięrżawy i media 342 843,87 353 235,63 383 274,11 217 091',ll
Inna - sterylizacią odpady medyczne, dokum. medyczna 27 994,45 23,779,78 22l59,1l 13 686,17

sprzedaż posiłków - stołówka 48 674.00 52 634-51 47 21a.49 25 54?,a9

sprzedaż - materiały z magazvnu 0,00 9 199.60 0.00 0.00

przychodv fiinansowe l 579,0l 2084,21 505,86 88.04
odsetki od należności 216,22 337,93 369,63 88,04

odsetki bankowe l362"79 I746,34 136,23 0,00

Inne 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozgstałe przychody operacyine l 069 645,39 995 850,54 l l10 778,07 958 36lJ0
Sprzedaż usług działalności podstawowej( kary umownę,
odszkodowania, darowizny leków, sprzętu, środków
pieniężnych, dezynfekcyj nych otrzymanych w okresie
pandemii) 82 490,67 103 673,97 l48154.23 506 936,96

Amorty zacj a - otr zy manę dary, dotacj e z P ow iatu, P ZU,
NFOS, budzetu państwa i innych) 263 566,39 259 032,72 357 737.87 l77 659,73

Amoftyzacja - dofinansowanie otrzymane z funduszy
uniinych 664 692.33 562178,17 594 223,67 272144,39
Przyznane środki z KFS, roboty publiczne, Polska
bezgotówkowa 58 896,00 70 965,68 l0 662.30 l 620,22

RAZEM Przvchodv 34 499 394,68 37 l 18 350.12 41 180 087.5ó 2g 696 l3z,4l
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3.ż.2KoszĘ

Głównymi kosztami operacyjnymi Szpitala są kosźy wynagrodzeń, usfug obcych oruz zużycia materiałów

i energii, które łącznie stanowią około 96%o wszystkich kosźów operacyjnych. Koszty działalnoŚci

operacyjnej v"ykazują z okresu na okres tendencję wzrostową.

W 2019 r, nastąpił znaczny wzrost w kosźach usług obcych, co spowodowane było w głównej mierze

wzrostem cen za świadczone narzecz Szpitala usługi medyczne, jak również wzrostem ilości zlecanych przez

ZaWad badań diagnostycznych.

Najważniejszym azlrnikiem, który spowodował podwyzszenie się kosztów operacyjnych był wzrost

wynagrodzeń i ich pochodnych w związku zwprowadzonymi zmianami (obligatoryjnymi) co do przyznania

dodatkowego wynagrodzenia w formie dodatków oraz podwyższenia wynagrodzenia zasadniczego między

innymi dla grup zawodowych takich jak: lekarze, ratownicy, pielęgniarki oraz wywiązanie się z kolejnej

podwyżki wynagrodzenia zasadniczego o żOYo zgodnie z ustawą z 8 czerwcaŻ)l1 r.

KoszĘ wynagrodzeń wzrosły o ok. 15% w stosunku do poprzedniego okresu. Na rosnące koszĘ miĄ wpływ

dodatki pielęgniarskie wynikające ze zmian przepisów prawa na wartośó około 4 54l tys. zł,

koszty wynagrodzeń personelu lekarskiego o około 698 tys. zł (w rwiązku ze zmianą ustawy o świadczeniach

opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych - od l lipca 2018 ze średniego wynagrodzenia

zasadniczego z kwoty 3750 zł, na 6750 ń.) oraz wzrost wynagrodzenia ratowników medycznych wyniósł

63 Ęs, ń,

Tabela Struktura kosztów (ujęcie syntetyczne) dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce za

lataż017-20l9 i I półrocze 2020 r.

Lp. Tytul 2011 2018

o/

dvnamika
2018lż0l7

20l9
o//o

dynamika
2019l20l8

I pól. 2020

1 2 6 1 8 6 8 6

I Kosay wg rodzaju 34 184 524,00 38 382 338.73 1|2% 43 192 265,19 ll3o/o ż2ż8,1448,23

1 amorlyzacja l 13l 591,63 l 103 645,59 98% I 252 953,15 1 l4o/o 589 927,19

ż zużycie materiałów 6 043 280,72 6 59I919,66 109oń 6 949 082,79 l05o/o 3 976 061,60

J zuzycle energll 736 442,93 149189,75 10żV, 764 64I,88 102§/o 328 572,57

J usługi obce 8 611229,75 10 270 145,72 119% |l l89 772,86 109Y, 5 868 889,85

4 podatki i opłaty 273 lI3,14 226 3,72,42 83o/o 226 983,84 l00o/o l05 167,55

5 wynagrodzenia 14124 655,40 15 952 082,29 ||3% 18 893 381,24 7 1\o/a 9 324 444,99

6
świadczenia narzęcz
pracowników

3 018 176.69 3 246 839,08 l08% 3 638 507,76 1|2oń l 955 610,40

7 pozostałe kosży ż46 033,74 ż42144,22 98% 276 941,67 ll4% |38 774,08

II
Kosź własny sprzedanych
towarów i materiałów

28 637,26 3,7 427,51 13l% 33 292,79 89% 17 849,65

III
Pozostałe kosźy
ooeracvine

l44 330,57 50 l0,7,65 35% 81415,04 16żVo 53 023,,76

IV Koszty finansowe 12 638,66 13 l71,57 l04% 40 l87,63 305% 37 675,54

KOSZTY OGOŁEM: 34 370 t30,49 38 483 051,46 ll2o/o 43 341 160,65 113% 22 395 997,18

str. 16
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a |l

Amortyzacja

Tabela §truktura kosztów amortyzacji dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w §okółce zalata2017-
2019 i I półrocze 2020 r.

ZuĘcie materiałów

Tabela Struktura kosztów amortyzacji dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce za lata
2017-2019 i I półrocze 20ż0 r.

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej wiSełrc

Amortyzacia środków trwałych kup 138 457,86 165 326,83 145 008,75 74 294,86

AmorWzacia środków trwałvch NKUP 262 437,77 280 881,02 410 478,03 I92 57I,27

Amortyzacia WNIP KUP l744,20 726,75 0,00 2 690,64

Arnortyzacia środków trwałych uE kup 483 839,89 4l9 038,61 447 I09,7l 2ll806,37
Amortyzacia środków trwałych uE Nkup l84 778,49 l84 778,49 184,778,49 76 99I.89

Amortyzacia WNIP UE KUP 18 779,82 11340,29 24 024.57 14 259,07

Amortyzacia WNIP UE NKUP 41 553,60 4l 553,60 41 553,60 l7 3l3.09

I pól.2020

Leki ( antybiotyki. cystostatyki. itp.) 1673 564.42 l 872 925,56 l 902 818,40 l 178 900,09

I(rew i preparaw krwiopochodne 249 696.00 301 643,00 358 486,50 168 697,30

Odczynniki chęmiczne i materiały diagnostyczne 722 863,49 786 803,65 764 468,5l 506 818.48

Woda 90 813,80 80 360,79 94 795,52 4l l31.05
Drobny sprzęt medycznv 38 523,63 38132,|6 45 736,43 32125,94
Artykuły żywnościowe 325 097.12 359 809,07 404 846,16 203 l81,08
pozostałe materiały medyczne 2 365 298.46 2 508 640,56 2723 5l5,5l l462933,12
Materiały do konsęrwacii i ręmontów 89 669,04 99 589,59 105 363.99 90 247,49

Bielizna i pościęl iedn. użMku i wielorazowego użytku 13 707.12 17 563.06 23 614.00 175,28

Matęriały na cele administracyino-gospodarczę 58 0l3,26 59 948,89 61757.39 33 602.72

Paliwo 65 160,12 72 337,3| 73 |46,67 37 |43.29
pozostałe materiały lll 807,10 I4I751,56 l28331,9l ó7 095,8l
zużlcię materiałów współf. ze środków uE 0,00 0,00 0,00 0,00
Środki czystości i dezynfekcyjne 209 516.73 232 633.47 243 513,44 l44 921,10
Tlen i podtlęnek azotu

RAZ§M Zużv cie materiałów
I zl sso,ł:
a 604:z8t|n

19 780,99 l8 688,36 9 088,85

ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka

str. 17

wYszcZEGÓt Nrrxt,n żor7 2018 2019 l nół.żaża

RAZ§M amortvz*cia t l3t 591.63 1 l03 645.§9 I 2_52 953-ts śa9 s2,7.19

)I.NIRNIp, żł17 2018 20t9

6 59l. 919-66 6 949 a82.79 3 976 06l^6a



Zllżycie energii

Tabela Struktura kosztów zuĘcia energii dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w §okółce za lata
2017-20|9 i I półrocze 2020 r,

Usługi obce

Tabela Struktura kosztów usług obcych dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce za|ata2017-
2019 iI półrocze 2020 r,

plan naprawczy samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej

Remontowo-budowlane | 6 838,80 29 5ż0,00 0,00 0,00

305 852 344 456,33 378 009,8l 204 97 1,64

i naprawa sprzętu I lSS lOl,Ss 359 285,85 330 420,67 198 ż95,79

5 632 I91 6 82l 767,38 7 58l925.17 3 950 769,86

trakt, iarki ż62 522 945.38 506 831,12 249 559,62

367 687,63 427 8l9,19 4|I 146,94 228283,63

Usłuei telekomunikacyine i pocztowe | 25 647.05 25 548,,77 28 388,34 l5 l50,60

Usługi obce-opieka nad realiz. stżu podyplomowego | :S l 286,12 1 164,63 310,05

Usługi komunalne. wywóz odpadów I SS eZa.Za 63 289,44 74 9l1,92 38 735,28

U 234 23,1 257,41 252 765.49 144 499,23

ibankowę | 9336,47 9 3l6.30 26 ż98,10 5 957,86

Pozostałe usłusi (opłaty TTV, ogłoszenia. dok. techniczna) | Y aZg,Zą 34134.29 32 883,00 II 434,63

konsultingowe (prawne, badanie bi]ansu) | 54 049 54171,6ż 61 033,86 53 134.,76

Inne (wvwóz nieczvstości mędycznych) | SO ł:ą,q: 105 3 10.36 l82 160,23 103 141,12

D 72I 736 952,90 690 407,50 266138,60

K 7
,7 460.00 6 4|7,00 2 212,00

Badania | 225 507.50 184 405,80 1 88 155,1 0 l4,7 992.54

i obce współfinans. zę śr. UE l 36 5l7 4 000,00 0,00 0,00

Usłu mul 51 5 1 61 1,83 55 046,88 41 308,14

ielęgniarki (dodatki NFZ) | lO Z 168 080,00 240 640,00 117 920,00

Kontrakty medyczne - POZ nocna i ślviąt. Opieka l lS 000,00 0,00 0,00 0,00

techniczna comarch 69 291,,15 1 18 785,36 55 980,80

Usłusi obce dot. proiektów UE - środki własne | 0,0O l3 235,00 20 295,00 7 473,48

dot, tęrminali First Data | 0,00 0,00 2 086,74 1620,2ż

BFF Polska S.A,

6

0.00 0,00 24 000,00

ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka

str. 18

wYsZczEcÓLNIEIlrr 2afl 20I8 żar9 I oół- 2020

Enersia elektrvczna 289 523.74 282 904.44 258 559.93 54 854.55

Energia cieplna, olei opałowy 446 9I9.I9 466 285.3| 506 081.95 273 718.02

R,Ą.ZEM Zuży cie eners ii ,136 M2-93 749189.75 764 641.88 328 572.57

WYsZcZEGÓLunNIr 2ol7 20l8 żo.19 Ioil.żaż0

Transoortowe

Medvczne (kontrakty lekarzę)

kontrakty pozostałe

0.00

0.00

RAZEłI Usluei obce l0 ż7a u5.72 ll l89 772.86 5 868 889.85



Podatki i opłaty

Tabela Struktura kosztów podatków i opłat dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w
Sokółce zalata2017-20l9 i I półrocze 2020 r.

Wynagrodzenia

Tabela Struktura kosztów wynagrodzeń dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce za lata
20L7-20t9 i I półrocze 2020 r.

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia

Tabela Struktura kosztów ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki
Zdrowotnej w §okółce zalata2017-2019 i I półrocze2020 r,

str. 19

I pól ?9z9
86 574,00podatek od nieruchomości |63 427,00 163 556,00 163 769,00

Podatek VAT nal. niepodl. odliczeniu bądź zwrotowi 0,00 253,92 2 024,00 2129,55
PFRoN l07 294.00 58 996,00 57 420,00 14 647,00
Opłaty skarbowe, sądowe, notarialne 31,6,14 344.50 ż50,84 551,00
Urzędowe opłaty administracyi ne 396,00 299"00 243,00 518.50
pozostałe ka kor zv stanie ze środowiska) 1 680,00 2923,00 3 277.00 747.50

Wynagrodzenia osobowę (umowa o pracę) 10 7l6 489.86 11202 070.98 11 690 4ż9,45 5 867 709,02

Umowy zlecenia i o dzięło 443 696.38 858 923,30 1 380 943,5l 867 709,74

Dyżury medyczne 791940.|8 1 0l5 827,1| 1 246l28,8I 540 1l9,6l
odprawy, ekwiwalenty, nagrody iubileuszowe 615 540.97 461 478,75 877 921,60 108 969,37
Wynagrodzenie dodat. dla pielęgniarek i położnych l 556 988,0l 2 388 554.66 3 643 472,07 1 902 943,4l
wynagrodzęnie dodat. dla ratowników 0,00 25 227,49 54 485,80 36 993,84

2019
Składki ZUS - od dod.wynagr, pielęgniarek i połoźn. 29l693.88 450 788,70 694 346,7l 344 826,79
składki zus - umowa o pracę. umowy zlecenia 2 208 500,46 ) a)ą a)) )^ 2 447 330,60 l 3l0 377,08
Odpis na ZFŚS lub śwaidczęnia urlopowe 395 327,00 388 742,6l 402 765,48 248 500,20
szkolenia refundowane z kFs 73 620.00 0,00 0,00 0.00
szkolenia pozostafu ch pracowników 7 199,06 16 295.87 l8 103.00 2 938,94
odzież ochronna i robocza 33 094,45 47 909,38 54 628,15 37 204,6l
Badania okresowe pracowników 5 804,00 7 058.00 7 710,00 4 049.00
pozostałe świadczenia 2 93,7,84 5 349.65 4 509,52 l 504,42
składki zus - dodatk. wynagr. ratowników 0,00 4 772.63 9 114.30 6 209,36

PIan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokólce Ąul.gen,WładysławaSikorskiego40,16.100Sokółka<---)

wYsZCZŁGoLNtBNtE 2B17 20l8 żiol9

RAZEM Podatki i oołatv 273 1,13.14 226 372.42 226 983.84 105 167"55

WYSZCZEGOLNIENIE 2{rl7 2018 20l9 I oół.2020

RAZEM Wvnasrodzenia 14 l24 655,40 §952a82-?9 18 893 381_24 9324 u499

WYSZCZECOLNIENlE 2817 20l8 I nół- 2020

RAZEM U'bezoieczenia snołeczne i inne świadczenia 3 018 17ó,69 3 246 839.08 3 638 5$7.76 l 955 ó10.40



Pozostałe koszĘ rodzajowe

Tabela Struktura pozostałych kosztów dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce zalata2Ot7-
2019 i I półrocze 2020 r.

Pozostałe koszĘ oraz koszty finansowe

Tabela Struktura kosztów dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce zalata2017-2019 iI
półrocze 2020 r,

WYSZCZEGOLNIENIE 20t7 2018 żo19 I pół,2020

koszt własny wyrobów i usług - stołówka 28 637,ż6 31839,00 33 29ż,79 l7 849,65

Koszt własny sprzedanych materiałów z magazynu 0.00 5 588,5l 0,00 0,00

kosztv finansowe t2 638,66
,1,3 

177,57 40 187.63 37 675,54

Odsetki odzobowiązań z tyt, kredytów ipożyczek 12 638,66 12 799,90 39 253,62 37 675,|8

opłaty prolongacyine 0,00 289,67 0,00 0,00

Pozostałe koszty finansowe(umorzone odsetki) 0,00 88,00 934,01 0.36

Pozostałe koszty operac,v.j ne 96 404,39 49 087,05 81 415,04 53 106,79

koszty egzekucyine, komomicze, sądowe l 353,84 1 367,80 63 478,22 l0,75,68

Karv ( Sanępid, NFZ) 48 874,10 6 013.09 27,00 0.00

Pozostałe kosz8 operacyine 46176,45 41706,16 17 909,82 52 03 1,1 l

RAZEM KOSZtY l37 680,3t 99 692,13 t54 895.46 108 631,98

3.3 Analiza istniejącego zadłużenia

3.3.1KredyĘ i pożyczki

Szpital korzysta z różnych źródęł finansowania, udzielone poĘczki i kredyry wspomagają zakup sprzętu

medyczne go, inwestycj e or az wkor zystywane są na bieżąc ą działalność.

połczka z NFoŚiGW w Warszawie uruchomiona została w 2008 r. na terTnomodernizację szpitala. Spłata

pozostałej części zostanie spłacona w grudniu 2020 r,

Sp ZoZ w Sokółce rozpoczął budowę bloku operacyjnego prz! udzidre finansowania unłnego i Środków z

Powiatu, dlatego teżprzeprowadzono postępowanie konkursowe dot. udzielenia poĘczki na wartośó '7 mln. ń
na powyższe przedsięwzięcie (wartość bęz kosztów udzielenia kredytu).

str. 20

plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce A
u1.gen'WładysławaSikorskiego40,16-l00SokółkaU

wYsZCZEGÓlxlrNtn żB1l 20l8 2019 I pół. 2020

podróże służbowe 5 899,36 1 553,2ż 809,20 285,66

Ubezpieczęnie maiątkowe i ubezpieczenia OC podmiotu 240134,38 240 122"70 275 982,47 |37 486.54

Koszty reprezentacii i reklamy 0,00 200,00 150,00 690,00

Innę kosźy 0,00 268,30 3 1 1,88

RAZEM Pozostale koszty rodzaiowe 246 033,14 212144,22 2,16 941,61 ,38 774,08



Umowa została podpisana z ftrmą Siemens Finanse Sp. z o.o. 0ż.07 .2018 r. Na dzień 30.06,20ż0 r. Szpital
uruchomił wypłatę jednej transry wlw poĘczki na wartośó I 020 tys.ń.

Połczka udzielona przez firmę BFF Polska S.A na kwotę 1 200 000 ń zostńa podpisana 28.08.2019 r. oraz
30.04,ż020 r. na wartośó 3 000 000 ń. zuwagina brak środków na opłacenie bieżących zobowiązań,

Wywiązanie się z wprowadzonych regulacji prawnych dotyczących podwyższenia wynagrodzenia całego
personelu oraz wypłata nagród jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych pogłębiło bieżące zobowiązania
a tym samym wpłynęło niekorzystnie na stan środków finansowych. Zbyt niskie wpływy z NFZ nie
pokrywają aktualnego poziomu kosztów. Stąd została podjęta decyzja o dodatkowych źródłach finansowania
(poĘczka z BFF). Dzięki elasĘcznemu finansowaniu i zabezpieczeniu spłat zobowiązań uniknęliśmy
naliczania przez dostawców odsetek oraz wysokich kosztów za opóźnienia w transakcjach handlowych
sięgających do 40 EUR zakażdądokonaną transakcję.

Tabela Struktura kredytów i poźryczek dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej
w §okółce zalata2017-2019 r.
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plan naprawczy samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w§g}ół€€-

\

L.P
Zobowiązania krótko i
długoterminowe z tyt.
kredytów i pożyczek

Wańość
zobowiązania (bez

odsetek i opłat
bankołvych) na

dzień 30.06.2020 r.

Spłata
zobowiązania Uwagi

Cel najaki
zaciągnięto

zobowiązanie

a) PoĘczka- NFOSiGW 75149,99 3|.12.2020 r,

Umowa pożyczki podpisana w
2008 r. zaciągnięta na wykonanie

tęrmomodemi zacji SP ZOZ

cel
inwestycyjny

b)
PoĘczka - Siemens Finanse

Sp z o.o,
1 020 000,00 31.08.2029 r

Umowa pożyczki podpisana w
2018 r. na waftość 7 000 000 zł.,

wypłata częściowa na poczet
uregulowania zobowiązań dot.
wykonania bloku operacyj nego

cel
inwestycyjny

c)
Kredy.t - Bank Spółdzielczy

w Białymstoku 0,00 30.06.2020 r,

Umowa podpisana w 2019 r. na
kredyt w rachunku bieżącym ,

uruchamiana była w razie
konieczności zapłaty bieżących
faktur za dostawy i usługi, Na

dzień 30.06.2020 r. została
spłacona.

bieżące
wydatki

d) Pożyczka- BFF Polska S.A. 0,00 3 1.08.2020 r

Umowa pożyczki (tzw.
odnawialny limit) podpisana w

28.08.2019 r.

na wartość 1 200 000 zł.

bieżące
wydatki

e) Pożyczka- BFF Polska S.A 2 959 704,14 30.04.202l r

Umowa pożyczki (lzw.
odnawialny limit) podpisana w

30,04.2020 r.

na wartość 3 000 000 zł.

bieżące
wydatki

-=



3.3.2 Struktura zobowiązań

Głównymi pozycjami pasyr,vów są ręzerwy na zobowiązania, zobowiązania długoterminowe oraz

zobowiązania krótkoterminowe. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne w analizowanym okresie jest

na stałm poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowiązania długoterminowe wykazują

wysoki wzrost, poniewaz wypłacona została pierwsza transza poĘczki z finny Siemens na cele inwesĘcyjne.

Zobowiązania krótkoterminowe zwiększyĘ się w stosunku do poprzedniego roku z powodu wzrostu

zobowiązań zĘĄ.v,rynagrodzęń ( dodatku przyznanego dla pielęgniarek i położnych, lekarzy i ratowników),

zakwalifikowania części kredytu do spłaty w najbliższym roku orazzĘt.bieżących płatności zĘĄuŁu dostaw

i usług,

Tabela Struktura zobowiązań i rezerw na zobowiązania dla Samodzielnego Publicznego Zakładu
Opieki Zdrowotnej w Sokółce zalata2017,2019 i l półrocze 2020 r.

4. Analiz^ przyczyn złej sytuacji Szpitala

przedstawiona w raporcie ekonomiczno-finansowym, kolejno za rok 2011 i 2018 sYtuacja SzPitala nabazię

wyliczeń zaczerpnięĘch z analizy wskaźnikowej, sprawozdania finansowego oraz badania przez biegłego

rewidenta wskazywała na stabilną i zrównowazoną politykę zarządzania, oceniona została pozltl'wnie.

Jednym z najważniejszych mierników rezultatów Szpitala jest rentownośó, czyli fakt osiągania przychodów

przewyższających koszty ich r.rzyskania oraz wskaźnik bieżącej pĘnności, który wskazywał na zdolnoŚÓ
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ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA
Z0BO\ł,IĄZANIA

2017 2018

oA

dynamika
2018l20l1

2019

o/o

dynamika
2u9na§

I Pó}rocze
ż020 r.

8 456 021,ó6 9 58ó 937,9r It3o/o 13 463 563,56 l4OO/" 13 463 5ó3§6

I Rezerwy na zobowiązania 4 584 339,41 4921 l7I,41 107Vo 5 426 469.08 l10V" 5 426 469,08

1
Rezęrwa na świadczenia emerytalne i
podobne

4 584339,4l 4927 |71,4l l07o^
5 426 469,08

l10,ń
5 426 469,08

a) długoterminowa 4 114,782.78 4 304 9l7 ,3I 105% 4 858 085,90 l13oń 4 858 085,90

b) krótkoterminowa 469 556,63 62ż254,10 133o^ 568 383,18 91Vo 568 383, l 8

II. Zobowiązania długoterminowe 300 599,99 l50 299,99 50o/" 989 652,35 658% 989 652,35

l Wobec pozostałych jednostek 300 599,99 l50 ż99,99 5ło/, 989 652.35 658% 989 65ż,35

a) kredyty i pożyczki 300 599,99 I50 299,99 50g^ 989 652.35 658% 989 652,35

III
Zob ow iązania krótkoterm i n owe 3 571 082,26 4 509 466,51 1ż60/"

7 047 442,13
ls6oh

7 047 442,13

1 Wobec pozostałych jednostek 3 57l 082,26 4 434 145,86 124o/" 6 873 541,98 155% 6 873 541,98

a) kredl§ i pożyczki 79 424,|l 1 50 300,00 |89o/o 1ż09 347.08 805% 3 065 201.78

d) z ty,tułu dostaw i usług, o okresie
wymagalności:

l 565 953,99 1 868 553,48 ll9o/o
2 094 970,5l

ll2o^
2 060 743.49

g) z Ętułu podatków, ceł, ubezpieczeń
społecznych itp.

696 076,32 888 6l6,46 lżlYo
913 842,22

l03o/"
989 779,61

h) z tltułu wynagrodzeń l 209 I37,75 l 489 9ż7,68 lż3Yo 1 540 064,97 ń3o1o l 564 l53,53

i) inne ż0 490,09 36 748,24 119o/! l Il5 3|7,20 30J5% 440 554,87

2 Fundusze specjalne 0
,75 

320,65 l00% 1 73 900,1 5 23loń 263 740,35
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podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Na przełomie 2018/ 2019 t. pojawiĘ
się pierwsze poważniejsze trudności w utrzymaniu płynności finansowej w naszej jednostce.

Aby odnaleźć przyczynę złej sytuacji Szpitala należńoby sięgnąć do roku 2017, kiedy pojawiĘ się sygnĄ
świadczące o prrysz}ych trudnościach rwiązanych z uzyskaniem wysoklego kontraktu z NFZ
zapewniającego pokrycie bieżących kosźów. Od 01 paździemika 2017 roku zostĄ zmienione zasady
fi nansowania procedur medycznych przez Narodowy Fundus z Zdrowia.

Zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia żż wrzęśnia 2017 t. w sprawie sposobu ustalania

ryczńu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej oruzZarządzenia
Prezesa NFZ wprowadzono bardzo istotne zmiany co do ustalenia wartości umowy. Pierwotne umowy
zawierane z Płatnikiem byĘ na podstawie aneksowania umów lub przeprowadzanego konkursu w danym
zakresie, Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medyczrrych z poprzedniego roku - wartośó
początkową korygowano w trakcie roku o wypracowane nadwykonania. Ugody i rozliczenie końcowe
następowało do lutego następnego roku.

Nowe zasady wprowadził tnv. ryczałt w ramach sieci szpitali. oszacowania nowej wartości umowy
dokonano na podstawie wykonania z roku 2015 na podstawie ustalonego wzoru.

Wielkość ryczałtl zaleĘ od tego ile Szpital wykonuje świadczeń. Na dany okres rozliczeniowy ryczń jest

staĘ ale sposób wykonania planu zdecyduje, czy taką samą kwotę szpital ottzyma w kolejnym okresie
rozliczeniowym. Pierwotnie przyjęto, że pierwszy okres rozliczeniowy będzie kwartalny, a kolejne -
póhoczne. Dopiero w roku 2019 ustalono roczny okres rozliczeniowy jako najbardziej miarodajny.

W wyliczeniach ryczałtl na kolejne okresy będą wazne takie dane jak: dane bazowę z poprzedniego okresu,
bieżące wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych) , stopa wzrostu środków NFZ (ujęte w planach
finansowych NFZ), wskaźniki jakościowe (ceĘfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia oraz wyniki badań
doĘczących jakości w laboratoriach diagnosĘcznych i mikrobiologicznych dzińających w strukturze
sieciowych szpitali-ujęte jako cele restrukturyzacji roavojowej na rok 202I).

Wejście do tzvr. ."sieci szpitali" miało zagwarantowaó Szpitalowi stabilnośó finansowania ułatwiającą
planowanie i zarządzanie kosźami. Ęmczasem najbardziej kosźowne prrypadki leczenia pacjentów (oddział
anestezjologii i intensywnej terapii) otrzymaĘ sĄwny budżet. Ryczałt w budżetowym finansowaniu iest
szĘrwno określony i nie obejmuje rzecrywisłch kosźów terapii najtrudniejszych. skomplikowanych
prrypadków naszych pacj entów.

Prryjęte zasady systemowe przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ mają zapobiegaó powstawaniu nadwykonań.
Zgodnie z rozporządzeniem, nadwykonania będą jedynie podstawą ( hipotetyczną) podwyższenia ryczńl:, na
kolejny okres wedfug degresywnej skali. Skala ta ogranicza finansowanie wykonanie dodatkowych procedur.
Nolvy system miał poprawić funkcjonowanie szpitali, zasaĘ wyliczania ryczńu są jednak tak trudne
i przede wszystkim zmienne, że nie porwalająna zaplanowanie budżetu na okres dłuZsry niż rok.

Od 01 października 2017 r. szpitale sieciowe muszą prowadzió obligatoryjnie nocną i świąteczną opiekę
zdrowotną. Podpisana umowa z NFZ nie rekompensuje poniesionych kosżów na zatrudnienie personelu
medycznego, transportu oraz kosźów utrzymania infrastruktury nowo utworzonego POZ-u.

Ustalony przez NFZ ryczałt nie uwzględnia wzrostu kosźów funkcjonowania Szpitala. w Ęvm
gwarantowanych przepisami podwyżek płac dla pracowników,

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotn
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Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu w ochronię zdrowia obejmLrje wszystkie grupy zawodowe, równiez

niemedyczne tzw, pomocnicze dla których nie przewidziano dodatkowych środków z NFZ. Ustalone

minimalne wynagrodzenie, podwyższane co roku równiez nie jest objęte finansowaniem przęz Płatnika.

Refundacja natomiast doĘczy: pielęgniarek i połoznych, ratowników medycznych oraz częściowo lekarzy

( refinansowanie nie dotyczy nagród jubileuszowych i odpraw oraz dyżurów lekarskich, finansowane są

wyłącznie ze środków własnych szpitala).

Raport ekonomiczny za 2019 r. wskazuje na pogarszająca się sytuację finansową Szpitala oraz trudności

w utrzymaniu pĘnności finansowej. Określnie wartości wskaźników miało na celu wprowadzenie ich jako

narzędzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rozwoju.

W raporcie uwzględniono okres 3 Iat z uwagi na to, aby wnioski wyciągnięte z analizy pokazywały

kierunek/tendencję finansową jednostki, Syntetyczny obraz kondycji finansowej, którą daje ana|iza

wskaźnikowa, umożliwiła Szpitalowi oraz podmiotowi tworzącemu szybkie reagowanie w przypadku

zagrożenia utraty pĘnności, zadłużania się, które spowodowane są czynnikami zewnętrznymi takimijak:
zmiana re gu l acj i prawnych doĘ czący chj edno stek o chrony zdrowia.

Problemy finansowe Szpitala, wskazują ewidentnie na zbyt niski kontrakt z NFZ (zmiana sposobu

finansowania na tzw. ,ryQzah" nie daje mozliwości wypracowania dodatkowych płatnych procedur).

Ograniczona możliwośó zwiększenia przychodów wpływa znaaząeo na zaplanowany budzet poszczególnych

ośrodków powstawania kosztów (oddziŃy, poradnie, pracownie). Trwający od kilku lat brak waloryzacji

przez NFZ cen za świadczone usługi medyczne powoduje, że działa|ność Szpitala staje się po prostu

nierentowna, Zbyt wysokie koszty ogólne w stosunku do uzyskiwanych przychodów, powodują ujemny

wynik finansowy.

Kolejnym problemem są bardzo wysokie koszĘ wynagrodzeń, spowodowane zmianami prawnymi

dotyczącymi personelu medycznego, jak również pozostałego. Niedobór kadry lekarskiej oraz pielęgniarskiej

negatywnie wpĘ.wa na strukturę organizacyjnąposzazegolnych komórek oraz rosnące stawki wynagrodzenia

zatrudnionego na umowy cywilno-prawnę. Z powodu braku lekarzy w maĘch szpitalach powiatowych stawki

za godzinę pracy sięgają 100-150 zł. KoszĘ doĘczące wynagrodzeń w budzecie Szpitala sięgają 80%

ogólnych kosźów. Fala roszczeń i oczekiwań płacowych zę strony rożnych grup zawodowych roŚnie

lawinowo, natomiast sposób wzrostu ryczahu nie jest w stanie zrekompensować postępującego wzrostu cen

towarów i usług orazpłac pracowników.

W okresie objęĘm analizą tj. w latach 20l1-ż0I9 i I półroczu 20ż0 r. najistotniejszy wpŁyw na sytuację

ekononiczno-finansową SP ZOZ w Sokółce będzie miałabieżąca sytuacja w kraju i na świecie spowodowana

ogłoszeniem pandemii wirusa COVlD-lg oraz działania restrukturyzacyjne, bieżące, wprowadzone na

podstawie niniejszego Planu. Pov,ryższy rys historyczny sytuacji Szpitala pokazrrje jak trudno jest zarządzaĆ

podmiotem Ieczniczym w obecnej sluacji, jak wiele czynników jęstniezalężnych od jednostki ijak niewielki

wpływ ma kadra zarządzająca na obecny stan. Należałoby wskazaó iż, pandemia zmieniła dotychczasowe

zasady ftrnkcjonowania obrotu gospodarczego oraz wpłlrva w niespotykany dotąd sposób na ograniczoną

możliwość prowadzenia działalnoś ci oraz realizację zawalĘch ttmów, w fym na działania shrzące ratowaniu

i poprawie zdrowia oraz innych działań medycznych związanych i wynikających z procesLl leczenia

pacjentów.
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5. Dzia\ania restrukturyzacyj ne

Niniejsze opracowanie zawięraProgram restrukturyzacji, opaĄ na decyzjach strategicznych jednostki, w łm
dziŃaniach inwe stycyj n y ch or az rozrvoj owych.

Za główne cele podjęciazadań restrukturyzacji prryjęto:

r wzrost udziafu jednostki w rynku medycznym,

. udoskonalenie, podniesieniejakości świadczeń,

o rwiększenie udziału innowacji technologicznychw procesie świadczenia usług,

. lepsze dostosowanie do potrzeb pacjentów,

r poprawę syruacji finansowo-ekonomicznej jednostki,

O realizacji, a wcześniej zdefiniowaniu celu restrukturyzacji rozrvojowej decydują takie warunki, jak:

. wykorzystanie wszystkich pojawiających się szans rynkowych,

o podejmowanie prób (realizowanych etapowo) wyjścia poza dotychczasowy zakres dzińania,

. przewidywanie i projektowanie zlnianw otoczeniu,

. dążenie do zdynamizowaniarozrvoju jednostki,

. wykorzystanie innowacji produktowej, technologicznej, technicznej,

. skłonnośó do podejmowania ryzyka gospodarczego,

o Ptzygotowanie się do rozslłiązań możliwych do przewidzenia problemów w zakresie organizacji, spraw

kadrowych i rynkowych

Kierunki restrukturyzacji ronvojowej są zbieżne z celami operacyjnymi określonymi w Policy Paper dla

ochrony zdrowianalata20l4-2020 oraz Krajowymi ramami strategicznymi, gdzie zńożonymicelami są:

Cel A: Rozrvój profilaktyki zdrowotnej, diagnosĘki i medycyny naprawczej ukierunkowany na główne

problemy epidemiologiczne w Polsce.

Cel B: Poprawa efektywności i organizacji systemu opieki zdrowotnej w kontekście zmieniającej się

sytuacji demograficznej i epidemiologicznej oraz wspieranie badań naukowych, rozrvoju

technologicznego i innowacji w ochronie zdrowia.
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Analizadziałalności Szpitala wykazńa, iżbez przeprowadzenia dziŃańnaprawcrych dalsza działalnośó może

byóutrudniona.NalezyzatęmbezzvłłoczniewprowadziódziŃaniarestrukturyzacyjne.

Proponowane dzińania naprawcze, których realizacja może wpĘnąć pozytywnie na poprawę sytuacji

finansowej zostaĘ podzielone na2 grupy: dzińania inwestycyjne oraz działania rozwojowe.

5.1 . Działania inwesĘcyjne

Inwestycje w zakresie opieki szpitalnej

Plan napraw czy zakłada inwestycje w ramach infrastruktury dedykowanej osobom dorosłym w obszarze

chorób, które są istotną prryczyną dezaktywizacji zawodowej tj. w zakresie chorób układu kłążenia oraz

chorób układu kostno-stawowo-mięśniowego, chorób układu oddechowego, zgodnie z Krajowymi Ramami

Strategicznymi, Policy Paper dla ochrony zdrowia nalata2014-2020. Działania inwestycyjne będą polegały

na przeprowadzeniu niezbędnych, z punktu widzenia udzielania świadczeń zdrowotnych, robót budowlanYch

oraz wyposńeniaw sprzęt i aparaturę medyczną oddziałów szpitalnych ( OAilT, OddziŃ chirurgii ogólnej,

odziń rehabilitacji i fizjoterapii) udzielających świadczeń zdrowotnych stacjonarnych, całodobowo oraz

jednostek diagnosĘcznych współpracujących z oddziŃami (Pracownia diagnostyki obrazowej oraz

Sterylizacja) oruz zaklp aparatury medycznej stosowanej do zabezpieczenia Szpitala i dezynfekcji w czasie

pandemii koronawirusa.

Rozwiązanie to pozwoli na lepsry dostęp do nowoczesnych metod profilakĘki, diagnosĘki i leczenia

a także poprawę jakości opieki zdrowotnej nad pacjentem. Będzie konĘnuacją wdrażanego Projektu

unijnego pn.:'o Poprawa dostępności do usług w obszarze chorób będących prTyczyną dezaktYwizacji

zawodowej w SP ZOZ w Sokółce". Realizowany Projekt dotyczył nadbudowy, rozbudowy oraz

przebudowy części budynków SP ZOZ 7, przezn^czeniem dla Bloku operacyjnego, Centralnej

Sterylizatorni i QAIIT wral, z zakupem wyposażenia i aparatury medycznej na blok operacyjny i
poradni chirurgii ogólnej. Zakończenie prac rwiązanych z wlw Projektem zaloŻone zostało na koniec

2020 r.,zaś jego konĘnuacja na lata 2021-2022.

Zaplanowana modernizacja określonych części komórek oraz ich wyposazenie w sprzęt pozrvoli w głównej

mierze na osiągnięcie bezpośredniego, zamierzonego celu :

- zapewniwyższe standardy opieki nad pacjentami,

- poprawi kompleksowośó i spójnośó opieki medycznej,

- pozwoli na skuteczniejsze działania w zakresie diagnostyki,

- zapewni skrócenie czasu pobytu w szpitalu,
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- zwiększy jakośó pobytu w szpitalu,

- nviększy opiekę w modelu koordynowanym szpital-ambulatorium,

- zapewni przeniesienie diagnosĘki z oddziŃu do poradni,

- poprawi infrastrukturę oddziałów,

- ułatwi dostęp do diagnostyki,

- polepszy organizację personelu,

- pozwoli na reorganizację pracy kadry medycznej ptzezmodernizację oddziałów.

zakres i harmonogram

Zadanie nr 1 - Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii - remont istniejących pomieszczeń

oraz adaptacja nowych pomieszczeń prrylegających do oddziału, zakup sprzętu medycznego.

Inwestycja ta dotyczy zakupu aparatury medycznej na od,dziń i jest częścią realizowanej inwestycji,

która obejmuje swoim zakresem przebudowę Szpitala z przęznaczeniem na blok operacyjny,

Sterylizatornię i OAiIT. Oddziń intensywnej opieki porwala na ratowanie i podtrrymywanie Ęcia
pacjentów w najcięższych stanach zdrowia. Jego działanie i wyposażenie regulują przepisy prawa.

Najnowsze wymagania i standardy w zakresie wyposażenia oddziałów i stanowisk

anesteąjologicznych mają na celu przede wszystkim maksymalizację bezpieczeństwa i wygody

pacjenta oraz stłłorzenie ergonomicznych stanowisk pracy dla personelu anestezjologicznego.

W ramach planu inwesĘcyjnego na oddział zostanie zakupiony sprzęt: respirator kliniczny, stacja

dokująca, pompy infuzyjne, ssaki elektryczne, urządzenie do normoterapii pacjenta, ogrzewacz krwi

i pĘnów infuryjnych, mankiety do szybkich przetoczeń, wózek transportowy, mobilny aparat rtg,

automaWczna myjnia endoskopowa.

Zadanie nr 2- Centralna Sterylizatornia - adaptacja pomieszczeń w nowej lokalizacji,

przeniesienie z bloku D do bloku E, instalacja nowej aparatury i urządzeń do sterylizacji.

Centralna Sterylizatorniajest jednym zważniejszych pomieszczeń placówek medycznych, to w nim

odbywają się działania eliminujące zakńenia szpitalne, jakie wynikają ze stosowania inwazyjnych

technik medycznych. Sterylizacja wpływa także na aspekt ekonomiczny, zlecenie na wykonanie usług

sterylizacji firmom zewnętrznym pociąga za sobą wysokie koszĘ obsfugi oraz podnosi wydatki na

zak1,1p dodatkowych kompletów narzędzi i instrumentów w celu zabezpieczenia bloku operacyjnego i
pozostałych komórek. Dlatego tak istotna jest koncepcja architektoniczno-budowlana placówki,

przewidująca zapobieganię zakażeniom, a nie ich zwalczanie. Wykonanie przebudowy, gruntownego
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remontu pomieszczeń oraz wyposazenie w nowoczesne urządzenia oraz technologię sterylizacji

zapewni zminimalizowanie ryzyka powikłań pooperacyjnych związanych z zakażeniami szpitalnymi.

Nowoczesna sterylizatornia będzie miała charakter centralny i będzie obsługiwała wszystkie oddziaĘ

szpitalne.

Zadanie nr 3 - Pracownia obrazowa RTG- remont pomieszczeń istniejącej pracowni, zakup

nowego aparatu rentgenowskiego oruz ucyfrowienie istniejącego. Adaptacja Pracowni

diagnostycznej wraz z zakupem cyfrowego zestawu do radiografii, ucyfrowieniem oraz opcją do

teleradiologii podniesie standard wykonywanych badań oraz wzmocni rolę opieki koordynowanej.

Zaplanowane rozwiązania organizacyjne (procesowe i technologiczne) mają na celu poprawę

efektów zdrowotnych poprzez przezwyciężenie fragmentaryzacji procęsu leczęnia w wyniku

zarządzania i koordynacji procesem udzielania usług zdrowotnych w oparciu o zasadę ciągłości

Ieczenia pacjenta.

ZarJlnie nr 4 - Rehabilitacja - zakup sprzętu medycznego na Oddział rehabilitacji oraz

fizjoterapii. Doposazenie będzie polegało w szczególności na zakupie wyrobów medycznych oraz

sprzętu uzasadnionego z punktu widzenia rzeczywistego zapotrzebowania danej komórki. Celem

projektu będzie zapewnienie dostęprr pacjentom do róznorodnych form opieki rehabilitacyjnej po

przebyej hospitalizacji oraz koordynowaniu procesu leczenia, tak aby objąć pacjenta ciągłością

|eczenia i opieki rehabilitacyjnej po leczeniu. Współpraca w postaci opieki koordynowanej ma

doprowadzió do powiązania poradni z oddzińami szpitalnymi, diagnostyką oraz rehabilitacją.

Doposazenie,. urządzenie do krioterapii, aparat do terapiipolem magneĘcznym, lampa sollux, aparat

do elektroterapii, zestaw do ówiczeń biernych stawu barkowego, szyna rehabilitacyjna, ergometr

cyklocentryczny, stół do terapii ręki, wanna do kąpieli wirowej kończyn, zestawy rehabilitacyjne:

maty do ówiczeń, ciężarki, taśmy, dyski sensomotoryczne oraz stoły rehabilitacyjne.

Zadanie nr 5 - Oddział chirurgii ogótnej - zakup sprzętu medycznego. Doposazenie w sprzęt

medyczny: łóżka dla pacjentów, wózki transpottowe, stół zabiegowy, lampa zabiegowa, parawany

mobilne zabiegowe, parawany nadłózkowe, kardiomonitory, pompy infuzyjne, ssaki prózniowe,

reduktor tlenu wraz z panelem medycznym nadłóżkowym, myjnie - dezynfektory. Zakup powyzszego

sprzętrr medycznego podniesie jakośó, skutecznośó oraz dostępność udzielanej pomocy medycznej,

skróci czas pobytu na oddziale, pozwoli na uniknięcie zakażęń szpitalnych oraz zdarzęń

niepożądanych. Znacząco podniesie jakośó usług medycznych i pobytu pacjentów poprzęz

zwiększenie i dostosowanie infrastruktury oddziału poprzęz zakup reduktora tlenu oraz paneli

nadłózkowych dozujących tlen.

d)

e)

plan naprawczy samodzielnego publicznego za|<ladu opieki zdrowotne
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Zadanie nr 6 - Blok operacyjny - zakup sprzętu medycznego. Doposażenie bloku operacyjnego

jest kontynuacją aktualnego projektu uwzgledniającego swoim zakresem przebudowę Szpita|a z

przeznaczeniem na blok operacyjny, sterylizatornię i OAiIT wtaz z wyposażeniem w

wysokospecjalisĘczny sprzęt medyczny: wszechstronny aparat ultrasonograficzrry (zapewniający

wysoką jakośó badań w zakresie położnictwa, ginekologii, radiologii, ortopedii, pediatrii, układu

kłążenia, kardiologii, urologii, neurologii, zwiększy zakres badań pacjentów z ciężkimi chorobami)

oraz myjnia-dezynfektor z suszeniem, chłodziarki farmaceutycme.

g) Zadanie nr 7 - Zabezpieczenie Szpitala w czasie pandemii koronawirusa / COVID 19- zakup

sprzętu do derynfekcji Szpitala. Doposażenie (zakup tltządzeń do dezak§wacji i likwidacji

szerokiego spektrum mikroorganizmów, maty dekontaminacyjne do obuwia i kół sprzętów

medycznych) będzie miało na celu poprawę sytuacji epidemiologicznej w związku z zagożeniem

spowodowanym ptzez koronawirusa na terenie powiafu sokólskiego.

str.29

Zadanie nr 1- Oddział Anezjologii

TAK

TAK

Roboty budoWlane 9o5 275,L7 2082I3,29 I7t3 488,46
i lntensywnej Terapii - remont lnstalacie sanitarne 332 604,43 76 499,02 409 103,45

adaptacja nowych pomieszczeń
przylegających, zakup sprzętu

medycznego

Zadanie nr 2- Centralna
Sterylizatornia - adaptacja

pomieszczeń w nowej lokalizacji,

lnstalacje elektryczne, teletechniczne i

niskopradowe 6L8192,76 I42184,33 760 377,09

lnstalacje gazów medycznych t28 47L,77 29 s48,5I I58o2o,28

Wyposażenie ruchome 100 000,00 23 000.00 123 000,00

Wyposażenie medvczne 7ż3 Log,63 57 848,77 780 958,40

z942099,74

Roboty budowlane 5I9 424,39 LLg 467,6I 638 892,00

lnstalacie sanitarne L9o 329,48 43 775,78 234 105,26
przeniesienie z bloku D do bloku

E, in§talacja nowej aparatury i

urządzeń

Zadanienr3-Pracownia
obrazowa RTG- remont

lnstalacje elektryczne, teIetechniczne i

niskopradowe 340 790,51 7838I,82 4L9 L72,33

wvposażenie ruchome 0,00 0,00 0,00

Wyposażenie medyczne 1 891 555,36 435 057,73 2326 613,09

Zadanie nr 3 całkowity koszt 1 769 000,00 1,65 22o,o0 t 934 220,00

prace remontowo-budowlane 158 000,00 36 340,00 194 340,00
rlllę)agaEll r§tllleJąceJ PracoWnl,

zakup nowego spnętu
medycznego

Zadanie nr 4 - Rehabilitacja i

fizjoterapia - zakup spnętu

zakup sprzętu i aparatury do diagnostyki
- zakup aparatu RTG z opcją naczyniową i

obróbką cyfrową, ucyfrowienie aparatu
rts 1 611 000,00 128 880,00 1 739 880,00

Zadanie nr 4 całkowity koszt
165 000,00 13 200,00 178 200,00

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej ySołto"rcc Aul.gen.WładysławaSikorskiego40,16-700SokółkaL)

zakres lnwe§łcji §zcre gółowe zestalvlenle
Itorlty

inwe§tyc?ine -

wartgść netto

xosztY
inwesĘcyjne -

wańość
podatku vat

KoslĘ
iłwesĘcyjne -
wartość brutto

U:yskana
opinia
ocl

Zadanie nr 1 całkowity koszt 2807 653,76 537 293,97 3 3Ą4 947,68

Zadanie nr 2 całkowity koszt 676 682,94 3 618 782,68



żrółJła finansowania

Realizacja powyzszego projektu składającego się z poszczególnych zadań zaĘada dofinansowanie ze

środków unijnych, realizowanych w ramach Działania 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia,

Osi Priorytetowej VIII Infrastruktura dla usług użyteczności publicznej RPOWP na lata 20I4-żOż0.

Poziom środków zap|anowano na maksymalnym poziomie dofinansowania w ramach ogłoszonego konkursu

tj.'7 990 000 zł. Pozostałą częśc w ramach projektu, tzw. środków własnych - Szpital sfinansuje z własnych

środków oraz dotacji przekazanej przezPowiat Sokólski.

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdńqptnej w Sokółce
ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka \
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medycznego
Zakup sprzętu i aparatury do Oddziału i

165 13 I78

Zadanie nr 5 - Oddział chirurgii
ogólnei - zakup spnętu

medycznego

Zadanie nr 6 - Blok operacyJny -
zakup spnętu medycznego

Zadanie nr 5 całkowity koszt
574 567,o0 52 048,16 626 615,16

wvposażenie medvczne 574 567,oo 52o48,L6 626 615,16

Zadanie nr 6 całkowiĘ koszt
227 18a.ao 52ż53.24 z79 441".24

wvoosaźenie medvczne 227 ]88po 52 253,24 279 44L,24

zadanie nr 7 - zabezpiecżenie
Szpitala w czasie pandemii

Koronawirus /COVID 19- zakup
sprzętu do dezynfekcji

Zadanie nr 7 całkowity koszt
247 1o0,oo 56 833,00 303 933,00

Zakup urządzeń i sprzętu do
dezaktywizacji i likwidacji szerokiego
snektrum mikroorsanizmów 247 L00,00 56 833,00 303 933,00

Podsumowanie inwestycji 8 732 608,50 1 553 531,25 lO 286139,76

prace remontowo-budowlane

zakup sprzętu i aparatury medycznej

Zakup wyposaźenia ruchomego

Dokumentacia techniczna

3 193 088,51

5 439 519,99

100 000,00

0,00

734 4t0,36 3 927 498,87

634 986,50 5o25 65I,49

23 000,00 123 000,00

0,00 0,00

Okres Szacunkowy łączny koszt
inwestycji

zródła finansowania

Dofinansowanie
EFRR 85%

Dofinansowanie
powiat sokólski

sp zoz w sokółce

2021-2022 r. 10 286 |39,16 7 990 000 2 228 384,74 67,755,02

Razem l0 286 139,7ó 7 990 000 2 296139,76



5.2 Grupa działań roavojowych

a) Wdrożenie standardów akredytaryjnych

b) Wdrożenie elektronicznej dokumentacji medycznej

plan naprawczy samodzielnego publicznego zakładuopieki zdrowotnel,xśfr6iil-
ul, gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka (.-

-*\--

str. 31

L.P. Grupa dzialań rozwojowych

l Działanie l Wdroźenie standardów akredytacyjnych

ż Opis działania

Wdrożenie standardów akedytacyjnych będzie polegało naprzeprowadzeniu szkoleń wśród
pracowników na temat wymagń systemu akedytacji dla szpitali. Powołanie grupy roboczej

odpowiedzialnej za opracowanie zestawu standardów akredytacyjnych, w różnych grupach tematycznych:
ciągłości opieki, prawa pacjenta, ocena stanu pacjentą kontrola zakażeń , zabiegi i znieczulenia,

farmakoterapią laboratorium, diagnosĘka obrazowa, odżywianie, poprawajakości i bezpieczeństwo
Pacjentą zuządzanie ogólne, zarzadzanie zasobami ludzkimi, informacją oraz środowiskiem opieki. Po

opracowaniu zestawu standardów sprawdzenie ich wdrożenia odbędzie się w formie audytów
wewnętrznych. Po 12 miesiącach system będzie przygotowany do wizyty akedytacyjnej.

3 Szacunkowe niezbędne nakłady Szacunkowę koszty wynoszą około 20 000 zł za opracowanie i wdrożenie standardów

4 Efekty jakościowe

Akredytacja nakierowanajest na populację pacjentów orazjakość i bezpieczeństwo opieki. Szpital, który
uzYskLlje akredlację zapewniaprzekazo dobrym funkcjonowaniu i realizacji oczekiwań spolecznych,

Korzyści z akredlĄacji nie ograniczają się tylko do procesu opieki. Akredy.tacja niesie za sobą
usprawnienia funkcjonowania szpitalajakojednostki i całego systęmu stacjonarnej opieki zdrowotnej.
Pożądane zjawiska wynikające z akredytacji obejmują: poprawę organizacji pracy, podniosą prestiż na
rynku krajowynl i międzynarodowym, pozwolą udokumentować podejmowane dzińania, zapewniają
sYstemowę zarządzanie zasobami, wiedzą oraz procesen obsługi pacjenta, ulahvią kontraktorvanie
Świadczeń z NFZ, uruchomią proces ciągłego doskonalenia działalności, zapewnią sprawny system

informacji.

5 Efekt ekonomicznv
podwyższenie wartości umowy z Narodowym Funduszem zdrowia o 1-2 punkty procentowe, przy

ustalaniu ryczałnr na kolejny okres przyznawane są dodatkor.ve punkty za posiadanie akredy.tacji wydanej
przez Ministerstwo Zdrowia

6 Zakładany termin realizacji czas na opracolvanie i wdroźenie standardów - około 12 miesięcy począwszy od roku 2021

7 źróclła finansowania Środki własne szpitala

L.P. Grupa działań rozwojowych

1 Działanie 2
wdrożenie elektronicznei dokumentacii medvcznei

I etap Pracownia diagrrostyczna - Laboratorium
II etap Pracownia rtg

) Opis działania

Głównym celem wdrożenia elektronicznej dokumentacji jest zgodna z przepisami prawa możliwość
wYtwarzania, przechowywania oraz przesyłania dokunlentów medycznych międzyjednostkami zachowując
PrzY tYm wYsokie standardy bezpieczeIistwa. Prowadzenie dokumentacji medycznej przybierze wówczis

formę tylko elektroniczną. Zostanie wyeliminowana wersja papierowa.

--.
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3
Szacunkowe niezbędne

nakłady

Zgodniezpropozycjązawartąw ustawie o systemie informacji w ochronie zdrowia elektroniczna

dokumentacja powinna zostać opatrzona kwalifikowanym podpisenr elektronicznym, podpisem zaufanym albo

z wykorzystaniem sposobu potwierdzenia pochodzenia oraz integralności danych dostępnego w systemie

teleinformaĘcznym udostępnionym bezpłatnie przezZakład Ubezpieczeń Społecznych, Zakupienie 250 sztuk

podpisówkwalifikolvanych dla całegopersonelumedycznego naokresżlatwrazzzakupemcałegozestawu
wraz zkartąkryptograficzną wynosi okolo 250 szt. x 300 zł :75 000 ń.

Wdrożenie zaplanowano w dwóch etapach po l25 sz. Koszt roczny zakupu w Krajowej Izbie Rozliczeniowej
wyniesie około 37 500 zł.

4 Efekty jakościolve

Impulsem do usprawnienia usług w obszarze ochrony zdrowiajest potrzeba zapewnienia dostępu do danYch

medycznych niezależnię od miejsca pobytu pacjenta. W procesie informatyzacji placówek medycznych bardzo

istotnym priorytetowym zagadnieniem jest zdalna opieka medyczna , Informacje o stanię zdrowia pacjenta

przekazywana b ędzie za pomocą urządzeń mobilnych, wykorzystując dostępną infrastrukturę usług

tetekomunikacyjnych _ do jednostki medycznej umożliwiając ich szybką malizę, To wszystko sprawia, iż
koniecznymjestwdroźenięuniwersalnegozintegrowanego rozwiązaniaumoźlilviającegogromadzeniei

udostępnianie danych w postaci elektronicznej pomiędzy podmiotami działającymi i współpracującymi ze sobą

w dinym regionie, Przy pomocy Regionalnego Repozytorium Elektronicznej Dokumentacji MedYcznej e-

dokumentacja przekazywanabędzie bezpiecznie pomiędzy podmiotami |eczniczymi, pacjentami, osobami
uprawnionymi i lekarzami.

5 Efekt ekonomiczny
Oszczędności z tytutu zakupu materiałórv biurowych, papieru, tonerów, drukarek -

roczny kosz to około 38 000 zł

6 Zakładany term in real izacj i Realizacj a od roku ż02l 12022

7 zródła finansowania Srodki własne szpitala/ otrzymane dotacje

6. Ha rm o no gra m działań restru ktu ryzacyj nych _ pods umowanie

PIan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrow1
ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka

L,P. Grupa dzialań
Szłcunkowe niezbętlne naklady /

opis
Efekt ekonomiczny

Zakladany
termin

realizacji

Dzirłlania inrvestycyj ne

1

Dzialanie l /Wdrożenieplanrr
inwestycyjnego polegaj ącego na

przebudowie i adaptacji
pomieszczeń części budynku
szpitala oraz wyposazenie w
sprzęt i aparaturę medyczną,
zapewnienie bezpieczeństwa
poprzez zakup urządzeń do

dezynlekcji rv czasie pandenlii

Koszty zostały oSZacowane na
podstawie zaktualizowanycIr

kosztorysólv oraz ofert na sprzęt.

Wysokość całej inwestycji opier.va na
wartośó l0 286 l39,76 zł.

Uspralvnienie i przyspieszenie pracy na poszczególnych
oddziałach, zracj onalizolvanie i wykorzystanie zasobów
sprzętolvych i potencjału kadry medycznej, wzmocnietrie

opieki koordynowanej, wdrożenie nowych procedur
nredycznych lv Polviecie sokólskim ( oddzial

rehabilitacji, chirurgii, OAiIT)

202I-2022
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1
Działanie 1 / Wdrożenię

standardów akedytacyjnych

Opracowanie i wdrożęnie standardów
akredytacyjnych wynosi około 20 000

zł.

Podwyższenie umowy z NFZ o kilka punków
procentowych

po uzyskaniu
akredlacji

2

Działanie2l Wdrożenie
elektronicmej dokumentacji
medycmej - I etap Pracownia
diagnostyczna - Laboratorium

II etap Pracownia rtg

Wdrożenie e- dokumentacji pociąga za
sobą ewentualny zakup podpisów
kwalifikowanych - koszt zŃupu

wynosi okolo 37 500 zł. dla całego
personelu medycznego szpitala

Głównym celem jest wyeliminowanie wersji papierolvej
dokumentacji medycznej, Koszt roczny zakupu papieru,

tonerów oraz innych materiałów biurowych wynosi około
38 000 zł rocznie. W ramach przetestowania

elektronicznego obiegu dokumentacj i medycznej
proponujemy wdrożęnie w mniejszym zakresie tj. w

Laboratorium Szpitala.

2020/2021

7. Prognoza finan§owa na lata2020-2022

7.tPrognozazawartych umów z NFZ - przychodów

Mając na uwadze nowy system, który miał poprawió funkcjonowanie szpitali, wyliczenie ryczałtu są jednak
tak trudne i nieprzewidywalne, że nię pozwalają na zaplanowanie budżetu na okres dłaższy niż rok.
Zestawienie umów na 2020 r. zostało przedstawione na dzień sporządzenia Planu naprawczego,
uwzględniając najświeższe, dostępne informacje na temat bieżącego poziomu ryczńu w skali roku.
Odbudowa wartości umowy następuje bardzo powoli, co niestety przekłada się na zaahwianą pĘnnośó
finansową Szpitala. Dzięki wzrostowi ryczałtu w kwietniu o 7 323,08 zł miesięcznie oraz lipcu o 24 I87,84 ń
tego roku podwyższenie umowy wyniosło około 378 I3I,04 złrocznie.

1 650 945,00
1 658 268,08
l 682 455,92

a) pierwsza wycena z dnia 01,01 .2020
b) druga wycena z dnia27.03,2020
c) trzecia z dnia31.07,2020

razem wzrost ryczńu+ 31 510,92 m-c, 378 131,04
rocznie

wzro§to+ 7323,08
wzro§t o + 24187

Wartość m-na ryczałtu

Wzrost ryczałtu + 31 510,92 zł m-c, 378 131,04 zł rocznie

W Świetle zaistniĄch zmian złliązanych z realizacją umowy na świadczenia medycznę, zakładamy, że
wartoŚĆ wzrośnie o 3-4 Yo do końca roku. W rwiązku z obecną sytuacją oraz opieką nad pacjentami
zakażonymi Covid-19 określenie wysokości planowarrych procedur będzie bardzo trudne i niemożliwe do
oszacowania w chwili, gdy sytuacjarozrryija się bardzo dynamicznie. Dlatego też, prognozaprzyahodów z
NFZ jest bardzo ostrożna i nie zakłada wysokiego wzrostu z uwagi na brak możliwości i informacji w tym
zakresię.

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej ry
ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka (
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Pomimo trudnej sytuacji, mamy na uwadze, ze poryskanie nowych umów w zakresie udzielania świadczeń

opieki zdrowotnej zwiększy wartość przychodów Szpitala oraz otworzy mozliwości udzielania nowych

świadczeń, dlatego na bieżąco monitorujemy wszystkie ogłoszenia doĘczące składania ofeft na usługi

w zakresie opieki zdrowotnej dotyczących naszego powiatu.

Tabela Struktura zawarĘch umów z NFZ dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej

w Sokólce na rok 2020

plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
"d.o.n@ilU'""ul, gen, Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka \--_----___-

L.P,

Nazrva zakresu świadczeń
Włrtość

pierwotna umowy
na 202a ł.

19 811 340.00

Wartość
umowy na

2020 na dzień
sporządzenia

Planu
naprar,yczego

20 l89 471.00

Różnical'zmiana
umowy

Plan
przychodów

NFZ na
31.12.2020 r.

1 RYCZAŁT PSZ- SZPITAL I STOPN|A 378 13 l,00 21 200 000.00

) ZĄKRE§Y FINANSOWANE ODDZIELNIE 13 207 970,88 14 ltg 632łl 901 6ó l,53 14 608 01632

Badania endoskopor.ve - gastroskopia 169 665,7ż 165 030,72 -4 635,00 l 70 000.00

Swiadczenia w zakresię neurologii I2.48 1,I7 5l3,9l 17,7 501,43 1,17 513.9l

Świadczenia w zakresie ortopedii i tr.narz ruchu |2,48 397 ż13,44 397 200.96 397 213,44

Świadczenia w zakresie chirurgii ogólnej - diagnostyka poza

oakietem onkologicznvm 73,44 73.44 0,00 3 500.00

Świadczenia w zakresie gruźlicy i chor płuc - diagnostyka poza
pakietem onkologicznynr },3,44 13,44 0,00 13,44

Świadczenia w zakresie kardiologii 0,00 ż94 866.56 294 866,56 294 866,56

Świadczenia w zakresie nefrologii - diagnosĘka poza pakietenr

onkologicznym 12.60 lż,60 0,00 12,60

Swiadczenia w zakresie połoźn. i ginek. - diagnostyka poza
pakietem onkologicznym 72,00

,72,00 0,00 72.00

Rehabilitacia oeólnoustroiolva w warunkacli stacjonamych 780 595,20 626 93I,80 |53 663.40 626 93 1,80

Rehabilitacja ogólnoustrojowa w warunkach stacjonamych dla osób

o znacznym stopniu niepełnosprawności 30 l 19,10 43 ż7 |,80 |3 152,70 50 000,00

świadczenia w soR 3 777 85ż,00 3 777 852,00 0.00 3 777 85ż,00

ŚlviadczeniawSOR-UE 0,00 990,00 990,00 990.00

Ortopedia i tr,narz r - hospitalizacja-endoprotezoplastyka stawu

biodrowego lub kolanowęgo(PSZ) 2 040 504,00 2 040 504.00 0,00 2 500 000.00

Ońopedia itr.narzr - hospitalizacja - świadczenia poza pakietem

onkolosicznvm l2,00 12,00 0,00 3 862.87

Neonatologia - hospitalizacja lż,00 12,00 0.00 l2,00
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alizacia - N20. N25 383 892,00 488 843,00 104 95 1 500 000,00

Chirurgia ogólna - hospitalizacja-świadczenia poza pŃietem
onkoIogicznym 41 244,00 41 ż44,00 0,00 50 000.00

Polożnicfwo i ginekologia - hospitalizacja-świadczenia poza
pakietem onkologicznym 12.00 12,00 0,00 l 2,00

Położnictwo i ginekologia - hospitalizacia -N01, N20 493 986,00 598 850.00 l04 864,00 598 850,00

Swiadczenia nocnej i światecznej opieki zdrowotnej 670 635,84 670 635,&4 0,00 6,10 635.84

Świadczenia nocnej i światecznej opieki zdrowotnej udzielarre w
warunkach ambulatoryjnych i w miejcu zamieszkania lub pobyfu
świadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczenia do 50

Ęs.świadczeniobiorców w zakresie podstawowym-UE 0,00 405,00 405,00 405,00

Kos:Ę śtłiadc:eń wynikajqce : Ro:por:ad:enia :mienicljacegcl
O |V U - P SZ P ie lę pn iar ki 6uyną gr od:en ie ) 3 245 760,00 3 214 560,00 -3 l 200,00 3 214 560,00

Kos:ty ślviadc:eń vynikajqce : Ro:por:ad:enia :mieniąjace go
OWU -PSZ -Pielęgniarki (pochodne od wynapr.) 949 779,48 947 007,B] -2 771 ,67 947 007,B1

środki wynikajqce : ro:por:qd:enia : dnia 4 sĘc:nia
2 0 ] 9 r, 2 0 1 8 r. :mien ia i qce go O WU Sys t e m P SZ - Ra t olp n i cy 86 400,00 86 400,00 0,00 86 400,00

Kos:ty śtłiadc:eń wynikajqce z pr:episólv art..4 ustawy: dnia 5
l ip ca 2 0 I B r. - le c:en i e s:pita lne -P SZ Le kąr:e (wynagr od:en ie ) 298 502,B1 29B 502,81 -0,03 298 502,B1
Slviądc:enia opieki:drowotnej ud:ielane prez lekrlr:y, v :akresie
kos:tólt, podlvy:s:enia ł,ynagrod:eńtych Iekarry-system PSZ -
Lekąr:e (pochodne od, lĘvnaęr.) 238 B02.26 238 802,21 -0,02 238 802,21
POD§UMOWANIE UMOWY ryczałt NR 10-00-00090_17-35-
03/08

33 019 310,88 34 299 l03,4l 1 279 792,53 35 808 016,32

3 ODDZIELNE UMowł,, POZA RYCZAŁTEM 3 99l 525.60 1282643,25 291 1I7.65 4 349 362,94

Hemodializoterapia 1 39r 988,00 1 606 039,00 214 051,00 1 630 000,00

Kosży świadczeń qłrik.z §2 ust.3 pktl Rozp. OWU (pielęeniarki) 134 889,00 l34 889,00 0,00 134 889,00

Świadczenia w zakladzie opiekuńczo leczniczvm 709 316,48 79l976,32 82 659,84 780 000,00

Kos?ł świadczeń wynik.z §2 ust.3 pktl Rozp. OWU (pielęeniafki) 1 14 105,78 l86 515,40 72 409.62 186 515,40

Koszty świadczeń wynikające z przepisów ań..4 ustawy z dnia 5
lipca 2018r.(lekarze) 6 582.39 6 582,39 0,00 6 582,39

świadczenia w oddziale medycvny DaIiatvwnei 752 721,24 752 721,24 0,00 800 000,00

Koszty świadczeń wynik.z §2 ust.3 pktl Rozp. OWU (pielęgniark 185 055,12 185 055,12 0,00 l 85 055,12

Koszty świadczeń wynikające z przepisów art..4 ustawy z dnia 5
lipca 20 1 8r,(lekarze) 75 697,04 75 697,03 -0,01 75 697,03

Program lekowv 18 732,00 20 624,00 1 892.00 20 624,00

Rehabilitacia |ecznicza 602 438.55 522 543,75 -79 894.80 530 000,00

Ą PoDStrMO\\'ANID l+2+3 37 010 836,48 38 58l 746.66 1 5?0 910.18 10 l57 379,26

Plan naPrawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej ry§głłołecr
ul. gen. Władysława Sikorskiego 40,16-100 Sokółka (_
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Lp. Tytul 20|9 2020 202l ża22
7o dynamika

2019/2022

1 2 3 4 5 6 7

I Ko§źy wg rodzaju 43 192265,19 4.1 615 000,00 45 534 891,25 46 59,] 891.25 l08V,

l amoĘzacja | ż5ż 953,l5 1 360 000,00 l 679 89l,ż5 ż 04ż 89|,25 l63%

2 zużycie materiałów
,7 ,713 

724,67 8 200 000,00 8 300 000,00 8 500 000,00 l10a/o

J usługi obce ll |89 7,1ż,86 l l 500 000,00 l l 600 000,00 1 l 700 000,00 105%

4 podatki i opłaty ż26 983,84 2 l 5 000,00 215 000,00 2l5 000,00 95o/o

5 wynagrodzenia l8 893 381,24 l9 300 000,00 l9 600 000,00 l9 900 000,00 105%

6 świadczenia na rzecz pracowników 3 638 507 ,7 6 3 760 000,00 3 860 000,00 3 960 000,00 |09%

7 pozostale koszty ż76 94|,67 280 000,00 280 000,00 280 000,00 l01%

II
Koszt własny sprzedanych towarów i

materiałów
33 292,79 40 000,00 40 000,00 40 000,00 1ż0%

lII Pozostałe koszty operacyj ne 8l 415,04 l 05 000,00 l 05 000,00 105 000,00 |29Yo

IV Koszty finansowe 40 187,63 286 200,00 286 200,00 286 200,00 "I12Vo

KOSZTY OGÓŁEM: 43 347 1ó0.65 45 04ó 200,00 $966a9L25 17 029 091,25 108%

7 .2 P rognoza - koszĘ działalności operacyj nej i finansowej

Tabela Struktura kosztów rodzajowych, kosztów operacyjnych oraz finansowych dla Samodzielnego

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce za|^taż019-ż022

7.3 Prognoza - wynik finansowy na działalności

Prognoza finansowa nalata2020-20żż zakłada ujemny wynik finansowy z powodu obecnej, trudnej sYtuacji

finansowo-ekonomicznej, niemiej jednak realizacja zŃożonych celów w Planie restrukturyZacji, z biegiem

czasu a zatempo ukończeniu adaptacji i przebudowy Szpitala przyniesie wymierne efektY. W roku 202Ż strata

zmniejszy się o około 600 tys. zł w stosunku do poprzedniego roku z uwagi na zakończone inwest}cje

irozszerzenie zakresu wykon}nvanych świadczeń medycznych. W bieżącym okresie, abY odbudowaó wartoŚÓ

umowy z poprzednich lat w ramach nowej umowy zaplanowano rozszetzenie działalności Szpitala, Do

struktury podmiotu dodano Poradnię nęurochirurgiczną, która zapewnió ma opiekę koordynowaną łącznie z

zaplanowanymi zabiegami/operacjami neurochirurgicznymi, Pozyskano nowych sPecjalistów w zakresie

neurochirurgii, ortopedii, zrea|izowano ujęty w planach inwestycyjnych zakup nowYch narzędzi i zestawów

neurochirur gicznych oraz ortopedycznych do wykonywania na wysokim poziomie nowYch Procedur

medycznych. W planie restrukturyzacji ujętolzaplanowano nowe procedury dzięki doPosażeniu oddziałów,

między innymi: na bloku operacyjnym w zakresie chorób układu krążenia, układu kostno-stawowo-

mięśniowego, oddziafu rehabilitacj i i fi zj oterapii.

powyzsze działania- będą próbą odbudowania kontraktu w zakresie umowy ryczńowej. Plan finansowY na

kolejne lata zakłada wzrost kontraktu o utracone środki pieniężne w poprzednich latach, uwzględniające

aktualny poziom umowy z dodatkowym 4%o wzrostem do końca roku,

poniżej została przedstawiona prognoza wyników Szpitala w formie Rachunku zysków i strat za okres od

ż0I9 r. do 20ż2 r. obeimująca zaproponowane działania naprawcze. Celowo zostało to Pokazane w ten

sposób, aby możnabyło porównać wyniki i efekt ekonomiczny poprzęzwprowadzonę działania.
str. 36
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Tabela Rachunek zysków i strat dla Samodzielnego Publicznego Zakładu OPieki Zdrowotnej

w Sokółce na lata 2019ą022

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w So

I. Przyohody netto ze spzedaży produktów

Zmiana stanu produktów (zwięlazenie ,
il. wartośćdodatrriązmniejszenie,

wańość ujemna)

Itt Koszt wytworzenia produktów nalll' własnepotrzebyjednostki

tV. Pzychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

40 02l 593,14 41 000 000,00 42 500 000,00 43 800 000,00

499297,67 _600 000,00 -600 000,00 -600 000,00

0 0 0 0

47 210,49 50 000,00 50 000,00 50 000,00

I. Amortyzacja

IL ZuĘciemateriałów i energii

IIL Usługi obce

IV. Podatki i opłaty, w tym:

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne
swlaoczenla

VII PozostałekosĄrodzajowe

VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów

| 252953,15 l 360 000,00 | 679 891,25 2042891,25

7 7l3 724,67 8 200 000,00 8 300 000,00 8 500 000,00

II l89 772,86 l l 500 000,00 1l 600 000,00 l l 700 000,00

226983,84 2l5 000,00 2l5 000,00 2l5 000,00

18 893 381,24 l9 300 000,00 19 600 000,00 l9 900 000,00

3 638 507,76 3 760 000,00 3 860 000,00 3 960 000,00

276941,67 280 000,00 280 000,00 280 000,00

33 292,79 40 000,00 40 000,00 40 000,00

C I Zysk (strata) ze sprzedaży (A - B) -3 656 052,02 -4 205 000,00 -3 624891?5 -3 3E7 891,25

l §En ónn nn l r rol rrr rr l r orr rrr rl

I. Zyskzffiułu rozchodu niefin, aktywów trwałych

il. Dotacje

lll, Aktualizacjawartości aktyłvów
nleIlnansowycn

IV. Inne przychody operacyjne

0 0 0 0

903 884,17 l l00 000,00 l 391 333,3l l 836 333,3 l

0 0 0 0

206893,90 450 000,00 300 000,00 200 000,00

I.

II.

III.

Strata z §łułu rozchodu niefrnan, akfiów trwaĘch

Aktualizacja wańości aktywów niefinansowych

Inne koszty operacyjne

0 0 0 0

0 0 0 0

8t 415,04 105 000,00 105 000,00 105 000,00

F I Zysk (stratn) z dzialalności operacyjnej (C + D - E) -2 626 688,99 -2 760 000,00 -2 038 557,94 -l 456 55794

I.

il.

ilL

IV.

Dywidendy i udziały w zyskach, w Ęm:

Odsetki, w tym:

od j e dno s t e k p olł i qzany c h

Zyskz §Ąułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

v j e dn o s tkach p ow i qz any c h

Aktualizacja wartości ak§\ilów fi nansowych

Inne

0 0 0 0

505,86 300,00 300,00 300,00

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

I. Odse&i, w tym: 40 187,63 286 200,00 286200,00 286 200,00

ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka
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RACIII]NEK ZYSKÓW I STRAT żOt9 2120 2n2L 2022

A Prrychody netto ze sprzedaĘ izrównanez nimi, w tym: 39 569 505,96 40 450 000,00 41 950 000,00 43 250 000,00

B Koszty dzialalności operacyjnej 43 22§ 55798 44 655 000,00 45 574 89t3s 46 637 89135

D Pozostale przychody operacyjne 1 110178,07

E Pozostale koszty operacyjne 81 415,04 105 000,00 105 000,00 105 000,00

G Prrychody finansowe 505§6 300,00 300,00 300,00

H Koszty finansowe 40 t87ś3 286 200,00 286 200,00 286 200,00



od j e dnostek p ow i qzany ch

II. Strata z tytułu rozchodu akłwów finansowych, w tym:

w j ednostkach pow ięanych

ilI. Aktualizaojawartośoi akfywów finansowyoh

IV. Inne

L Zyski nadnłłyczajne

II. Stratynadzwyczajne

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2666370ł6 _3 045 900,00 -2324 45794 1742 457,94

J Podatek dochodowy 11 809,00 11 809,00 l1 809,00 l 1 809,00

K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty) 0 0 0 0

L Zysk (stratł) netto (I-J-K) -2 678 t79,76 -3 057 709,00 -233626694 -l 1s426694

Na podstawie osiągnięĘch wskazników i ich oceny oraz przeprowadzonej prognozy wyników na20I9-2022

działalnośó Szpita|ajest trudna, zatęm powinno się wprowadzió niezvlłocznie działania restrukturyzacyjne.

Po wprowadzeniu dzińń rozwojowych oruz inwestycyjnych wyniki Szpitala będą ulegĄ powolnemu

procesowi naprawczemu. Dzięki nim zostanie podwyższony kontrakt z NFZ na podstawowę zabeąieczenie

świadczeń.

7.4Prognozazobowiązań krótko i długoterminowych, w tym kredytów oraz należnoŚci

Prognoza z.obowiyań krótkoterminowych i długoterminowych zakłńa wzrost w zobowiązaniach bieĘcych,
krótkoterminowych z sllłu dostaw i usług, podatków. Z uwagi na planowane inwestycje nasĘpi wzrost

uruchamianych etapowo kredytów. Spłata kredytu długoterminowego zaplanowanazostńaw okresie od2020

do 2029 r. Roczna wartośó raty wynosi około 500 tys. ń bęz prowizji i odsetek. Istnieje możliwośó

wcześniejszej spłaty poĘczkibez ponoszenia dodatkowych kosźów. Jeżeli Szpital będzie posiadał nadwyżkę

finansową w przyszłości rekomendowana będzie wcześniejsza spłata zobowiyania, w celu uniknięcia

kosźów zffiliuodsetek.

PoĘczki krótkoterminowe, uruchomionę zostaĘ z uwagi na spłatę bieżących zsbowiązań z §ńułu dostaw

towarów i usług, lvypłaty wynagrodzeń, opłacania podatków oraz składek ZUS w wymaganym terminie.

Nasza jednostka nie posiada zobowiązń wymagalnych, położony jest bardzo duży naoisk na terminowość

i wywiązywanie się z podpisanych umów, co skutkuje dobrą wspóĘraaą z innymi podmiotami leczniczymi
jak i erupą kontrahentów zapewniających wyroby medyczne do Szpitala.

Tabela Struktura mbowiązań krótko i długoterminołvych z Ęt. kredytów i poź.yczek dla §amodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w §okółce na lata 2019ą022

Zobowiązania krótko i dlugoterminowe z Ęt kredytów i
pożyczek

2019 ż020 202t 2a22

I Zobowiązania długoterminowe 989 652,35 10906 46735 10 447 63235 4 483 874J5

1 kredyty i pożyczki

a) pożyczka na NFOŚiGW

b) kredyt Bank Spółdzielczy w Bialymstoku

c) poĘczka Siemens Sp z o.o.

989 652,35 I0 906 467,35 l0 44,I 632,35 4 483 874,35

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

989 652,35 5 406467,35 4947 632,35 4 483 874,35

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotn9j,rł6
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d) poĄczka BFF Polska S.A. 5 500 000,00 5 500 000,00

I!. I Zobowiązania krótkoterminowe l209 347,08 94 l85,00 458 835,00 5 963 758,00

l kredyĘ i pożyczki

a) kredyt Bank Spółdzielczy w BiaĘmstoku

l 209 347,08 94 185,00 458 835,00 5 963 758,00

1028 699,44 0,00 0,00 0,00

b) pożyczkaNFoŚiGW

c) poĘczka Siemens Sp z o.o.

d) poĄczka BFF Polska S.A.

1,50 299,99 0,00 0,00 0,00

30 347,65 94 185,00 458 835,00 463,158,00

0,00 0,00 0,00 5 500 000,00

Zobowiązania oruz rezerry na zobowiązania od roku 2020 ulegną radykalnemu zwiększeniu z uwagi na
uruchomienie kedytów i poĘczek na zaplanowane inwestycje. Pozostałe zobowiązania są efektem zmian
zachodzących w naliczaniu wynagrodzeń dla całego personelu włącznie z kontraktami lekarskimi.
Zobowipania z ffińu zakupu materiałów medycznych oraz leków podlegają racjonalnemu rozłożeniu
w czasie, dzięki zaplanowanym działaniom naprawczym.

Tabela Struktura zobowiązań i rezerw na zobowiązania dla Samodzielnego Publicznego Zakłada
Opieki Zdrowotnej w Sokółce na lata 2019-2022

ZOBOWąZANIA I REZIRWY NA ZOBOWIĄZANIA
żalg 2020 2021 20ż2

13 463 563,56 21 s61 121,43 21 542 936,43 żl 174101,43

I. Rezerrł,5, na zobowiązania 5 4ż6 469,08 5 526 469,08 5 526 469,08 5 526 469,08

1 Rezerwa na świadczenia emęrytalne i podobne

a) długoterminowa

b) krótkoterminowa

5 426 469,08 5 526 469,08 5 526 469,08 5 5ż6 469,08

4 858 085,90 4 918 085,90 4 918 085,90 4 9l8 085,90

568 383,18 608 383,18 608 383,18 608 383,1 8

II. Zobowiązania dlugoterminowe 989 652,35 l0 906 467,35 10 447 632,35 4 d83 874.35

1 Wobecpozostałychjednostek

a) kredyty i pożyczki

989 65ż,35 I0 906 467,35 I0 447 632,35 4 483 8,74,35

989 652,35 10 906 467,35 l0 447 632,35 4 483 874,35

III Zobowiązania krótkoterminowe 1017 442.13 5 l34 185.00 5 568 835.00 l l 163 758,00

l Wobecpozostałychjednostek

a) kredyty ipożyczki

b) z ty.tułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:

c) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych itp.

d) z Ętułu wynagrodzeń

e) inne(w Ęm, inwestycyjne)

2 Fundusze specjalne

6 873 54I,98 5 034 185,00 5 468 835,00 l l 063 758,00

l 209 347,08 94 185,00 458 835,00 5 963 758,00

2 094 970,5l 2 200 000,00 2 220 000,00 2 250 000,00

9I3 842,22 950 000,00 970 000,00 1 000 000,00

l 540 064,97 1 590 000,00 1 620 000,00 1 650 000,00

1 115 3l7,20 200 000,00 200 000,00 200 000,00

l 73 900,1 5 l00 000,00 l 00 000,00 100 000,00

WartoŚĆ aktywów obrotowych zaplanowana zostńa na poziomie 2019 r. z uwz1lędnieniem należności
wynikających z podwyżek dla pielęgniarek i położnych ,lekaruy oraz ratowników z NFZ.
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Tabela Struktura akfiów obrotowych dla §amodzielnego Publicznego ZaRadu Opieki ZdrowOtnej

w Sokółce na lata ż018-żO2t

1 Materiały 84,7 754,52 850 000,00 850 000,00 850 000,00

1 Należności od pozostałych jednostek ż929 464,07 2 955 000,00 3 005 000,00 3 055 000,00

a) z tl,tułu dostaw i usług, o okresie splaĘ do l2 miesięcy 2 720 ż47 ,7 4 2 800 000,00 2 850 000,00 2 900 000,00

b) inne 209 216,33 l 55 000,00 l 55 000,00 l 55 000,00

1 Krótkoterminowe aktywa flnansolve 69 58ż,67 50 000,00 50 000,00 50 000,00

a) środki pieniężne i inne aktylva pienięZne 69 58ż,67 50 000,00 50 000,00 50 000,00

Imię i nazwisko

Kierownika jednostki

Sokółka, dl. 23.I0.2020 r.

D Yll
samodzicll
Zakładu O

1KToR
Publicz nego
i Zdrowotnei

Jerzv Ktł

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokółce

ul. gen. Władysława Sikorskiego 40, 16-100 Sokółka

str. 40

Aktywa obrotowe
2a§ żO2t ż02l żt22

3 8d6 80136 3 855 000.00 3 905 000.00 3 955 000,00

I. Zapasy 817 751,s2 850 000,00 850 000,00 850 000,00

Il. Należności krótkoterminorve 29ż9 461.07 2 955 000,00 3 005 000,00 3 055 000,00

III. Inwestycje krótkoterminorve 69 582,61 50 000,00 50 000,00 50 000,00

kowski




