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Wstęp

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o działalrrości leczniczej (tj.Dz.U. z2023r.

poz, 99l ) zobówiązuje kierownika samodzielnego publicznego zakładu oPieki zdrowotnęi

io sporzą'dzenia i prŹekazania podmiotowi tworzącemu rapoftu o sytuacji ekononriczno-

finansowej zakładu w terminie do 3l maja kazdego roku.

Niniejszy rapoft został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowęgo Za PoPrzedni rok

obrotowy t,zawiera w szczególności :

1) analizę sytuacji ekonomiczno-fitransowej za poprzedni rok obrotowy

2) prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

3) inforrnację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową

Analiza i prognoza opierają się na wskaźnikach ekonomiczno-finansov\rych okreŚlonYch

w RozporządzĆniu Ministra Zdrowta z dnia 12 kwietnia 201,7r. w sPrawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowyclr niezbędnyclr do sporządzenia analizy oraz ProgllozY sYtuacji

ekononriczno-finansowej samodzielnyclr publicznych zakładów oPieki zdrorvotnej

( Dz. U. ż0l7r. poz83ż).

Dane ogólne zakładu

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Dąbrowie Białostockiei

Siedziba: 16_200 Dąbrowa Fjiałostocka, ul. M.C. Skłodorł,skiej 15

Numery identyfikacyjne: NiP: 5451464069; REGoN 050583037

Sąd prowadzący rejestr: Sąd Rejorrolvy w Białymstoku, XII Wydział GospodarczY KRS.

Nr KRS 0000002257

Rej e str P odm i otów Wyko nuj ąc y ch D ztał,alno śó Le cz niczą

- Nr Księgi Rejestrowej 0000000 10642

Akty prawne

- ustawa zdnta 15 kwietnia 2011r. o działalnościitęczntczei (tj.Dz U, z2023r,poz,991)

- ustawa z dnla27 sierpnia 20O4r. o świadczerriach opieki zdrowotnej finansowanychze

środków publicznych ( tj, Dz.U.2024r, poz. 146)

_ ustawa z dnia}9 wrzęśnia 1994r. o rachuŃowości (t.j. Dz.U,2023r. poz. I20 ze zm.)

- ustawa z dnia27 sierpnia żOO9r. o finansach publicznycli ( tj. Dz.IJ.2023r. poz. 1270 ze zm.)

- inne przepisy regulujące działalność samodzielnych publicznychzakładow opieki zdrowotnej

- statut Samodzielnego Publicznęgo Zakładu Opieki Zdrowotnej w Dąbrowie Białostockiej

- RegulaminOrgantzacyjny Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej

w Dąbrowie Białostockiej



1. Analiza svtuacii ekonomiczno-finansowei za rok 2023.

Przychody zakładu

GłównYn Żrodłem Przychodów naszego zakładu są środki z tytułu udzielanych świadczęri
nredYcznYclr w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktore stanowią 96,74i/o przychodow
ze sPrzedazY. SP ZOZ uzyskuje również przychody z tytułu sprzedaży usług medycznych dla
innYch zakładow opieki zdrowotlrej, osób fizycznych, z tyiłu wynajmu 

-pornieszcreń 
oraz

ztytułu odpłatności zapobytw ZOL,

a) Przychody ogółem zakładu

Na ;rzeiomielat20Ż2-2023 odnotowuje się wzros przvchodów ze sptzedaży usług , dotl,czy to
głównie PrzYclrodów z NFZ. W 2023r, w porówiraniu clo 2022r. przychody ogół.,o wz.Ósły
o 2,747.272,79 zł, tj. o 15,60ń,

W Ż023r w Porównaniu do roku 20ż2 odnotowuje się wzrost przychodów z NFZ z tytułu
realizacjl umów ogółem o 18,5 %. W 2023 roku NFZ zapłacił za wszystkie świadcŻenia
wYkonane Ponad limit (całkowita zapłata za świad,czenia wykonane ponad limit nastąpiła
dopiero w marcu 2024 roku).

Wyszczególnienie 20ż3 rok

Sprzedaż usług działalności podstawowej 19.ż96.896,99

Pozostała sprzedaż wyrobów i usłLlg 162.681,90

Sprzedaz usług działal ności bytowej 73,650,00

Przychody finansowe 0,00

Pozostałe przychody operacyj ne 786.010,48

Razem przychody 20.3l9.239,37

b hody zNFZ z tytułu realizacii umów w lr zakresach świarlczeń
Rodzaj świadczeń

Leczenie szpitaIne
2023rok

ć.575362^82
Zakład opiekuriczo -lecnliczy 3.465.481 .11
Specjal i styka an bLr latoryj na 1.153.55l"94
Psych iatria i leczetlie uzalężl"lięti l 33.5 82.3 l
Pielęgniarska opieka dłtrgoterln inowa 230.472,1l
Pod stawowa opieka zdrowotna 3,189.128,23
Ambulatoriumpoz 931.653,01
Transport sal]itarny w POZ 86.813,04
RehabiIitacja 1.822.939,01

Razem 18.055.108,05
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Wvszczególnienie 2023 rok

Amońyzacja 493.019,56

Zużlycie materiałów 2.215 .l 80,l B

Zużycie energii 21].934.98

Usługi obce 115.533.11

Podatki iopłaty 86.448,86

Wynagrodzenia 14.641.6]4,8]

Świadczęn ia Ia rzęcz pracowtl i ków 2.094,108,23

Pozostałe koszĘ 3] .501,66

Razem koszĘ rodzajowe ż0.62I.407,45

Koszty fitlatrsowe 39.3 1 5,1 l

Pozostałe koszty operacy_i ne 109.105,96

RAZEM KOSZTY 20.769.828.,52

KoszĘ zakładu

W 20ż3r. w porównanitl do żOż2r. koszty ogółern wzrosły o 3.040.551,42 zł. NajwyzszY wzrost

kosztow rodzajowych odnotowuje się w pozycjach wynagrodzenia i poclrodne, zużYcie

rnateriałów (wzrost cen opału, zywności, paliwa), zużycie energii elektrycznej oraz usługi obce.

Wynagrodzenia i świadczeni a na rzęcz pracowników - wzrost kosztów rrastąPił w zwl,ązku

z iea;|raclą ustaw i rozporządzeń dotyczących sposobu ustalania nalniższego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracowników zatrudniorryclr w podmiotach leczniczych orazw związku

ze wzrostęm minimalnr. Jo wynagrodzerria.

Zobowiązania

Kształtowanie się zobowtązań na dzień 31.1ż.2023 roku przedstawia pontższa tabela:

Wyszczególnienie 2023r

Zobowiązania ogółem, w Ęm: 2.624.029,7l

Zob ow iązani a dł u goterm inowe

Zob ow iązaLri a krótkoterm i nowe 2.624.029;7 |

Z tytułu wynagrodzeń 193.21,7,64

Zt7tułu dostaw 841.135,03

Zobowiązania publicznoprawne 44,/.483,50

Pożyczka 1.000.000,00

Po zo stałe zob owiązania 14ż.\93,54

SP ZOZ nie posiada zobowtązail
3 LI2.20ż3r. wynosiły 210.249,83 zł.

długoterminowych, zobowiązania wymagalne na dzięń
i zostały uregulowane w styczniu2024r.



Należności
Kształtowanie się nalezności na dzień 31 .t2,2023 roku przedstawia poniższatabela:

NaleznoŚci 2023r. w porównaniu do 2O22r. wzrosły o 977 tys. zł. Największą pozycję stanowią
naleznoŚci z NF7, za wykonane świadczenia zdrowotne, gdyz NFŻ zapłacIi za świadczenia
wykonane ponad limit w 2024 roku.

Struktura zatrudnienia na dzień 31.12.2023r.

Ponadto dodatkowo na dzień 31.12.2023r, w SP ZOZ, w ramach unrów cywilnoprawrrych
Świadczyło usługi ok. 70 osób (m.iri.28 \ekarzy, 19 pielęgniarek, 3 techników analiiyki
medYcznej, 2 psychologów, logopeda, 2 kapelanów, higieriistka szkolna, 4 osoby obsługi
gospodarczej) .

WyszczegóInienie 2023r
Nalezności z NFZ (za świadczenia wykonane w XlI ) 2.308,308,21
Udzielone pożyczki z ZFSS 71 .411 ,00
pozostałe należności l40.199,55
Razem należności 2.519.918,76

Grupy personelu zatrudnionych na podstawie umowy
o pracę

31.12.2023r

1 Lekarze 1J
2. Inny wyzszy nredyczny 13
aJ. Pielęgniarki i połozne 39
4. Techrricy rnedyczni 15
5. Inny śrędni personel medyczny 10
6. Adnrinistrac.ja 13
7. Personel go:łpodarczy i obsługa 27

Razem 120
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. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA2023r-

1. wskaźniki zyskowności

Wskaźniki zyskowności określają zclolrrośc podrniotu do gęnerowania zysków, a zatem

ekononriczną efektywnoś ć dzińalności. Dodatrrie warlości wskaźnikow informują

o racjonalnyrn gospodarowaniu, gdzie przychody przewyższalą koszty. SP 7,0Z 20Ż3r,

zakończył uj emnym wyrriki em finansowym.

Wskaźnik zyskowności netto pokazu.ie jaką częśó przychodów stanowi zysk lub strata.

W ten sposob jest określorra ef-ektywrrość gospodarki finansowej w odniesieniu do relacii
przychody ogółenr-koszty ogółem zakŁadu,

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej określa ekonomiczną efektywnoŚĆ działania
podmiotu, z uwzględrrieniem działalrrości podstawowej oraz pozostałej działalności operacyjnej.

Wskaźnik zyskowności akĘwów informuje o wielkości zysku lub straty przypadającei na

jedrrostkę warlości zaangażowarrych w podnriocie aktywów, wyznacza ogolną zdolnoŚĆ

aktywów podmiotu do generowania zysku.

1) wskaźnik zyskowności netto (%) : - ż)2 % ti. 0 pkt.

2) wskaznik zyskowności działalności operacyjnej (%): -5,36 oń tj. 0 pkt.

3) wskaznik zyskowności aktywow (%) : -7,37 % tj. 0 pkt,

Zakład rra 15 nrożliwych uzyskał 0 punktów.

ż. wskaźniki płynności

Wskaźniki pĘnności określają zdolrrość podmiotu do tern"inowego regulowania zaciągniętych
zobowiązań krótkotertrritrowych. Jężęlt poziorn wskazrrików obniża się, to występuje ryzyko
utraty pt zez podmiot zdolno ści do terminowe go re gulowania zobowtązań,

Wskaźnik bieżącej pĘnności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań
krótkotenninowych poprzez upłynnienie wszystkiclr środków obrotowych,

Wskaźnik szybkiej pĘnności określa zdolność podmiottr do spłacarria zobowiązań
krótkoternrinowych najbardziej płynnynri aktywami, tj krótkoternrinowynli naleznoŚciami

i aktywarni finansowymi.

1) wskaźnik biezącej płynności : 1,03 tj. 8 pkt.

2) wskazrrik szybkiej płynności: 0,93 tj. 8 pkt.

Zakładna25 możliwych uzyskał ogółem 16 punktow.



3. wskaźnikiefekwwności

WskaŹnik rotacji należności określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
należnoŚci za Świadczone usługi. Im wyższy poziom wskazrrika. tym podrrriot ma większe
trudnoŚci ze ściągalnością swoich nalezności, co moze obniżyc zdolność do terminowego
re gul owani a zob ow i ązań.

WskaŹnik rotacji zobowiązań określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spłacenia
swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka waftośc wskaźnika może świadczyó
o trudnościaclr podrniotu w regtllowaniu swoich biezących zobowiązań.

l) wskaznik rotacji należności (w dniach) :34,5J dnia, tj. 3 pkt.
2) wskażnik rotacji zobowiązali (w dniacli) : 13,45 drria, tj. 7 pkt.

Zakład na 10 rlożliwyclr uzyskał ogółeni 10 punktów.

4. wskaźnikizadłużenia

WskaŹnik zadlużenia aktywów inlormuie o stoprriu f'tnansowania aktywów kapitałarni obcymi.
zbyt wysoka warlość wskaznika podwaza wiarygodrrość finansową podmiotu,

WskaŹnik wypłacalności określa wielkość furiduszy obcyclr przypad,ającą na jednostkę
f-unduszu własnego. Wysoka wartość wskaznika wskazu.je na nrożliwość utraty zdolności do
regulowani a ptzez podmiot zobowiązań,

1) wsk:"rznik zadłtlżenia aktywólv (%) :52.80 % .tj.8 pkt.
2) wskaźnik wypłacalności : 6.91 , ti. 0 pkt.

Zakladna20 możliwych uzyskał ogółem 8 punktów.
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tub.ta podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno_finansowej
zalata 2021,2023

L.
p.

wskaźniki Wartość
wskaznika
za202|t,

Wartość
wskaźnika
za2022r

Wartość
wskaźnika
za2023r

Ocena
2021r

Ocena
2022r

Ocena
2023r

lvlaksymal
na wartość
pkt
możliwa
do uzysk.

wskaźniki zvskowności
l wskaznik

zyskowności
netto (%)

0,72 -0,90
.).).) J 0 0 5

2 wskaźrlik
zyskowności
działalności
opęracyinęi (%)

-2,80 -5.4J -5,36 0 o o
5

J wskazrlik
zyskowności
aktywów (%)

))o -2,97 -7,37 4 0 o 5

Razem: 7 0 0 15

Wskaźniki pĘnności
l wskaznik bieżącej

płvnrrości 7,77 1.01 1,03 l2 8 8 1ż

2 wskaźnik szybkie.j
płynności I,47 0,85 0,93 13 8 8 13

Razem: ż5 16 16 25

Wskaźniki efekĘwnt)scl
1 wskaznik rotacji

nalezności
(w dniach)

)-7 55 28.9 ,.4,57 aJ 3
aJ

ĄJ

2 wskazrrik rotac.ii
zobowiązań
(w dniach)

1 1,59 12.34 13,45 7 ] 7 7

Razem: 10 10 10 10

wskaźniki zadłużenia
1 wskaźnik zadlużęnla

aktywów (%)
42,79 46,08 52,80 8 8 8 10

2 wskaźnik
wvnłacalności

1,91 ż,63 6,97 6 4 0 10

Razem: 14 12 8 20

Łączna wartość punktów 5ó 38 34 70

Syuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Dąbrowie Białostockiei w roku 2023 była trudna

i mało przewidywalna. W ostatnich lataclr nastąpił drastyczny wzrost kosztów bieżącej

działalrrości (wzrost cen leków, opału, energii, zywności, paliwa, usłrrg obcych), co wpłynęło na

pogorszenie wyniku finansowego. W wyrriku analizy wskazników sporządzonej na podstawię

iprawozdania finansowego za 2023r uzyskano 34 punkty, co stanowi 48,6 oń maksymalnej

ltczby purrktow możliwej do uzyskania. Zakład zakończył rok ujemnym wynikiem finansowym,

stąd uzyskane wskaźniki uległy pogorszeniu w porównaniu do lat poprzednich. NFZ zapłacił

w 100% za wszystkie świadczenia wykonane ponad limit dopiero w marcu bieżącego roku,

co miało negatywny wpływ na syttrację finansową zakładu w ciągtr 2023 roku.



2. Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowei na lata 2024-2026

Prognoza sYtuac.ii ekonomiczno-finansowej została opracowana na podstawie sprawo zdań za rok
2023 oraz na podstawie plantr finansowego na rok 2024, Samodzielny Publiczny Zakład
OPieki Zdrowotnej w Dąbrowie Białostockiej prowadzi gospodarkę finansową na zasadach
okreŚlonych w ustawie o działalności \eczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych środków
i uzYskiwanYclr przychodow koszty działalności i reguluje zobowiązania, Podstawową
działalnoŚcią SP ZOZ jest działalnośc lecznicza polegająca na udzielaniu świadczeń
zdrowottrYclr finansowanyclr ze Środków publicznych. Zasadniczym celem dztŃania Zakładu
realizującego usługi w całości finansowane ze środków NFZ jest zaspokojerrie w sposób ciągły
i trwałY Potrzeb zgłaszających się pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w ranraclrudzielanycil
świadczeri zdrowotnyclr.

W 2024r. SP ZO7, w Dąbrowie Białostockiej realizuje świadczenia zdrowotne na podstawie
zawatl.ych umów z pow NFz w Białymstoku obowiązujących do dnia:

l / podstawowe szpital n e zabezpieczeriie świ adczeń opieki zdrowotnej

- Llmowa do dnia 30,06,2027r

2l rehabilitacja lecznicza - umowa do dnia 31.12.ż024r

3/ świadczenia pielęgnacyjne i opiekuńcze w ramach opieki długoternrirrowej

- ullowa do dnia 30.06.2028r

-1l podstawowa opieka zdrorvotna - Llmo\Ą/a na |:.zas nieclkreślonl,

5/ specjalistyka an-rbulatoryjna- tlnlowa do dnia 31.12.2024r

6/ opieka psychiatryczna i leczenle uzależnięń - umowa do dnia 31 .12.2024t

Od 01.10.2017r, jesteśmy zakwalifiko łani do systenru podstawowego szpitalrrego
zabezpieczerria świadczeri opieki zdrowotrrej. Umowa na ten rodzaj świadczeri Ółr.irlrŃ.
Świadczenia udzielane w oddziale chorób wewnętrznych, na izbię przyjęć i świadózenia
z zakręsu nocnei i świąteczrre.i opieki zdrowotnej,

Zakład opłaca terminowo zobowtązania ptrblicznoprawne wobec ZUS i Urzędu Skarbowego.

2024r
Planowane należności - 2,450.000,00 zł.

w tynr ztytułu usług nredycznych - 2,420.000,00 zł.

Planowane zobowiązania - 2.480.000,00 zł.
w tyrn wymagalne - 0,00 zł.

2025r. 2026r.
2.560.000,00 zł. 2.620.000,00zł
2,550.000,00 zł. 2.590.000.00zł

2.5 10.000,00zł. 2.540,000,00zł
0.00 zł. 0,00 zł



PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ NA LAT A 2024-2026
Rachunek ów i strat

Pozycja Wyszczególnienie Dane za rok

2024 2025 2 026

A. Prrychody netto ze sprzedaży i
zrównaneznimirwĘm: 19 090 000,00 19 720 000,00 t9 920 000,00

I Przychody netto ze sprzedaży
produktów I9 090 000,00 19 

,720 000,00 19 920 000,00

B. Kosz§ działalności operacyj nej
21039 000,00 21 479 000,00 ż1 643 000,00

I Amortyzacja 496 000,00 485 000,00 460 000,00

II Zlżycie materiałów i energii 2 535 000,00 2 620 000,00 ż 640 000,00

ilI Usługi obce 780 000,00 790 000,00 810 000,00

IV Podatki i opłaty, w tym: -

podatek akcyzowy 88 000,00 90 000,00 92 000,00

v Wynagrodzenia 14 900 000,00 15 200 000,00 15 300 000,00

VI lJbezpieczenia społeczne i inne
świadczenia ż 200 000,00 2 250 000,00 2 300 000,00

vII Pozostałe koszty rodzaj owe 40 000,00 44 000,00 41 000,00

VIII Wartość sprzedanych towarów i

materiałów
C. Zysk (strata) ze sprzedaĘ (A-B)

-t 949 000,00 -1759 000,00 -t 723 000,00

D. Pozostałe prrychody
oneracvine 780 000,00 860 000,00 910 000,00

I Zy sk ze zby cia niefi nansowych
aktywów trwałych

il Dotacie 500 000,00 700 000,00 720 000,00

ilI Inne przychody operacyine 280 000,00 160 000,00 190 000,00

E pozostałe koszty operacyi ne 110 000,00 60 000,00 22 000.00

III Inne koszty operacyine 110 000,00 60 000,00 22 000,00

F
Zysk (strata) z działalności
operacyinei (C+D-E) -l279 000,00 -959 000,00 -835 000,00

G przvchody finansowe 0,00 1 000,00 0,00

il Odsetki 1 000,00 0,00

ilI zy sk zę zby cia inwe styci i
N Aktualizaci a wartości inwestycj i
V Inne

H koszty finansowe 50 000,00 30 000,00 28 000,00

I Odsetki, w tym: 50 000,00 30 000,00 28 000,00

I.
Zysk (strata) z działalności
sosDodarczei G+G-H) -l329 000,00 _988 000,00 -863 000,00

J podatek dochodowy

L Zvsk (strata) netto (K-L-M) -| 329 000,00 -988 000,00 -863 000,00
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3. Informacia o istotnvch zdarzeniach maiacych, wpływ na svtuacie
ekonomiczno-finansowa

Najistotniejszym problemem są niewystarczĄące środki finansowe pochodzące z umów
zawietanych z NFZ na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Syuacja finansowa Sp ZoZ
w Dąbrowie Białostockiej ma bezpośredni związek z obecnym syrtem.* finansowania
świadczeń zdrowotnych ( tj. z niską wyceną procedur medycznych).
Na Pogorszenie rentowności Zal<ładu w 2023r. mińy wpływ wysokie koszty wynagrodzeń,
oPału, leków, materiałów medycznych, usług zewnętrznych (pranie, badania diagnostyczne,
nadzór na opro gramowaniem do prowadz ęnia dzińalności zal<ładu).

aft m Zw ostocki bilna i
przewidywalna. Przycz}zną tego stanu jest:

1l ZbYt niski wzrost wysokości przychodów z NFZ w stosunku do poniesionych kosztów
bieżącej działalności (96,74 oń przychodów zę sprzed,aży stanowią przyclrody z NFZ).
SP ZOZ nie ma wPływu na wysokośc otrzymywanych środków zNFZ za śwlad,czone usługi,
zas koszty ich realizacji rosną szybciej aniżeli wartość sprzedaży usług finansowanych ze
środków publicznych.

2lRea|izacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r, o sposobie ustalania najniższego.
wYnagrodzenia zasadniczego rriektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach
leczniczYch oraz wzrost wysoki w ostatnim czasie wzrost minimalnego wynagrod zęnia za
pracę.

3/ UmowY zawafi,e zNFZ w Białymstoku o udzielanie świadczeń zdrowotnych są zawarte na
czas określony, co nie sprzyja prowadzeniu długofalowej polityki finansowej.

4/ Limitowanie świadczeń zdrowotnych, co wydłuża czas oczękiwania na udzielenie
świadczenia (kolejki)

5/ Niedobory kadry medycznej 1ekarskiej i pielęgriiarskiej
6lDrastyczny wzrost cen energii, leków, opału, paliwa, zywności
7lInflacja

W okresie objętym analtzą, tj w latach 2024-2026 najistotniejszy wpław na sytuację finansową
SP ZOZ w Dąbrowie Białostockiej będzie rniała wycena świadczeń zNFZ orazbieŹąca sytuacja
w kraju i na świecie,

Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową
1/ Rosnące koszty utrzymaniabieżącej działalności spowodowane wzrostem cen towarów

i usług (oPał , energia, paliwa, żywnośc. usługi zewnęttzne) są nieproporcjonalne
do przychodow za udzielone świadczerria zdrowotne

2/Rosnące koszty wynagrodzeńzwiązane z ustaleniem najrriższęgownagrodzenia
zasadniczego zgodnie z ustawą z dnia 8 czerwca 20l7r o sposobie ustalania najnizszego
wYnagrodzenia zasadnlczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz przepisów o płacy minimalnej zgodnie z ustawą z dnial o. t o.zooz..
o minimalnym wynagrodzeniu za praaę bez zwiększenia środków po stronie przychodów
rekompensujących dodatkowe koszty.

3/ Braki kadry medycznej (lekarskiej i pielęgniarskiej).
4lMinimalne normy zatrudnienia pielęgniarek określone w rozporządzeniuMinistra Zdrowia

z dnia22.11.2013r.

Dąbrowa Białostocka
27.05.2024r.
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