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Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziafalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023r.
poz. 991 ) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych ~ publicznych  zaktadow opieki  zdrowotnej
(Dz. U. 2017r. poz 832).

Dane ogolne zakladu

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej
Siedziba: 16-200 Dabrowa Bialostocka , ul. M.C. Sktodowskiej 15
Numery identyfikacyjne: NP: 5451464069; REGON 050583037
Sad prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy KRS.
Nr KRS 0000002257
Rejestr Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg
— Nr Ksiegi Rejestrowej 000000010642
Akty prawne
- ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j.Dz U. z 2023r. poz.991)
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych ( t.j. Dz.U.2024r. poz. 146)
_ ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci ( t.j. Dz.U.2023r. poz. 120 ze zm.)
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych ( tj. Dz.U.2023r. poz. 1270 ze zm.)
- inne przepisy regulujace dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne]
- statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Biatostockiej
- Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j

w Dabrowie Bialostockiej




1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023.

Przychody zakladu

Glownym zrodlem przychodéw naszego zakladu sg $rodki z tytulu udzielanych $wiadczen
medycznych w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktore stanowig 96,74% przychodow
ze sprzedazy. SP ZOZ uzyskuje réwniez przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla
innych zaktadéw opieki zdrowotnej, 0sob fizycznych, z tytulu wynajmu pomieszczen oraz
z tytutu odplatnosci za pobyt w ZOL.

a) Przychody og6tem zaktadu

Wyszczegolnienie 2023 rok
Sprzedaz ustug dziatalno$ci podstawowe; 19.296.896,99
Pozostata sprzedaz wyrobow i ushug 162.681,90
Sprzedaz ustug dziatalnosci bytowe; 73.650,00
Przychody finansowe 0,00
Pozostate przychody operacyjne 786.010,48
Razem przychody 20.319.239,37

Na przetomie lat 2022-2023 odnotowuje sie wzros™ przychodéw ze sprzedazy ustug ., dotyczy to
glownie przychodéw z NFZ. W 2023r. w poréwnaniu do 2022r. przychody ogétem wzrosty
02.747.272,79 7zt , tj. 0 15,6%.

b) Przychody z NFZ z tytulu realizacji uméw w poszczegdlnych zakresach swiadczen

Rodzaj swiadczen 2023rok

| Leczenie szpitalne 6.575.062,82
Zaklad opiekunczo -leczniczy 3.465.487,77 !
Specjalistyka ambulatoryjna 1.153.551,94
Psychiatria i leczenie uzaleznien 133.582,31
Pielegniarska opieka dtugoterminowa 230.472,11
Podstawowa opieka zdrowotna 3.789.128,23
Ambulatorium POZ 931.653,07
Transport sanitarny w POZ 86.813,04
Rehabilitacja 1.822.939,07
Razem 18.055.108,05

W 2023r w poréwnaniu do roku 2022 odnotowuje sie wzrost przychodow z NFZ z tytutu
realizacji umow ogotem o 18,5 %. W 2023 roku NFZ zaplacit za wszystkie $wiadczenia
wykonane ponad limit (catkowita zaplata za $wiadczenia wykonane ponad limit nastgpita
dopiero w marcu 2024 roku).



Koszty zakladu

Wyszczegdlnienie 2023 rok

Amortyzacja 493.019,56
Zuzycie materiatow 2.215.180,18
Zuzycie energii 277.934,98
Ustugi obce 775.533,11
Podatki i optaty 86.448.86
Wynagrodzenia 14.641.674,87
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2.094.108,23
Pozostate koszty 37.507,66
Razem koszty rodzajowe 20.621.407,45
Koszty finansowe 39.315,11
Pozostate koszty operacyjne 109.105,96
RAZEM KOSZTY 20.769.828,52

W 2023r. w porownaniu do 2022r. koszty ogdtem wzrosty o 3.040.551,42 zt. Najwyzszy wzrost
kosztow rodzajowych odnotowuje si¢ w pozycjach wynagrodzenia i pochodne, zuzycie
materialéw (wzrost cen opatu, zywnosci, paliwa), zuzycie energii elektrycznej oraz ustugi obce.
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw — wzrost kosztow nastapit w zwiazku
7 realizacja ustaw i rozporzadzen dotyczacych sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz w zwiazku
ze wzrostem minimalnezo wynagrodzenia.

Zobowigzania

Ksztattowanie si¢ zobowigzan na dziefi 31.12.2023 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2023r

Zobowigzania ogélem, w tym: 2.624.029,71

Zobowigzania dtugoterminowe -

Zobowigzania krotkoterminowe 2.624.029,71
Z tytulu wynagrodzen 193.217,64
Z tytutu dostaw 841.135,03
Zobowigzania publicznoprawne 447.483,50
Pozyczka 1.000.000,00
Pozostate zobowigzania 142.193,54

SP ZOZ nie posiada zobowigzan dlugoterminowych, zobowigzania wymagalne na dzien
31.12.2023r. wynosity 210.249,83 zt. i zostaty uregulowane w styczniu 2024r.




Naleznosci

Ksztaltowanie si¢ naleznosci na dzien 31.12.2023 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2023r
Naleznosci z NFZ (za swiadczenia wykonane w XII ) 2.308.308,21
Udzielone pozyczki z ZFSS 71.411,00
pozostate naleznosci 140.199,55
Razem naleznoSci 2.519.918,76

Naleznosci 2023r. w pordwnaniu do 2022r. wzrosty o 977 tys. z. Najwigkszg pozycje stanowig
naleznosci z NFZ za wykonane $wiadczenia zdrowotne, gdyz NFZ zaptacil za $wiadczenia

wykonane ponad limit w 2024 roku.

Struktura zatrudnienia na dzien 31.12. 2023r.

Grupy personelu zatrudnionych na podstawie umowy 31.12.2023r
0 prace

1. | Lekarze 3

2. | Inny wyzszy medyczny 13

3. | Pielegniarki i potozne 39

4. | Technicy medyczni I3

5. | Inny sredni personel medyczny 10

6. | Administracja 13

7. | Personel gospodarczy i obstuga 27

Razem 120

Ponadto dodatkowo na dzien 31.12.2023r. w SP ZOZ w ramach umoéw cywilnoprawnych
swiadezylo ustugi ok. 70 o0sob (m.in. 28 lekarzy, 19 pielegniarek, 3 technikow analityki
medycznej, 2 psychologow, logopeda, 2 kapelanéw, higienistka szkolna, 4 osoby obstugi

gospodarczej) .



e WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2023r.

1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng  efektywnos¢  dziatalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. SP 707, 2023r.
zakonczyl ujemnym wynikiem finansowym.

Wskaznik zyskowno$ci netto pokazuje jaka czgs$¢ przychodoéw stanowi zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem-koszty ogotem zaktadu.

Wskaznik zyskownosSci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate] dziatalno$ci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, wyznacza ogodlng zdolnosé¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 2,22 % tj. 0 pkt.

2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) = -5,36 % . 0 pkt.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -7,37 % tj. 0 pkt.

Zaktad na 15 mozliwych uzyskat O punktow.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 1,03 tj. 8 pkt.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,93 tj. 8 pkt.

Zaktad na 25 mozliwych uzyskat ogétem 16 punktow.




3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosei za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznodci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 34,57 dnia, tj. 3 pkt.
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 13,45 dnia, tj. 7 pkt.

Zaktad na 10 mozliwych uzyskat ogotem 10 punktow.

4. ‘Wskazniki zadluzenia

Wskainik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.

Wskainik wyplacalnosei okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 52,80 % . tj. 8 pkt.
2) wskaznik wyptacalnosci = 6,91 , tj. 0 pkt.

Zaktad na 20 mozliwych uzyskat ogotem 8 punktow.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

za lata 2021 - 2023

L. | Wskazniki Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Ocena Ocena Ocena Maksymal
p. wskaznika | wskaznika | wskaznika | 2021r 2022r 2023r na wartos¢
za2021r za 2022r za 2023r pkt
mozliwa
do uzysk.
Wskazniki zyskownosci
1 wskaznik
zyskownosci 0,72 -0,90 -2,22 3 0 0 5
netto (%)
2 wskaznik
Ly 2,80 | 547 | -536 0 0 0
zialalnosci 5
operacyjnej (%)
3 wskaznik
zyskownosci 2,20 -2.91 -7,37 4 0 0 5
aktywow (%)
Razem: 7 0 0 15
Wskazniki plynnoSci
L ik Gletgrr) 1,71 1,01 1,03 12 8 8 12
plynnosci
2 | ek by 1,47 0.85 0,93 13 8 8 13
plynnosci
Razem: 25 16 16 25
Wskazniki efektywnoSci
1 wskaznik rotacji
naleznosci 27,55 28,9 24,57 3 3 3 3
(w dniach)
2 wskaznik rotacji
zobowiazan 11,59 12,34 13.45 7 7 7 74
(w dniach)
Razem: 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia
I | wkamnikzadluzenia | 45 99 | 4608 | 52,80 8 8 8 10
| aktywow (%)
B 1,91 2,63 6,91 6 4 10
wyptacalnosci
Razem: 14 12 8 20
F.aczna warto$¢ punktow 56 38 34 70

Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej w roku 2023 byta trudna
i mato przewidywalna. W ostatnich latach nastgpit drastyczny wzrost kosztow biezacej
dziatalnogci (wzrost cen lekéw, opatu, energii, zywnosci, paliwa, ustug obeych), co wptyngto na
pogorszenie wyniku finansowego. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2023r uzyskano 34 punkty, co stanowi 48,6 % maksymalne;
liczby punktow mozliwej do uzyskania. Zaktad zakonczyt rok ujemnym wynikiem finansowym,
stad uzyskane wskazniki ulegty pogorszeniu w poréwnaniu do lat poprzednich. NFZ zaplacit
w 100% za wszystkie $wiadczenia wykonane ponad limit dopiero w marcu biezgcego roku,

co miato negatywny wptyw na sytuacje finansowa zaktadu w ciggu 2023 roku.




2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie sprawozdan za rok
2023 oraz na podstawie planu finansowego na rok 2024. Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw
1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Podstawowa
dzialalnoscia SP ZOZ jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zasadniczym celem dziatania Zakladu
realizujacego ustugi w catosci finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokojenie w sposob ciggly
i trwaty potrzeb zglaszajacych sie pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach udzielanych
swiadczen zdrowotnych.

W 2024r. SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej realizuje $wiadczenia zdrowotne na podstawie
zawartych umow z POW NFZ w Biatymstoku obowigzujacych do dnia:

1/ podstawowe szpitalne zabezpieczenie §wiadczen opieki zdrowotnej
- umowa do dnia 30.06.2027r

2/ rehabilitacja lecznicza - umowa do dnia 31.12.2024r

3/ $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze w ramach opieki dtugoterminowe;j
- umowa do dnia 30.06.2028r

4/ podstawowa opieka zdrowotna - umowa na r:zas nieokreslony

5/ specjalistyka ambulatoryjna- umowa do dnia 31.12.2024r

6/ opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien - umowa do dnia 31.12.2024r

Od 01.10.2017r. jesteSmy zakwalifikowani do systemu podstawowego  szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Umowa na ten rodzaj $wiadczen obejmuje
swiadczenia udzielane w oddziale chorob wewnetrznych, na izbie przyje¢ i $wiadczenia
z zakresu nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej.

Zaktad optaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu Skarbowego.

2024r 2025r. 2026r.
Planowane naleznoSci - 2.450.000,00 zt. 2.560.000,00 zt. 2.620.000,00zt
w tym z tytutu ustug medycznych - 2.420.000,00 zt. 2.550.000,00 zt. 2.590.000,00zt

Planowane zobowigzania - 2.480.000,00 zt. 2.510.000,00zt. 2.540.000,00zt
w tym wymagalne - 0,00 zt. 0,00 zt. 0,00 zt



PROGNOZA SYTUACII FINANSOWEJ NA LATA 2024-2026
Rachunek zyskow i strat

Pozycja Wyszczegolnienie Dane za rok
2024 2025 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: 19 090 000,00 | 19 720 000,00 | 19 920 000,00
L. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 19 090 000,00 | 19 720 000,00| 19 920 000,00
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
21 039 000,00 | 21 479 000,00 | 21 643 000,00
! Amortyzacja 496 000,00 485 000,00 460 000,00
I Zuzycie materialow i energii 2535 000,00 2620 000,00] 2640 000,00
I | Ustugi obce 780 000,00 790 000,00 810 000,00
IV Podatki i optaty, w tym: -
podatek akcyzowy 88 000,00 90 000,00 92 000,00
\ Wynagrodzenia 14 900 000,00 15200 000,00 15300 000,00
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia 2200 000,00 2250 000,00 2 300 000,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 40 000,00 44 000,00 41 000,00
VI | Warto$¢ sprzedanych towarow i
materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
-1 949 000,00| -1 759 000,00 -1 723 000,00
D. Pozostale przychody
operacyjne 780 000,00 860 000,00 910 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwalych
I Dotacje 500000,00 700 000,00 720 000,00
I |Inne przychody operacyjne 280 000,00 160 000,00 190 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 110 000,00 60 000,00 22 000,00
III | Inne koszty operacyjne 110 000,00 60 000,00 22 000,00
Zysk (strata) z dzialalnoSci
F operacyjnej (C+D-E) -1 279 000,00 -959 000,00 -835 000,00
G Przychody finansowe 0,00 1 000,00 0,00
11 Odsetki 1 000,00 0,00
III | Zysk ze zbycia inwestycji
I\ Aktualizacja warto$ci inwestycji
\Y% Inne
H Koszty finansowe 50 000,00 30 000,00 28 000,00
I Odsetki, w tym: 50 000,00 30 000,00 28 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci
1. gospodarczej (F+G-H) -1 329 000,00 -988 000,00 -863 000,00
J Podatek dochodowy
L Zysk (strata) netto (K-L-M) -1 329 000,00 -988 000,00 -863 000,00




3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg

Najistotniejszym problemem sa niewystarczajace $rodki finansowe pochodzace z umoéw
zawieranych z NFZ na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Sytuacja finansowa SP ZOZ
w Dabrowie Bialostockiej ma bezposredni zwiazek z obecnym systemem finansowania
swiadczen zdrowotnych ( tj. z niskg wyceng procedur medycznych).

Na pogorszenie rentownosci Zaktadu w 2023r. mialy wptyw wysokie koszty wynagrodzen,
opatu, lekéw, materiatéw medycznych, ustug zewnetrznych (pranie, badania diagnostyczne,
nadzor na oprogramowaniem do prowadzenia dziatalno$ci Zaktadu).

Sytuacja finansowo-ekonomiczna SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej nie jest stabilna i do konca
przewidywalna. Przyczyng tego stanu jest:

1/ Zbyt niski wzrost wysokosci przychodéw z NFZ w stosunku do poniesionych kosztow
biezacej dziatalnodci (96,74 % przychodéw ze sprzedazy stanowig przychody z NFZ).
SP ZOZ nie ma wptywu na wysoko$é otrzymywanych srodkéw z NFZ za $wiadczone ustugi,
za$ koszty ich realizacji rosng szybciej anizeli wartos¢ sprzedazy ustug finansowanych ze
srodkéw publicznych.
2/ Realizacja Ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego.
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz wzrost wysoki w ostatnim czasie wzrost minimalnego wynagrodzenia za
prace.
3/ Umowy zawarte z NFZ w Biatymstoku o udzielanie $wiadczen zdrowotnych sg zawarte na
czas okreslony, co nie sprzyja prowadzeniu dtugofalowej polityki finansowe;.
4/ Limitowanie $wiadczen zdrowotnych, co wydtuza czas oczekiwania na udzielenie
swiadczenia (kolejki)
5/ Niedobory kadry medycznej lekarskiej i pielegniarskiej
6/ Drastyczny wzrost cen energii, lekéw, opatu, paliwa, zywnosci
7/ Inflacja

W okresie objetym analizg, tj w latach 2024-2026 najistotniejszy wplaw na sytuacj¢ finansowg
SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej bedzie miala wycena swiadczet z NFZ oraz biezaca sytuacja
w kraju i na $wiecie.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

1/ Rosngce koszty utrzymania biezacej dziatalnosci spowodowane wzrostem cen towaréw
1 ustug (opat , energia, paliwa, zywnos¢, ustugi zewnetrzne) sa nieproporcjonalne
do przychodow za udzielone $wiadczenia zdrowotne

2/Rosngce koszty wynagrodzen zwigzane z ustaleniem najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017r o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz przepisow o ptacy minimalnej zgodnie z ustawg z dnia 10.10.2002r.
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace bez zwickszenia Srodkéw po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty.

3/ Braki kadry medycznej (lekarskiej i pielegniarskiej).

4/ Minimalne normy zatrudnienia pielegniarek okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 22.11.2013r.

Dabrowa Biatostocka
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