UCHWALA NR XV/107/2019
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

z dnia 25 pazdziernika 2019 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z2018 .
poz. 21901 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 730, 959 1 1655) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Sokotce, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski



Zatacznik do uchwaty Nr XV/107/2019

. . L ) Rady Powiatu Sokolskiego
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokoéice
z dnia 25 pazdziernika 2019 r.

ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40

16-100 Sokotka

PLAN NAPRAWCZY

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W SOKOLCE

Sokélka, dnia 27.09.2019 r.
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1. Analiza organizacji Zakladu

1.1 Analiza struktury organizacyjnej Szpitala
1.2 Analiza struktury zatrudnienia

2. Analiza umow zawartych z NFZ

3. Analiza sytuacji finansowe;j

3.1 Analiza wskaznikowa

3.2 Analiza przychodéw i kosztow

3.2.1 Przychody

3.2.2 Koszty

3.3 Analiza istniejacego zadluzenia

3.3.1 Kredyty i pozyczki

3.3.2 Struktura zobowiazan

4. Analiza przyczyn zlej sytuacji Szpitala
5. Dzialania restrukturyzacyjne

5.1 Dzialania inwestycyjne

a) modernizacja Oddzialu potozniczo-ginekologicznego. Oddziatu Noworodkowego, Poradni ginekologiczno-
polozniczej

b) utworzenie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w szpitalu w Sokoétce (POZ)

¢) rozbudowa instalacji fotowoltaicznej

5.2 Grupa dziatan w sferze organizacyjnej

a) utrzymanie oraz sukcesywne zwigkszanie ryczaftu

b) zakup nowego sprzetu

¢) zmniejszenie bazy lozkowej

d) zwiekszenie bazy tozkowej w ZOL

e) poszerzenie $wiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

f) wprowadzenie controlingu kosztow ( restrukturyzacja operacyjna, kadrowa. motywacyjna)
g) organizacja stazy z Powiatowego Urzedu Pracy

h) uzyskanie dofinansowania z KFS na szkolenia
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i) outsourcing IOD —pehnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych
5.3 Grupa dziatan rozwojowych

a) wdrozenie standardéw akredytacyjnych

b)wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej

6. Harmonogram dzialan restrukturyzacyjnych - podsumowanie
7. Prognoza finansowa na lata 2019-2021

7.1 Prognoza zawartych umoéw z NFZ — przychody

7.2 Prognoza — koszty dziafalnosci operacyjnej i finansowej

7.3 Prognoza — wynik finansowy na dzialalnosci

7.4 Prognoza zobowiazan krotko i dlugoterminowych, w tym kredytéw oraz naleznosci.
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1.Analiza organizacji Zakladu

1.1 Analiza struktury organizacyjnej Szpitala

Strukture organizacyjna zaktadu tworza:

1. Szpital, w skiad ktorego wchodza

1) jednostki organizacyjne:

a) zaklad diagnostyki obrazowej z komérkami organizacyjnymi : pracownia rtg i pracownig usg,

b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komorkami organizacyjnymi: pracowniami bakteriologii,
hematologii, biochemii, analityki ogdlnej, serologii z bankiem krwi.

2) komorki organizacyjne:

a) oddziat internistyczno-kardiologiczny,

b) oddzial ginekologiczno-potozniczy, w tym z t6zkami intensywnej opieki medyczne;j,
¢) oddzial noworodkowy:.

d) oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej.

e) oddziat chirurgii ogélnej,

f) oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,

¢) oddziat pediatryczny, w tym z t6zkami intensywnej opieki medycznej,
h) stacja dializ,

i) szpitalny oddziat ratunkowy.

Jj) oddziat rehabilitacji,

k) oddzial medycyny paliatywnej,

1) blok operacyjny,

m) izba przyjec,

n) apteka szpitalna,

o) centralna sterylizatornia,

p) prosektorium,

2. Przychodnia specjalistyczna w sktad ktorej wchodza:

1) bedacy jednostka organizacyjna zaklad rehabilitacji z komorkami organizacyjnymi: poradnia rehabilitacji
i fizjoterapia.
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2) komorki organizacyjne:

a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,

b) poradnia potozniczo-ginekologiczna ze szkola rodzenia,

¢) poradnia chirurgii ogdlne;j,

d) poradnia neurologiczna,

e) poradnia onkologiczna,

f) poradnia kardiologiczna,

g) poradnia choroéb pluc i gruzlicy,

h) pracownia endoskopowa,

i) pracownia EKG,

j) pracownia nieinwazyjnej diagnostyki uktadu krazenia.

k) poradnia nefrologiczna.

I) gabinet diagnostyczno zabiegowy,

m) gipsownia,

n) poradnia neurochirurgiczna.

3. Zaklad opiekunczo-leczniczy;

4. Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej. w sklad ktérej wchodza:
a) poradnia (gabinet) lekarza nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotne;j.
b) gabinet pielegniarki nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej

5. Dezynfektornia:

6. Dzial analiz, statystyki medycznej i RUM;

|

. Dziat ksiggowosci:

8. Dzial organizacji i spraw pracowniczych;
9. Dzial administracyjno-eksploatacyjny:
10. Dzial zywienia;

11. Zespdl ds. utrzymania czystosci;

12. Samodzielne stanowiska pracy:
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1) naczelna pielegniarka,

2) inspektor ds. przeciwpozarowych,

3) inspektor ds. obrony cywilnej,

4) specjalista ds. bhp.

5) inspektor ds. systemow informatycznych,
6) inspektor ds. inwestycji,

7) kapelan szpitalny,

8) pielegniarka epidemiologiczna.

9) inspektor ochrony radiologicznej.

10) spoteczny inspektor pracy,

11) inspektor Ochrony Danych Osobowych

SP ZOZ w Sokoélce widnieje w Rejestrze Podmiotoéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza i posiada
wyodrebnione Zaktady Lecznicze:

1. Sgpital,

()

Przychodnia specjalistyczna.

Zaklad opiekunczo — leczniczy.

Ll

1.2. Analiza struktury zatrudnienia

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielegniarskiego jest optymalny do prawidlowego funkcjonowania
SP ZOZ w Sokélce, ale coraz czesciej pojawiaja sie problemy przy organizacji obsady lekarskiej. glownie
jesli chodzi o dyzury medyczne na SOR.

Nalezy podkresli¢, ze przy obecnej strukturze jakiekolwiek redukcje w celu uzyskania oszczednosci z tytutu
wynagrodzen powinny byé przemyslane i poprzedzone analiza. Drastyczne zmniejszanie etatow
skutkowatoby brakiem mozliwosci  zabezpieczenia dzialalnosci Szpitala w zakresie organizacyjnym.
Wszyscy pracownicy posiadaja doswiadczenie oraz kompetencje zawodowe wymagane na zajmowanych
przez nich stanowiskach pracy.

Dobér kadry medycznej w szczegdlnosci lekarzy, pielegniarek i poloznych jest mocno ograniczony ze
wzgledu na mala podaz kadry medycznej oraz coraz wyzsze oczekiwane stawki wynagrodzenia (stawki dla
lekarza kontraktowego wahaja sie od 100-150 zl. za godz.) Daje to bardzo waskie pole manewru w stosunku
do zatrudnianego personelu medycznego, a co za tym idzie ograniczone mozliwosci w zakresie optymalizacji
procesow rekrutacyjnych.
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Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz w analizowanych latach 2016-2018 liczba pracownikéow w Szpitalu ma
tendencje malejaca. Liczba zatrudnionych z tytulu umowy o prace w Szpitalu spadila o 8% - o okoto 26
etatow w ciagu trzech lat, spadek wynikal glownie z zakonczenia stosunku pracy, w tym przejscia na
emeryture. W zwiazku z brakiem personelu medycznego wzrést poziom oséb zatrudnionych na umowy
cywilno-prawne.

Ponizej tabela obrazujaca personel Szpitala zatrudniony na umowe o prace oraz umowy cywilno-prawne
w latach 2016-2018.

Tabela Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokoélce
za lata 2016-2018

Etaty Sredniorocznie
L.p. Wyszczegdlnienie
2016 2017 2018
1 | Lekarze 16,08 12,08 11,08
2 | Personel z wyzszvm wyksztalceniem medycznym 7438 77 79,2
3 | Technicy 23 19,33 15,75
4 | Pielegniarki 88.7 78.83 75.7
5 | Polozne 21 21.33 19,5
6 | Personel nizszy medyczny 57.33 55.91 59,7
7 | Personel gospodarczy 29.17 27.67 -~ 28,25
8 | Administracja 21,92 19,83 18,45
9 | Pozostali 12,9 11,92 11.24
10 | Ogélem 344,48 3239 318,87
Liczba oséb
L.p. ‘Wyszezegoblnienie
2016 2017 2018
1| Kontrakty lekarskie 40 41 45
2 | Kontrakty pielegniarskie( w tym polozne) 2 13 13
3 | Kontrakty pozostate 5 7 7
4 | Umowa zlecenie 13 25 42

2. Analiza umoéw zawartych z NFZ

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

Przedmiotem dzialalnosci Szpitala jest dzialalnos¢ medyczna oraz ustlugi dodatkowe (wynajem lokali),
jednakze szpital koncentruje sie na udzielaniu swiadczen opieki zdrowotnej poprzez wykonywanie dzialan
stuzacych  zachowaniu, ratowaniu. przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych
wynikajacych z procesu leczenia lub odrgbnych przepiséw regulujacych zasady ich wykonywania.

SP ZOZ w Sokoélce majac na celu kompleksowos¢ udzielanych swiadczen oraz strategiczny cel posiadania
poradni specjalistycznych tozsamych z posiadanymi oddzialami zawiera umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia na realizacje $wiadczen w zakresach prezentowanych w ponizszej tabeli porownujacej wartosci

str. 7

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokd v
ul. gen. Wiadyslawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokotka



wykonanych procedur w latach 2016-2018. Ponadto nalezy wspomnie¢, Ze dane w tabeli nie zawieraja
wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego. plan podwyzek ujety jest oddzielnie dla kazdego zakresu
w rozdziale opisujacym koszty dziatalnosci operacyjne;j.

Tabela Struktura wykonanych i oplaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce za lata 2016-2018

2016 r. 2017 r. 2018 r.
Rz $vi . % zmiana Wartosé %% zmiana
odzaj Swiadczen Wartosé jednostek | Wartoéé jednostek 20172016 jednostek 20182017
oplaconych oplaconych oplaconych

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2019 641,49 1 999 746,02 99.01% 2017 428,64 100.88%
Ambulioryine Swisdczenia didgnastycone 187 718,80 17895738 | 95.33% 185418,54|  103.61%
kosztochlonne
Program lekowy 74 630,84 38 788.01 51.97% 22 355,74 57.64%
Lecznictwo szpitalne 19 656 799,76 19958 513.28 101.53% 19957 960 .41 100,00%
Szpitalny oddzial ratunkowy 311362750 3 134 793,00 100.68% 3489 786.39 111,32%
Hemodializoterapia 1 640 268,00 1601 112,08 97.61% 1 589 970,05 99,30%
Swindcreniu wzakindzie opicimizo 673 115,00 67033980 | 99,59% 68188942  101.72%
leczniczym
Swiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej 472 164.00 664 446,60 140.72% 780 164,74 117,42%
Rehabilitacja lecznicza 1630355740 1 647 300,31 101.03% 1 559 20020 94,65%
SWIad.CZCI‘IIlEI nocnej 1 swiatecznej opieki 0.00 166 720.15 100.00% 667 270.03 100.00%
zdrowoinej
Podsumowanie 29 468 522,79 30 060 716,63 102.01% 30 951 453,16 102.96%

Od 01 pazdziernika 2017 roku zostaly zmienione zasady finansowania procedur medycznych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie
sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej
oraz Zarzadzenia Prezesa NFZ wprowadzono bardzo istotne zmiany co do ustalenia wartosci umowy.
Pierwotne umowy zawierane z Platnikiem byly na podstawie aneksowania umoéw lub przeprowadzanego
konkursu w danym zakresie. Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medycznych z poprzedniego
roku — wartos¢ poczatkowa korygowano w trakcie roku o wypracowane nadwykonania. Ugody i rozliczenie
koncowe nastepowato do lutego nastepnego roku.

Nowe zasadv wprowadzilv tzw. rvczalt w ramach sieci szpitali, oszacowania nowej wartosci umowy
dokonano na podstawie wvkonania z roku 2015 na podstawie ustalonego wzoru.

Zmiana ryczaltu w przysztvm okresie rozliczeniowym zalezv od tego ile szpital wykonuje $wiadczen. Na
dany okres rozliczeniowy ryczalt jest staly. ale sposéb wykonania planu zdecyduje, czy taka sama kwote
szpital otrzyma w kolejnym okresie rozliczeniowym. Pierwotnie przyjeto, ze pierwszy okres rozliczeniowy
bedzie kwartalny. a kolejne — pétroczne. Dopiero w roku 2019 ustalono roczny okres rozliczeniowy jako
bardziej miarodajny.

W wyliczeniach ryczattu na kolejne okresy beda wazne takie dane jak: dane bazowe z poprzedniego okresu,
biezace wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych) . stopa wzrostu srodkow NFZ (ujete w planach
finansowych NFZ). wskazniki jakosciowe (certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia oraz wyniki badan
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dotyczacych jakosci w laboratoriach diagnostycznych i mikrobiologicznych dziatajacych w strukturze
sieciowych szpitali). Przeliczenie ryczaltu przeprowadzone zostalo na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r.. wskazanym okresem obliczeniowym przy ustalaniu ryczattu na [ potrocze
2018 r. byt IV kwartat 2017 r. Z kwoty bazowej z 2017 miesieczna wartos¢ z 1 601 298,00 z zmniejszyta sie
do kwoty 1480 722,00 co w skali roku dalo zmiane w wysokosci | 446 912 zi. Kolejna zmiana przyniosia
wzrost 0 22 583 z}. miesigcznie.

3. Analiza sytuacji finansowej

3.1 Analiza wskaznikowa
Wskazniki ekonomiczno-finansowe i ich ocena.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbedne do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokodlce na podstawie art. 53a ust. 5
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pézn. zm.).

Okreslenie wartosci wskaznikow ma na celu wprowadzenie ich jako narzedzia interwencji i oczekiwanego
efektu co do dalszego funkcjonowania jednostki i jej rozwoju.

Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktéra daje analiza wskaznikowa, umozliwi Szpitalowi oraz
podmiotowi tworzacemu szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia utrata plynnosci, zadluzania sie¢
badz innych zjawisk niepozadanych wynikajacych z nieumiejetnego gospodarowania $rodkami
finansowymi, zarzadzania oraz efektéow spowodowanych przez czynniki zewnetrzne takie jak: zmiana
regulacji prawnych dotyczacych jednostek ochrony zdrowia.

W analizie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciagniete z analizy wskaznikowej
pokazywaly kierunek / tendencje finansowa (wzrost/spadek) jednostki.

3.1.1 Wskazniki zyskownosci

: . &, . . Mg Wartosé _ :
L E: Konstrukeja wskaznika Interpretacja
wskaznika .
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%
Wskaznik s i
Wskaznik wjemny, zbyt wysokie koszty do
I | zyskownosci 1.38 0,09 4,67 TSR L e
netto Przychody netto ze sprzedazy+ | przychodow
pozostale przychody
operacyjne +przychody
finansowe
< Wynik z dzialalnosci ) Ry = i )
2 Wskaznik = 1,47 0,21 -4.61 Wskaznik ujemny, koszty przewyzszyly
i w operacyjnej x 100% ) ) ; -
zyskownosci wygenerowane przychody dziatalnosci
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dzialalnosci oper. | Przychody netto ze sprzedazy+ operacyjnej

pozostate przychody
operacvine

Wynik netto » %

i Wskaznik ujemny, nicefektywne zarzadzanie
3 zyskownosci 2.67 0.19 -10.24 ’ jemmy, : 1
aktywow : aktywami
e Sredni stan aktywow
Interpretacja:

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi zysk lub strata. W ten sposob
okreslona jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogolem - koszty ogétu

podmiotu.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej - Wskaznik okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania
podmiotu z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow - Wskaznik informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlna zdolnos¢ aktvwow
podmiotu do generowania zysku, a zatem sposobu zarzadzania nimi.

3.1.2 Wskazniki plynnosci

Wartosé Wartos¢ | Wartos¢ mECEm
wskaZnika | wskaZnika | wskaZnika Interpretacja
2016 -

Aktywa obrotowe -naleznosci
krotkoterminowe z tvt. dostaw i
uslug. o okresie splat powvze]
12 m-cy - krotkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe Wskaznik dodatni, podmiot nie posiada
Wskaznik zobowiazan wymagalnych, terminowo
1 biezacej 1,15 1.16 0,78 reguluje wszystkie zobowiazania,

phmnosci Zobowiazania krotkoterminowe

-zobowiazania z tyt. dostaw i posiada plynnos¢ finansowa
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+ rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
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Aktywa obrotowe -naleznosci

krotkoterminowe z tvt. dostaw i
ustug, o okresie splaty powvzej
12 m-cy - krotk inowe
rozliczenia miedzvokresowe - Wskaznik dodatni, podmiot nie posiada
Wskaznik zapasy zobowiazan wymagalnych, terminowo

szvbkiej 1,38 142 0,91 reguluje wszystkie zobowiazania.
plynnosci Zobowiazania
krotkoterminowe- zobowiazania Posiada plynnos¢ finansowa
z tvt. dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m -
¢y + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

rd

Interpretacja:

Wskaznik biezacej plynnosci- Wskazniki plynnosdci okreélaja zdolnosé podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢ to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan, natomiast w
przvpadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to S$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi takimi jak zapasy. naleznosci lub srodki finansowe. wskaznik biezacej
plynnosci okresla zdolnos¢ do splaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich
srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci - Wskaznik okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi.

3.1.3 Wskazniki efektywnosci

Przeci¢tny stan naleznosci z tvt,

dostaw i uslug, x liczba dni w Wskaznik wykazuje rotacj¢ naleznosci
okresie 365 ponizej 45 dni tzn. ze Szpital na

1 Wskaznik rf:)tlacji 3561 2011 3204 uzy"ssz:nie naleznosci e swiadczone
naleznosci uslugi czeka relatywnie krotko. co

pozwala na splate zaciagnietych

Przychody netto ze sprzedazy R i
= 2 zobowuazan W terminie

Przecigtny stan zobowiazan z tyt,
dostaw i ustug x liczba dni w
Wskazmlf' rO[:.lcjl okresie (365) 17.67 861 9.58

zobowiazan

W ciagu 8-18 dni podmiot jest w stanie
splaci¢ swoje zobowiazania
krotkoterminowe ( umowy z terminem
platnosci : przetargowe 60 dni.
pozostale do 14-21 dni)

[

Przychody netto ze sprzedazy
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Interpretacja: Wskaznik rotacji naleznosci- Wskaznik okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushlugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze Sciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan - Wskaznik okresla okres. jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowiazan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. co moze zapowiada¢ koniecznos¢ naliczania przez
kontrahentow odsetek. a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postgpowania sadowego.

3.1.4 Wskazniki zadluzenia

: Nazwa e
LR vskatnike P g
wi i oterminowe
Wskaznik +zobowiazania krotkoterminowe+ Wskaznik dodatni. wvkazuje mozliwosc
1 zadluzenia rezerwy na zobowiazania) x 100% 4987 5244 57.08 finansowania aktywow kapitalami
aktywow obeymi
Aktywa razem
Wskaznik ujemny, wplyw na jego
stopien mial: fundusz wlasny szpitala-
(Zobowiazania diugoterminowe wartos¢ ujemna. wysoka strata z lat
+zobowiazania krotkoterminowe+ poprzednich oraz wyksiggowanie z
rezerwy na zobowiazania) X 100% funduszu zalozycielskiego gruntow w
5 Wska.?'.nik. . -14.98 -16.30 428 roku_:p[ﬁ k_wo[s 451 180 z1. oraz
wyplacalnosci zmnigjszenie z tyt. przeks. RMP
niezamort, Czesci aktywow trwalych
. otrzymanych nieodpl. lub sfinans. z
Fundusz wiasny i ; g
dotac)i . kiorych wartos¢ zwiekszala
przed dniem 01.07.2011 r. fundusz
zatozycielski kwota 4 027 354 25 z1.*

*Wskaznik wyplacalnosci, skorvgowany o wyksiegowana wartos¢ niezamortyzowanej cze$ci aktywdéw na dzien
31.12.2016 r. wynosilby 2,36% W ten sposob uzyskalby wyzsze notowanie w ocenie wskaznikow ogolnych zadluzenia.
Nie uzyskalby jednak najwyzej punktowanej oceny ze wzgledu na wysoka strate z lat poprzednich, ktora rzutuje na
interpretacje osiagnietych wynikow. Poza tym. wskaznik dla szpitala jest nieosiagalny, poniewaz nasz fundusz wilasny
musiatby wynosi¢ ok.(+) 10 min. zi.

Interpretacja:

Jednostka w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitatami obcymi, stanowiacymi zazwyczaj tansze zrodlo
pozyskiwania kapitatu niz kapital wlasny. Niemniej jednak., niezbedne jest kontrolowanie poziomu tego
zadluzenia, w czym pomocne moga by¢ ponizsze wskazniki.
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Wskaznik zadluzenia aktywéw — Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ podmiotu, natomiast zbyt niska moze $wiadczy¢ o
braku umiejetnosci w wykorzystywaniu zewnetrznych zrédel finasowania podmiotu dla zwiekszenia
efektywnosci jego dziatania.

Wskaznik wyplacalnosci - Wskaznik okresla wielkos¢ kapitalow obcych przypadajaca na jednostke kapitatu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowiazan, jednoczesnie bardzo niska wartos¢ wskaznika moze oznaczac brak efektywnego wykorzystania
finansowania zewnetrznego. W racjonalnie zarzadzanym podmiotem finansowanie dlugoterminowymi
zobowiazaniami nie powinno przekracza¢ potowy kapitatow wiasnych.

3.1.5 Ocena uzyskanych punktow z analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
1 Wskaznik zyskownosci netto 1.38 0.09 -4.67 3 3 0
) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci oper. 1.47 0.21 -4.61 3 3 0
3 Wskaznik zyskownosci aktywow 2,67 0.19 -10.24 4 3 0
1 Wskaznik biezacej plynnosci 115 1.16 0,78 8 8 -
2 Wskaznik szybkiej plynnosci 1.68 142 0,91 13 13 8
T ~ WSKAZNIKI EFEICI'YW'NOSC[ I 2016 £ S208T 2018
1 Wskaznik rotacji naleznosci 35,61 29.11 32.04 3 & 3
2 Wskaznik rotacji zobowiazan 17,67 8.61 9.58 7 7 7
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~ WSKAZNIKI ZADLUZENIA T 2017
1 Wskaznik zadluzenia aktywow 49,87 52,44 57.08 8 8
2 Wskaznik wvplacalnosci -14.98 -16,30 -4,28 0 0
Eaczna wartosé punktow X X X 45 49

Podejmowanie decyzji gospodarczych. jak réwniez ocena dotychczasowych osiggnie¢ wymaga posiadania
rzetelnych informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Szpitala. jak rowniez o rezultatach funkcjonowania
danej jednostki. Wszystkie te informacje zapewnia sprawozdanie finansowe. Baza dla naszej analizy byly
informacje zaczerpnig¢te ze sprawozdan finansowych zbadanych przez bieglego rewidenta za okres od
01.01.2016r.do 31.12.2018 r.

Jednym z najwazniejszych miernikéw rezultatow Szpitala jest rentownos¢, czyli fakt osiagania przychodow
przewyzszajacych koszty ich uzyskania. Wazne jest by oceny dokonywa¢ w ramach samego podmiotu
i poszczegdlnych jego obszaréw na przestrzeni kilku lat. Wskazane by ich poziom byt wyzszy od zera.

Wskazniki plynnosci finansowej wskazuja na zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania swoich
zobowiazan za$ analiza cyklu konwersji gotowki, czyli okresu posiadania nadwyzki pienieznej mozliwej do
ulokowania badz niedoboru i koniecznosci poszukiwania alternatywnych rozwiazan to wszystko okresla
sprawnos¢ dziatania szpitala.

Wg oceny wskaznikowej sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala oceniana jest pozytywnie. Niemniej
jednak wyniki ocen uzyskanych z analizy wskaznikowej ukazuja pogorszenie sie rentownosci Szpitala.
Przeprowadzone od roku 2015 zmiany dotyczace wynagrodzen personelu medycznego oraz pozostatego
wplynely znaczaco na wzrost kosztow wynagrodzen i ich pochodnych. Koszty dzialalnosci operacyjnej
przewyzszyly uzyskane przychody w 2018 r.

Wszystkie mechanizmy kontroli i osiggnigcia dokonane w analizowanym okresie wplywaja pozytywnie na
podejmowane decyzje co do dalszego rozwoju jednostki, jej przyszlosci i inwestycji.

Po przeprowadzonej analizie nalezy stwierdzi¢, ze:
a) Sytuacja Szpitala jest stabilna, natomiast zaobserwowano:
- pogorszenie si¢ rentownosci dzialalnosci niektorych oddzialdéw szpitala 1 poradni specjalistycznych
poprzez wysokie koszty wynagrodzen. zakupu materialdow medycznych i pozostalych kosztéw
operacyjnych.

- aktywa obrotowe sa na minimalnym poziomie. obnizenie bedzie skutkowalo utraceniem ptynnosci
finansowe;j.

- dzieki uzyskanym dodatkowym srodkom pienigznym (kredyt i pozvczka) zobowiazania wobec

dostawcow materiatlow i ustug, wynagrodzenia. zobowiazania podatkowe oraz ZUS opfacane sa
terminowo,
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b) Szpital prowadzi zréwnowazona gospodarke materialowa poprzez racjonalizacj¢ dostaw na materialy
medyczne, leki oraz pozostate,

¢) Posiada doswiadczenie w realizacji inwestycji wspoifinansowanych z zewnetrznych Zrodel
finansowania. Korzysta ze s$rodkéw pochodzacych z funduszy unijnych, dotacji celowych oraz
instrumentéw finansowych np.: kredytow i pozyczek na preferencyjnych warunkach.

3.2 Analiza przychodow i kosztéw
3.2.1 Przychody

Glownymi przychodami Szpitala sa przychody ze sprzedazy uslug medycznych, w tym dla pacjentow
ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczeni zdrowotnych. Szpital uzyskuje réwniez
przychody z tytulu sprzedazy ustug medycznych dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, NZOZ. oséb
fizycznych oraz z tytutu ushug niemedycznych takich jak wynajem lokali i gabinetow.

W ciagu ostatniego roku nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy o ok. 7% giéwnie w wyniku wzrostu
przychodow ze sprzedazy uslug medycznych lacznie z podwyzkami dla personelu medycznego oraz
pozostatymi przychodami z wykonywania badan diagnostycznych dla firm zewnetrznych.

Nalezy nadmieni¢. ze przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia powiekszone zostaly o dodatki
pielegniarskie w roku 2018 — o wartos¢ 3 120 tys. wynikajace z wydanego rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie wynagrodzenia dla pielegniarek i potoznych. wynagrodzenia lekarzom o kwote 335 tys. oraz
ratownikom medycznym o kwote 48 tys. zl. ( z wyréwnaniem za rok 2017).

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, iz dalsze utrzymywanie si¢ trendu wzrostowego
w minimalnym zakresie uzyskiwanych przychodéw bedzie prowadzilo do dalszej stabilizacji szpitala, ale
Jezeli poziom wzrostu nie ulegnie podwyzszeniu, to nie doprowadzi do poprawy sytuacji ekonomicznej.
Analizujac strukture przychodéw ze sprzedazy nalezy wskazaé¢, iz jest ona wzglednie stala. Natomiast
mozliwos¢ uzyskania wyzszych wartosci umowy, w tym zwigkszonego ryczattu/ wzrostu wartosci wyceny
procedur, nie wynikajacych tylko ze wzrostu srodkow przeznaczonych na wynagrodzenia, umozliwi
utrzymanie ptynnosci finansowej szpitala na bezpiecznym poziomie oraz jego rozwaj.

Przychody z ustug medycznych stanowia 99% przychodow ze sprzedazy ogdtem. Przychody ze swiadczen
medycznych udzielanych w ramach uméw zawartych z NFZ stanowia ponad 96,25% przychodow ze
sprzedazy.

Zaistniale zmiany w roku 2017 co do sposobu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ
przynosza niepewnos¢ w kontraktowaniu na biezacy i przyszly okres. Trudno jest wigc zaktada¢ wyniki na
dzialalnosci na wysokim poziomie, jednak optymistyczny i ostrozny wariant finansowania zaktada utrzymanie
sie przychodow na poziomie o$miu miesiecy dzialalnosci Szpitala w roku 2019.

W tabeli ponizej przedstawiono catkowite przychody szpitala, uwzgledniajace podwyzszenie wynagrodzenia
pielegniarkom i potoznym. lekarzom oraz ratownikom.
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Tabela Struktura przychodéw dla Samodzielnego

za lata 2016-2018 i I pélrocze 2019 r.

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolce

2016

2018

i - uslugi dzialalnosci podstawowej

31681 092.79

2007 .

33008 657.96

T

 35681565.79

__1p6l.2019

18 481 139.72

Sprzedaz- Narodowy Fundusz Zdrowia (procedury medvczne)

20 468 522.79

30 060 716,63

30951 453.16

14 834 28548

Sprzedaz- Narodowy Fundusz Zdrowia (wynagrodzenie - personel

medvczny) 1131 833,87 1 796 411,07 3483 176,56 2979 489,04
Pacjenci nicubezpieczeni 23 177.70 30 964.20 26 178,75 11 043,80
Inne przychody 217 816,68 249 298.55 25543421 142 623.06
Zwrot kosztow - rezvdenci 71111.62 99 452.39 85 896,54 59 881,00
Zaklady pracy i instytucje 520 666,80 527 37231 395 271.20 306 470.30
Stazysci - Urzad Marszalkowski 10 616.38 11 300.81 52 802.37 25 007.04
Badania odplatne - pacjenci indywidualni 237 346,95 233 142,00 231 353.00 122 340,00
Pozostala sprzedaz 36494301 |  37083832|  37701541|  198503.94
Czynsze za lokale. dzierzawy i media 334 980,63 342 843,87 353 235.63 186 408.25
Inna - sterylizacja. odpady medvczne, dokum. medyvczna 29 962,38 27 994 45 23 779,78 12 095.69
ST e _ _ |
Sprzedaz posilkow - stoléwka 43599.74 48 674.00 5263451| 2801682
- L M ”::‘.:&é : b § : : - _ .e-“-. ¥
Sprzedaz - materialy z magazynu 8 735.38 0.00 919960 0.00
Przychody finansowe 352047 157901 208e27] 7 31636
Odsetki od naleznosci 192,42 216,22 337.93 214,71
Odsetki bankowe 245831 1362.79 1 746.34 101,65
Inne 869,74 0.00 0,00 0,00
Pozostale przychody operacyjne 111728736 106964539 | 99585054 564 937.79
Sprzedaz uslug dzialalnosci podstawowej( kary umowne,
odszkodowania, darowizny lekow, sprzetu, srodkow pienieznvch) 100 453.60 82 490,67 103 673,97 101 125,42
Amortyzacja - otrzymane dary, dotacje z Powiatu, PZU, NFOS,
budzetu panstwa i innych) 257 200,26 263 566,39 259 032,72 179 098.86
Amortyzacja - dofinansowanie otrzymane z funduszy unijnych 759 633,50 664 692,33 562 178.17 282987.82
Przyznane srodki z KFS. roboty publiczne, Polska bezgotowkowa 0.00 58 896,00 70 965,68 1 725,69
_ RAZEM Przychody | 3321917875| 3449939468 | 371183502  19272914.63

3.2.2 Koszty

Glownymi kosztami operacyjnymi Szpitala sa koszty wynagrodzen. ustug obcych oraz zuzycia materiatow
i energii. ktore lacznie stanowia okolo 95% wszystkich kosztow operacyjnych. Koszty dzialalnosci
operacyjnej wykazuja z okresu na okres tendencje wzrostowa.
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W 2018 r. nastapit znaczny wzrost w kosztach ushug obcych, co spowodowane bylo w giownej mierze
wzrostem cen za $wiadczone na rzecz Szpitala ushugi medyczne. jak rowniez wzrostem ilosci zlecanych przez
Zaktad badan.

Najwazniejszym czynnikiem, ktory spowodowal podwyzszenie sie kosztow operacyjnych byl wzrost
wynagrodzen i ich pochodnych w zwiazku z wprowadzonymi zmianami (obligatoryjnymi) co do przyznania
dodatkowego wynagrodzenia w formie dodatkow oraz podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego miedzy
innymi dla grup zawodowych takich jak: lekarze. ratownicy. pielegniarki oraz wywiazanie si¢ z kolejnej
podwyzki wynagrodzenia zasadniczego 0 20% zgodnie z ustawa z 8 czerwca 2017 r.

Koszty wynagrodzen wzrosty o ok. 13% w stosunku do poprzedniego okresu. Na rosnace koszty mialy wplyw
dodatki pielegniarskie wynikajace ze zmian przepisow prawa na warto$¢ okoto 3 120 tys. zi. koszty
wynagrodzen personelu lekarskiego o okoto 400 tys. zt (w zwiazku ze zmiang ustawy o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze s$rodkéw publicznych - od 1 lipca 2018 ze sSredniego wynagrodzenia
zasadniczego z kwoty 3750 zi. na 6750 zi. co w skali roku wynosi okolo 800 tys. zt. facznie z pochodnymi

oraz wzrost wynagrodzenia ratownikéw medycznych od 01.07.2017 - 31.12.2018 wyniost 48 tys. zi.

Tabela Struktura kosztéw (ujecie syntetyczne) dla Samodzielnego

Zdrowotnej w Sokolce za lata 2016-2018 r.

Publicznego Zakladu Opieki

Ep. Tytul 2016 2017 o s 2018 "”;;{;;g‘:;‘“
1 2 3 4 05 6 7

1 | Koszty wg rodzaju 3248832742 | 34184 524,00 10522 | 3838233873 | 11228
1 amortyzacja 1259 830.10 1131 591,63 89.82 1 103 645.59 97.53
2 zuzycie materialow 6179 398.07 6043 280,72 97.80 6391 919,66 109.08
3 zuzycie energii 725 058,88 736 442,93 101,57 749 189,75 101,73
4 | ustugi obce 7606098.07 | 861122975 113,21 | 10270 145,72 119,26
5 | podatki i oplaty 260 080.00 273 113,14 105.01 226 372,42 82.89
6 wynagrodzenia 13340 905,54 | 1412465540 105.87 | 15952 082.29 112,94
7 | $wiadczenia na rzecz pracownikow 287469922 3018176.69 10499 | 3246 839,08 107,58
8 | pozostale koszty 242 257,54 246 033,74 101,56 242 14422 98.42
1 Koszt wlasny sprzedanych towardéw i materialow 34 263,94 28 637,26 83,58 3742751 130,70
Il | Pozostale koszty operacyjne 62 593,10 144 330,57 230,59 50 107,65 34,72
IV | Koszty finansowe 16 873.05 12 638.66 74,90 13 177,57 104,26
V| Straty nadzwyczajne 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
KOSZTY OGOLEM: 3260205751 | 34 370 130.49 105,42 | 38 483 051.46 111,97
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Tabela Struktura kosztow amortyzacji dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce za lata 2016-2018 i I polrocze 2019 r.

_ WYSZCZEGOLNIENIE 2016 | 2017 2018 1 pél. 2019
Amortyzacja srodkow trwalych KUP 134 345.57 138 457.86 165 326.83 75 647,04
Amortyzacja srodkow trwalvch NKUP 262 600.31 262437.77| 28088102 | 192 332.66
Amortyzacja WNIP KUP 101745 174420 726.75 0,00
Amortyzacja WNIP NKUP 0,00 0,00 0.00 0,00
Amortyzacja srodkow trwatych UE KUP 598 669.64 |  483839.89 | 41903861 |  232677.95
Amortyzacja srodkow trwalych UE NKUP 18477849 | 18477849 | 184 778.49 92 389.26
Amortyzacja WNIP UE KUP 36 865.04 18 779.82 11340.29 10 896,64
Amortyzacja WNIP_UE NKUP 41 553.60 41 553.60 41 553.60 20 776,80
e T L RRIEMAMORIVERCIA T 125983010 | 1131591.63| 110364559 | 62472035

Tabela Struktura kosztow zuzycia materialow dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokoélce za lata 2016-2018 i I polrocze 2019 r.

. WYSZCZEGOLNIENIE . 2016 2017 2018 1p6l. 2019
Ll_eki ( antybiotyki. cystostatyki, itp.) 1817 833.11 1 673 56442 1 872 925.56 1 179 584.63
Krew i preparaty krwiopochodne 258 854.00 249 696,00 301 643.00 155 612.00
Odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 685 894.95 722 863.49 786 803.65 503 131,50
| Woda 98 003,07 90 813.80 80 360.79 44 656,45
[ Drobny sprzet medyczny 35423.33 38 523.63 38 132,16 17 044.14
Artykuly Zywnosciowe 328 211,00 325 097,12 359 809,07 201 003,92
Pozostale materialy medvezne 2288 091.08 2 365 298 46 2 508 640,56 1232 009.42
Materialy do konserwacji i remontow 148 114,16 89 669,04 99 58959 5094737
Bielizna i posciel jednorazowego uzvtku i wielorazowego uzyvtku 2127141 13 707.12 17 563.06 23 354.00
Materiaty na cele administracyjno-gospodarcze 60 095,53 58013.26 39 048 89 3122084
Paliwo 83 767.47 65 160,12 72 337,31 37 044,65
Pozostale materialy 115 503.61 111 807.10 141 751.56 71 182,59
Zuzycie materialow wspolf. ze srodkow UE 0.00 0,00 0.00 0,00
Srodki czystosci i dezynfekcyjne 191 436,84 209 516,73 23263347 120 841,02
Tlen i podtlenek azotu 46 898.51 29 530,43 19 780,99 9 362,77
; _RAZEM Zuzycie materialow _6179398.07 6043 280.72 6359191966 367699532
Tabela Struktura kosztow zuzycia energii dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokoélce za lata 2016-2018 i I pélrocze 2019 r.
WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 1 pél. 2019
Energia elektryczna 274 697.68 289 523,74 28290444 166 301,42
Energia cieplna. olej opalowy 450 361.20 446 919,19 466 285,31 270 847.62
f . RAZEM Zuzycie energii 725 058.88 736 442,93 749 189.75 |_ 437 149.04
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Tabela Struktura kosztéw uslug obcych dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokélce za lata 2016-2018 i I potrocze 2019 r.

i  WYSZC : S anT 2018 | 1pel.2019
Remontowo-budowlane 27 719.28 6 838,80 29 520,00 0,00
Transportowe 271 073,95 305 852.24 344 456.33 163 705,64
Konserwacja i naprawa sprzetu g 396 972.77 355 707,95 359 285.85 197 375,48
Medyczne (kontrakty lekarze) 508249144 363219105 682176738 3 727 286.96
Medyczne (kontrakty pielegniarki) 86 512.75 262 086,25 52294538 255 394,02
Kontrakty pozostale 328 413.85 367 687,63 427 819.19 208 409.84
Uslugi telekomunikacyjne i pocztowe 2231929 25 647,05 25 548.77 14 325 45
Uslugi obce-opieka nad realiz. stazu podypl. 0.00 351.00 286.12 702.00
Uslugi komunalne, wywdz odpadéw 55357.84 55 626,38 63 289.44 32 683,92
Uslugi pralnicze 21961929 234 274.04 237 25741 122 368.16
Uslugi bankowe 1247420 933647 931630 10 582,20
Pozostale uslugi (oplatv TV, ogloszenia. dok. techniczna) 20 141,71 32 629,24 34 13429 15 292.90
Uslugi konsultingowe (prawne, badanie bilansu) 53436.38 54 049,08 54 171,62 32 293,76
Inne (wvwoz nieczvstosci medveznych) 76 201,17 80 434,93 105 310,36 84 142.89
Diagnostyczne 671 720,40 721 736,30 736 952,90 333 039,50
Konsultacja 65 339.50 7 560,00 7 460,00 2976.00
Badania 157 333.21 225 507.50 184 405,80 100 412.50
Uslugi obee wspélfinans. ze sr. UE 0.00 36 517,00 400000 ' 0.00
Uslugi najmu i dzierzawy 58 971.04 51940.84 51611.83 26 675.99
Kontrakty medyczne- pielegniarki (dodatki NFZ) 0.00 70 256,00 168 080,00 117 120,00
Kontrakty medyczne - POZ nocna i swiat. Opieka 0.00 75 000,00 0.00 0.00
Asysta techniczna Comarch 0.00 0,00 69 291,75 59 392 68
Uslugi obce dot. projektow UE - srodki wiasne 0.00 0.00 13 235,00 9 225.00
Koszty dot. terminala First Data 0.00 0,00 0.00] _1725.69

RAZEM Uslugiobee |  760609807| 861122075| 1027014572 5515130558

Tabela Struktura kosztow podatkow i oplat dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce za lata 2016-2018 i I polrocze 2019 r.

i WY HETECORNIENIE. s e | o 006l ki o208 T 208 | 1pol.2019
Podatek od nieruchomosci 164 001,00 163 427.00 163 556.00 81 887.00
Podatek VAT nal. niepodl. odliczeniu badZ zwrotowi 242.00 0,00 25392
PFRON 93317.00 107 294,00 58 996.00 29 843.00
Optlaty skarbowe, sadowe, notarialne 550,50 316,14 344.50 210.84
Urzedowe oplaty administracyjne 177.50 396,00 299,00 243.00
Pozostale (za korzystanie ze srodowiska) 1 792.00 1 680.(_}0 = 2 923.(_)!_3 773.50

" RAZEM Podatki i oplaty | 26008000  273m3ia] 26312420 11295734
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Tabela Struktura kosztow wynagrodzen dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Sokolce za lata 2016-2018 i I polrocze 2019 r.

_ WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 _1p6k. 2019
Wynagrodzenia osobowe (umowa o pracg) 10 836 961.76 10 716 489.86 11202 070.98 5 816 988.31
Umowy zlecenia i o dzielo 29227746 443 696,38 858 923,30 624 847,08
Dyvzury medyczne 819411.46 791 940,18 1015 827,11 666 968.32
Odprawy, ekwiwalenty. nagrody jubileuszowe 444 704.74 615 540.97 461 478.75 169 070.63
Wynagrodzenie dodatkowe dla pielegniarek i poloznych 947 550,12 1 556 988,01 2 388 554,66 1 738 813.99
Wynagrodzenie dodatkowe dla ratownikow 0.00 0.00 2522749 26 742,52

. RAZEM Wynagrodzenia 1334090554 | 1412465540 | 1595208220| 904343085

Tabela Struktura kosztéw ubezpieczen spolecznych i innych Swiadczen dla Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolce za lata 2016-2018 i I potrocze 2019 r.

AT et il B e -
 WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 | 1pok2019

Skladki ZUS - od dod. wvnagr. pielegniarek i polozn. 181 356.97 291 693,88 450 788.70 331928.57
Skladki ZUS - umowa o prace, umowy zlecenia 2246 803.74 2 208 500.46 232592224 1263 581.72
Odpis na ZFSS lub $wiadczenia urlopowe 390 387.03 395 327,00 388 742,61 195 151,44
Szkolenia refundowane z KFS 2 794,00 73 620,00 0.00 0.00
Szkolenia pozostalvch pracownikow 527250 7 199.06 16 295,87 11433.00
Odziez ochronna 1 robocza 35 781.10 3309445 47 909,38 30 077,68
Badania okresowe pracownikow 6 183,00 5 804,00 7 058,00 397500
Pozostale swiadczenia 6120.88 2937 84 5 349.65 281738
Skladki ZUS - dodatk. wynagr. ratownikow 0,00 0,00 4772.63 4 457,52
RAZEM Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 287469922 |  301817669] 3242066.45| 184342231

Tabela Struktura pozostalych kosztéw dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Sokolce za lata 2016-2018 i I polrocze 2019 r.

WYSZC%EGOLN[ENI& . i 2016 2017 2018 I pél. 2019
Podroze sluzbowe 402320 5 899.36 155322 319,88
Ubezpieczenie majatkowe i ubezpieczenia OC podmiotu 238 134,34 240 13438 240 122,70 136 701.64
Koszty reprezentacyi i reklamy 100,00 0.00 200,00 150,00
Inne koszty 0.00 0,00 268.30 0.00
RAZEM Pozostale koszty rodzajowe 242 257.54 246 033.74 242 14422 _.;.-, 137 171,52
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Tabela Struktura pozostalych kosztéw operacyjnych i finansowych dla Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce za lata 2016-2018 i I pétrocze 2019 r.

WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 1 pél. 2019

Koszt wlasny wyrobéw i uslug - stolowka 27 788,62 28 637.26 31 339.00 19 822,67
| Koszt whasny sprzedanych materialow z magazynu 647532 0,00 5 588,51 0.00
Koszty finansowe 16 873,05 | 12 638,66 13 177.57 9 669.08
Odsetki od zobowiazan z tyt. kredytow i pozyczek 15 224,05 12 638,66 12 799.90 9 573,08
Oplaty prolongacyine 1 228,00 0,00 289.67 0,00
Pozostale koszty finansowe(umorzone odsetki) 421.00 0,00 88.00 96.00
Pozostale koszty operacvjne 60 493.43 96 404,39 49 087,05 70 07027
Koszty egzekucyine. komornicze. sadowe 340415 1 353,84 1 367.80 62 885.59
Kary ( Sanepid. NFZ) 199723 48 874,10 6 013,09 27,00
Pozostale koszty operacyjne 55 092,05 46 176,45 41 706.16 7 157,68
RAZEM Koszty 111 630,42 137 680,31 99 692,13 99 562,02

3.3 Analiza istniejacego zadluzenia
3.3.1Kredyty i pozyczki

Szpital korzysta z réznych zrodel finansowania, zaoszczedzone $rodki pieniezne wykorzystuje na biezaca
dziatalnos$¢ operacyjna, zas udzielone pozyczki i kredvty wspomagaja zakup sprzetu medycznego oraz
inwestycje.

Pozyczka z NFOSIGW w Warszawie uruchomiona zostata w 2008 r. na termomodernizacje szpitala. Splata
pozostalej czesci zostala ponownie uruchomiona w czerwcu 2018 r. i zostanie sptacona w grudniu 2020 r.

Szpital posiada kredyt w rachunku biezacym na kwote 1 200 000 zi. Umowg podpisano na rok tj. do 2020.
Wykorzystanie kredytu nastgpuje w naghlych sytuacjach, zobowiazania z tyt. dostaw i ushug, podatkow jak
i spiat rat kredytowych nastepuje wg terminéw przypadajacych wymagalnosci.

SP ZOZ w Sokotce rozpoczal budowe bloku operacyjnego przy udziale finansowania unijnego i srodkow
z Powiatu, dlatego tez przeprowadzono postepowanie konkursowe dot. udzielenia pozyczki na wartos¢ 7 mln.
zl na powyzsze przedsigwziecie (wartos¢ bez kosztéw udzielenia kredytu). Umowa zostala podpisana
02.07.2018 r. Na dzien sporzadzenia Planu naprawczego szpital zlozyl dyspozycje wyplaty pierwszej transzy
na wartos¢ 1 020 000 zt.

Pozyczka udzielona przez firm¢ BFF Polska S.A na kwotg 1200000 zi zostala podpisana 28.08.2019
z uwagi na brak srodkéw na opfacenie biezacych zobowiazan (w tym: nagrod jubileuszowych oraz odpraw
emerytalnych) oraz zaplanowany i pozytywnie zaopiniowany przez Rade Spoleczna zakup trzech aparatow do
hemodializ.
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Tabela Struktura kredytow i pozyczek dla Samodzielnego

w Sokolce za lata 2016- 2019 r.

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

Zobowigzania krétko i Wartoé¢ zobowigzania Splata Cel na jaki
LP diugoterminowe z tyt. (bez odsetek i oplat bowisdknta Uwagi zaciagni¢to
kredytow i pozyczek bankowych) g zobowiazanie
) Umowa pozyczki podpisana w 2008 r.
a) Pozyczka - NFOSIGW 150 299,99 sptata w 12/2020r, zaciggnieta na wykonanie cel inwestycyjny
termomodernizacji SP Z0Z
i Umowa podpisana w 2019 r, na kredyt
Kredyt - Bank Spoldzielczy 5 w rachunku biezgcym , uruchamiana - "
b) w Bialymstoku i splataw 06/2020'r. jest w razie koniecznosci zaptaty kel
biezacych faktur za dostawy i ustugi
splata w ciggu 120 Umowa pozyczki podpisana w 2018 r.,
N Pozvczka - Siemens Finanse 7 000 000,00 miesiecy od pierwsza wyptata transzy nastapita we . .
o Spzo.o. uruchomienia wrzesniu 2019 r. dotyczy finansowania cel inwetycyiny
pierwszej transzy bloku operacyjnego
Umowa potzyczki (tzw. odnawialny limit)
d) | Pozyczka- BFF Polska S.A 1 200 000,00 sptata w08/20207,.| Podpisanaw 28029019, plerwsza biezace wydatki
yez — e i i P ’ wyptata transzy nastapita w sierpniu oy
2019r.

Od roku 2019 SP ZOZ w Sokolce odczuwa pogorszenie sie¢ sytuacji finansowej. dotad plynnos¢ finansowa
byta naszym atutem, od poczatku tego roku nastapila kumulacja wszystkich rozpoczetych inwestycji, szpital
zapewnil we wszystkich projektach udzial wlasny. Wywiazanie si¢ z wprowadzonych regulacji prawnych
dotyczacych podwyzszenia wynagrodzenia calego personelu oraz kumulacja nagrod jubileuszowych oraz
odpraw emerytalnych poglebito biezace zobowiazania a tym samym wptynelo niekorzystnie na stan srodkow
finansowych. Zbyt niskie wplywy z NFZ nie pokrywaja aktualnego poziomu kosztow. Stad zostala podjeta
decyzja o dodatkowych zrodlach finansowania (pozyczka z BFF). Dzieki elastycznemu finansowaniu
i zabezpieczeniu splat zobowiazan unikneli$my naliczania przez dostawcow odsetek oraz wysokich kosztow
za opoznienia w transakcjach handlowych siegajacych do 40 EUR za kazda dokonana transakcje.

3.3.2 Struktura zobowiazan

Glownymi pozycjami pasywow sa rezerwy na zobowiazania. zobowiazania dlugoterminowe oraz
zobowiazania krotkoterminowe. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne w analizowanym okresie jest
na stalym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowiazania dlugoterminowe wykazuja staly
poziom, poniewaz splata pozyczki zaciagnietej w NFOSIGW nastapi od 2018 r. do 2020 r. natomiast splata
pozyczki zaciagnigtej na przebudowe bloku operacyjnego nastapi z 12-miesigcznym okresem Karencji od
pierwszej wyplaty.

Zobowiazania krotkoterminowe zwiekszyly sie z roku 2017 do 2018 o ok. 950 tvs. zi. z powodu wzrostu
zobowiazan z tyt. wynagrodzen ( dodatku przyznanego dla pielegniarek i poloznych). zakwalifikowania
czesci kredytu do splaty w najblizszym roku oraz z tyt. biezacych platnosci z tytuhu dostaw i ustug.
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Tabela Struktura zobowiazan i rezerw na zobowiazania dla Samodzielnego

Opieki Zdrowotnej w Sokolce za lata 2016-2018

Publicznego Zakladu

ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA i e ot oo %2:;;1;3‘1[':“
ZOBOWIAZANIA

822512424 8456 021,66 102,81 | 9586 937,91 113,37
I. Rezerwy na zobowigzania 451679598 | 4584 339,41 101,50 492717141 107,48
| Rezerwa na $wiadczenia emenytalne i podobne 451679598 | 458433941 101,50 492717141 107.48

a) dlugoterminowa 4 084977.60 411478278 100,73 430491731 104,62

b) krotkoterminowa 431818,38 469 556,63 108,74 622 254,10 132,52
1. Zobowiazania dlugoterminowe 380 024,10 300 599,99 79,10 150 299,99 50,00
I Wobec pozostalych jednostek 380 024,10 300 599,99 79,10 150 299,99 50,00
a) kredyty i pozyczki 380 024.10 300 599.99 79.10 150 299,99 50,00

L. Zobowiazania krétkoterminowe 3328304,16| 357108226 10729 | 4509 466,51 126,28
I Wobec pozostatych jednostek 332552448| 357108226 10738 | 4434145386 124,17

a) kredyty i pozyczki 0.00 79 424,11 100,00 150 300,00 189,24
f\)jﬂ‘;‘g‘;}ﬁi‘ﬁ"‘w VSHIg- 0 0kresic 145694944 | 156595399 107.48| 1868 553.48 119.32
f;;e[i;l:cﬂoi{ri:kow' et ubezpieczen 693 581,37 696 076,32 100,36 888 616.46 127.66

h) z tytulu wynagrodzen 116051867 | 120913775 104,19 1489927.68 12322

i) inne 14 475,00 20 490,09 141,56 36 748,24 179,35

2 Fundusze specjalne 2779,68 0,00 0,00 75 320,65 100.00

4. Analiza przyczyn zlej sytuacji Szpitala

Przedstawiona w raporcie ekonomiczno-finansowym, kolejno za rok 2016 i 2017 sytuacja Szpitala na bazie
wyliczen zaczerpnietych z analizy wskaznikowej, sprawozdania finansowego oraz badania przez bieglego
rewidenta wskazywala na stabilna i zrbwnowazona polityke zarzadzania, oceniona zostala pozytywnie.

Jednym z najwazniejszych miernikoéw rezultatow szpitala jest rentownos¢, czyli fakt osiagania przychodow
przewyzszajacych koszty ich uzyskania oraz wskaznik biezacej plynnosci, ktéry wskazywal na zdolnos¢
podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krotkoterminowych. Na przetomie 2018/ 2019 r. pojawily
sie pierwsze powazniejsze trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej w naszej jednostce.

Aby odnalez¢ przyczyne zlej sytuacji szpitala nalezaloby siegna¢ do roku 2017, kiedy pojawily si¢ svgnaly
Swiadczace o przyszlych  trudnosciach zwiazanych z uzyskaniem wysokiego kontraktu z NFZ
zapewniajacego pokrycie biezacych kosztow. Od 01 pazdziernika 2017 roku zostaly zmienione zasady

finansowania procedur medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz Zarzadzenia
Prezesa NFZ wprowadzono bardzo istotne zmiany co do ustalenia wartosci umowy. Pierwotne umowy
zawierane z Platnikiem byly na podstawie aneksowania uméw lub przeprowadzanego konkursu w danym
zakresie. Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medycznych z poprzedniego roku — wartos¢
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poczatkowa korygowano w trakcie roku o wypracowane nadwykonania. Ugody i rozliczenie koncowe
nastepowalo do lutego nastepnego roku.

Nowe zasady wprowadzilv tzw. rvezalt w ramach sieci szpitali. oszacowania nowe] wartosci umowy
dokonano na podstawie wvkonania z roku 2015 na podstawie ustalonego wzoru.

Wielkosé¢ ryczattu zalezy od tego ile szpital wykonuje swiadczen. Na dany okres rozliczeniowy ryczalt jest
staly, ale sposéb wykonania planu zdecyduje. czy taka sama kwote szpital otrzyma w kolejnym okresie
rozliczeniowym. Pierwotnie przyjeto, ze pierwszy okres rozliczeniowy bedzie kwartalny, a kolejne —
poltroczne. Dopiero w roku 2019 ustalono roczny okres rozliczeniowy jako bardziej miarodajny.

W wyliczeniach ryczattu na kolejne okresy beda wazne takie dane jak: dane bazowe z poprzedniego okresu.
biezace wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych) , stopa wzrostu srodkéw NFZ (ujete w planach
finansowych NFZ), wskazniki jakosciowe (certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia oraz wyniki badan
dotyczacych jakosci w laboratoriach diagnostycznych i mikrobiologicznych dziatajacych w strukturze
sieciowych szpitali).

Weijscie do tzw. .sieci szpitali” mialo zagwarantowaé szpitalowi stabilnos¢ finansowania ufatwiajaca
planowanie i zarzadzanie kosztami. Tymczasem najbardziej kosztowne przypadki leczenia pacjentéw (oddziat
anestezjologii i intensywnej terapii) otrzymaly sztywny budzet. Ryczalt w_budzetowym finansowaniu jest
sztywno okreslonv i nie obejmuje rzeczyvwistvch kosztow terapii najtrudniejszvch. skomplikowanych
przvpadkéw naszyvch pacjentow.

Przyjete zasady systemowe przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ maja zapobiega¢ powstawaniu nadwykonan.
Zgodnie z rozporzadzeniem, nadwykonania beda jedynie podstawa ( hipotetyczna) podwyzszenia ryczattu na
kolejny okres wedlug degresywnej skali. Skala ta ogranicza finansowanie wykonanie dodatkowych procedur.
Nowy system mial poprawi¢ funkcjonowanie szpitali, zasady wyliczania ryczattu sa jednak tak trudne
i przede wszystkim zmienne, ze nie pozwalaja na zaplanowanie budzetu na okres dluzszy niz rok.

Od 01 pazdziernika 2017 r. szpitale sieciowe musza prowadzi¢ obligatorvinie nocna i Swiateczna opieke
zdrowotna. Podpisana umowa z NFZ nie rekompensuje poniesionych kosztoéw na zatrudnienie personelu
medycznego, transportu oraz kosztow utrzymania infrastruktury nowo utworzonego POZ-u.

Ustalony przez NFZ rvczalt nie uwzglednia wzrostu kosztow funkcjonowania szpitala. w  tvm
gwarantowanvch przepisami podwvzek plac dla pracownikow.

Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia obejmuje wszystkie grupy zawodowe, rowniez
niemedyczne tzw. pomocnicze dla ktorveh nie przewidziano dodatkowych srodkéow z NFZ. Ustalone
minimalne wynagrodzenie , podwyzszane co roku rowniez nie jest objete finansowaniem przez Platnika.

Refundacja natomiast dotyczy: pielegniarek 1 poloznych, ratownikéow medycznych oraz czesciowo lekarzy
( refinansowanie nie dotyczy nagrod jubileuszowych i odpraw oraz dyzurdw lekarskich. finansowane sa
wylacznie ze srodkow wlasnych szpitala).

Raport ekonomiczny za 2018 r. wskazuje na pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa Szpitala oraz trudnosci

w utrzymaniu plynnosci finansowej. Okreslnie wartosci wskaznikow mialo na celu wprowadzenie ich jako

narzedzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rozwoju.
2

W raporcie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciagniete z analizy pokazywaly
kierunek/tendencje finansowa jednostki. Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktora daje analiza
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wskaznikowa, umozliwila Szpitalowi oraz podmiotowi tworzacemu szybkie reagowanie w przypadku
zagrozenia utraty ptynnosci, zadluzania sie, ktére spowodowane sa czynnikami zewnetrznymi takimi jak:
zmiana regulacji prawnych dotyczacych jednostek ochrony zdrowia.

Problemy finansowe Szpitala. wskazuja ewidentnie na zbyt niski kontrakt z NFZ (zmiana sposobu
finansowania na tzw. .ryczalt” nie daje mozliwosci wypracowania dodatkowych platnych procedur).
Ograniczona mozliwos¢ zwigkszenia przychoddéw wplywa znaczaco na zaplanowany budzet poszczegdlnych
osrodkéw powstawania kosztéw (oddzialy. poradnie, pracownie). Trwajacy od kilku lat brak waloryzacji
przez NFZ cen za $wiadczone ushugi medyczne powoduje, Ze dzialalno$é Szpitala staje si¢ po prostu
nierentowna. Zbyt wysokie koszty ogdlne w stosunku do uzyskiwanych przychodéw, powoduja ujemny
wynik finansowy.

Kolejnym problemem sa bardzo wysokie koszty wynagrodzen. spowodowane zmianami prawnymi
dotyczacymi personelu medycznego, jak rowniez pozostalego. Niedobér kadry lekarskiej oraz pielegniarskie)
negatywnie wplywa na strukture organizacyjna poszczegdlnych komorek oraz rosnace stawki wynagrodzenia
zatrudnionego na umowy cywilno-prawne. Z powodu braku lekarzy w matych szpitalach powiatowych stawki
za godzine pracy siegaja 100-150 zl. Koszty dotyczace wynagrodzen w budzecie szpitala siggaja 80%
ogolnych kosztow. Fala roszczen i oczekiwan placowych ze strony réznych grup zawodowych rosnie,
natomiast sposéb wzrostu ryczattu nie jest w stanie zrekompensowac postepujacego wzrostu cen towarow
i ustug oraz ptac pracownikow.

5. Dzialania restrukturyzacyjne

Analiza dziatalnosci Szpitala wykazala, iz bez przeprowadzenia dzialan naprawczych dalsza dziatalnos¢ moze
by¢ zagrozona. Nalezy zatem bezzwlocznie wprowadzi¢ dzialania restrukturyzacyjne.

Proponowane dziatania naprawcze, ktorych realizacja moze wplyna¢ pozytywnie na poprawe sytuacji
finansowej zostaly podzielone na 3 grupy: dzialania inwestycyjne, organizacyjne oraz dziatania rozwojowe.

5.1 . Dzialania inwestycyjne

a) Modernizacja Oddzialu ginekologiczno-polozniczego, Oddzialu Noworodkowego, Poradni
ginekologiczno-polozniczej

Plan naprawczy zaklada przebudowe pomieszczen, w szczegdlnosci bloku porodowego i zmiane ukladu
funkcjonalno — organizacyjnego Oddzialu ginekologiczno- polozniczego oraz Oddzialu Noworodkowego,
pozwalajacych na umiejscowienie czesci polozniczej i noworodkowej oddziatu na jednym odcinku.

Rozwigzanie to pozwoli na lepszy dostep do nowoczesnych metod profilaktyki. diagnostyki i leczenia a takze
poprawe jakosci opieki zdrowotnej nad matka i dzieckiem. Bedzie kontynuacja wdrazanego Projektu unijnego
pn.:” Podniesienie jakosci opieki nad matka i dzieckiem na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym
i Oddziale Noworodkowym w SP ZOZ w Sokoélfce™ Projekt dotyczyl wymiany aparatury i sprzetow
medycznych na Sali porodowej i Sali cie¢ cesarskich. oddziale ginekologiczno-potozniczym, doposazenia
oddzialu oraz poradni w aparature diagnostyczna. Wymieniono aparature na bloku porodowym: stél
operacyjny, lampe operacyjna oraz zabiegowa szafy operacyjne, tozka porodowe, wozki transportowe
noworodka, stoliki instrumentalne oraz meble zabiegowe. Oddzial natomiast doposazono w nowe USG, stolik
zabiegowy, wymieniono lézka szpitalne oraz noworodkowe. Poradnie ginekologiczna wyposazono w nowy
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kolposkop, Oddzial noworodkowy w : videolaryngoskop, lampe do fototerapii, system do nieinwazyjnego
wspomagania oddechu, wymieniono inkubator oraz stanowiska do pielegnacji niemowlat.

Dzigki dofinansowaniu z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego na w/w sprzety medyczne.
Szpital moze kontynuowaé inwestycje w oddziatach i stworzy¢ infrastrukture wpisujaca si¢ w projekt.
Zostanie w ten sposob zwif;kszbna dostepnos¢ i poprawa jakosci funkcjonowania opieki w zakresie
diagnostyki ginekologicznej i opieki okotoporodowej nad matka i dzieckiem.

Przeprowadzona modernizacja oddzialow pozwoli w gléwnej mierze: na osiggnigcie bezposredniego,
zamierzonego celu :

- zapewni wyzsze standardy opieki nad pacjentkami i dzie¢mi,

- poprawi kompleksowosé i spojnosé¢ opieki medyczne;j,

- pozwoli na skuteczniejsze dziatania w zakresie diagnostyki,

- zapewni skrocenie czasu pobytu w szpitalu,

- zwigkszy jakos¢ pobytu w szpitalu,

- zwiekszy opieke w modelu koordynowanym szpital-ambulatorium,
- zapewni przeniesienie diagnostyki z oddziatu do poradni,

- poprawi infrastrukture oddziatow,

- utatwi dostep do diagnostyki.

- polepszy organizacja personelu,

- pozwoli na reorganizacje (zmniejszenie) kadry medycznej przez modernizacje oddziatow.

W ramach przeorganizowania oddzialéw zostana wdrozone dziatania profilaktyczne i edukacyjne na rzecz
kobiet w ciazy i po urodzeniu dziecka. Rekomendowane jest wprowadzenie jednoczesnie standardow
akredytacyjnych przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. Zalozeniem Planu naprawczego
jest zdobycie certyfikatu , dzigki czemu opracowana zostanie polityka jakosci, ktdra obliguje do ciaglego
podnoszenia jakosci ustug i zmiang dotychczasowego funkcjonowania.

Podniesienie kwalifikacji personelu medycznego zostanie zapewniona przez wspotfinansowanie
z Powiatowego Urzedu Pracy na szkolenia specjalistyczne. Dzigki srodkom z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego oszczednosci wyniosa okofo 80 % kosztow szkolen badz kursow.

Powyzsze dzialania przyczynia si¢ do rozwiazania lub ograniczenia skali probleméw wystepujacych na
oddzialach: przyczynia si¢ do poprawy jakosci i dostepnosci ustug medycznych, utatwia organizacje pracy
poprzez zmian¢ infrastruktury oraz wplyna pozytywnie na rentownos¢ Oddzialu Ginekologiczno-
Potozniczego oraz Oddziatu Noworodkowego.

W ramach Planu naprawczego, zostana zmodernizowane pomieszczenia oddzialow a takze pomieszczenia
szkoly rodzenia. Wptynie to pozvtywnie na poprawe stanu technicznego oddziatéw, ich lepsze dostosowanie
do zidentyfikowanych potrzeb, zwigkszenie komfortu pacjentek i noworodkoéw oraz bardziej racjonalne
i funkcjonalne wykorzystanie posiadanych zasobow lokalowych oraz zasobow ludzkich. Zmiana organizacji
pracy pozwoli na oszczednosci w zatrudnieniu personelu pielegniarskiego oraz potoznych.
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Zakladane oszczednosci w ramach zasobéw ludzkich wynosza szacunkowo od 4 do 6 etatow na dwa
oddziaty. Daje to oszczednos¢ w trakcie roku okoto od 270 000 zt — 406 000 zt.

L.P. | Grupa dzialan inwestycyjnych

1 Dzialanie 1 Przebudowa Oddzialu gi

a) dokumentacja techniczna, projekt - wartos¢ szacunkowa okolo 200 000 zl
Szacunkowe niezbedne

()

naklady
b) roboty budowlane 1 wykonczeniowe - wartos¢ szacunkowa 1 — 1.5 min zt
3 Bk shanaieaiv Zmiana infrastruktury i przeorganizowanie ukladu pomieszczen pozwoli na zredukowanie od 4 do 6 etatow
’ : pielegniarskich co daje oszezednosci w kwocie okolo od 270 000 zi.- 406 000 zt. rocznie na obu oddzialach
4 | Zakladany termin realizacji IV kwartal 2020 r.

a) Dofinansowanie z Powiatu Sokolskiego
Zrodla finansowania

h

b) Srodki wlasne SP ZOZ

Biorac pod uwage wszystkie aspekty funkcjonowania Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego oraz Oddziahu
Noworodkowego mozemy przyja¢ jeszcze dwa rozwiazania, nalezy przeanalizowaé i podja¢ odpowiednie
kroki, ktora wersja bedzie najlepsza w danym momencie dla polepszenia si¢ rentownosci komérek.

Pierwsza propozycja zostata przedstawiona powyzej, druga propozycja zaktada przebudowg oddzialow wraz
z ich polaczeniem w strukturach organizacyjnych szpitala. Przyniesie ona niestety zmniejszenie wartosci
przychodu z NFZ wynikajaca z braku mozliwosci rozliczania lepiej wycenionych procedur. Kalkulacja
wskazuje na obnizenie kontraktu z NFZ o okolto 200 tys. zl. rocznie. Takie rozwiazanie pomimo oszczgdnosci
przy reorganizacji personelu o okofo 4-6 etatow nie rozwiaze problemu poglebiajacej sie straty na dziatalnosci
obu oddzialow.

Outsourcing $wiadczonych ustug — jako trzecia propozycja.

Waznym elementem, wspierajacym proces restrukturyzacji jest outsourcing uslug, pozwalajacy osiagnac
poprawe jakosci ustug i pozyskac srodki finansowe na inwestycje szpitalne lub splate dlugu. Wzorujac si¢ na
postepowaniu jednostek medycznych w calym kraju, dotyczacym przekazywania oddzialéw firmie
zewnetrznej, w podobny sposob rozwazamy mozliwos¢ przekazania ustug ginekologiczno - potozniczych,
porodow oraz opieki nad noworodkiem. Przyczyna takiej decyzji moze by¢:

- brak srodkéw finansowych na remont i modernizacj¢ budynku, w ktorym zlokalizowane sa oddziaty oraz
Poradnia,

str. 27

Plan naprawcezy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce
ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokotka




- brak mozliwosci przeniesienia w/w oddzialéw do innej lokalizacji- brak wolnych przestrzeni lokalowych
oraz koniecznos$¢ spelnienia wymogéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegélowych wymagan,
jakimi powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalnos¢ lecznicza,

-obnizenia liczby porodow ,

- poglebiajaca sie z roku na rok strata.

Od wielu lat strata na obu oddzialach wynosi okolo 1200 000 z rocznie

Koszty utrzymania i funkcjonowania budynku wynosza okolo 1 250 000 zi

Koszty rzeczywiste bezposrednie, posrednie oraz procedury wynosza 4 170 613,34 zi
Przychody NFZ wynosza 2 946 272,81 zi

Poprawa wynikoéw finansowych nastapitaby poprzez modernizacje w/w oddzialow, ale takze uzyskanie
polepszenia sie jakosci wykonywanych ustug. Oddzialty moglyby zwiekszy¢ zakres i podnies¢ jakos¢ ustug
medycznych a tym samym pozyska¢ wieksze przychody z NFZ. Realizacja powyzszych dzialan mozliwa
bytaby po zainwestowaniu $rodkéw finansowych, ktérych szpital nie posiada. W zwiazku z powyzszym
proponowane rozwiazanie dotyczy przekazania prowadzenia ustlug medycznych w zakresie ginekologii,
poloznictwa i neonatologii podmiotowi zewnetrznemu.

W tym celu nalezaloby przeprowadzi¢ postepowanie w trybie negocjacji na sprzedaz: know-how, sprzetu
medycznego, wyposazenia oraz najmu pomieszczen w budyvnku szpitala. Podmiot zewnetrzny moze przejaé
pracownikow w trybie art. 23° Kodeksu Pracy oraz zagwarantowa¢ ich dalsze zatrudnienie na
dotychczasowych warunkach przez okres ustalony umowa. Poza tym podmiot niepubliczny byiby
zobowiazany do :

- modernizacji oddzialéw dla potrzeb Oddzialu ginekologiczno-potozniczego oraz Oddziatu neonatologii oraz
Poradni,

- rozszerzenia dzialalnosci w zakresie ginekologii. poloznictwa lub neonatologii,

- kontynuacji prowadzenia poradni.

- gwarangji ciaghych ushug medyeznych w ramach NFZ,

- wynajecia Sali operacyjnej ginekologicznej na okres 15 lat, po zrealizowaniu inwestycji.

Pozyskane srodki finansowe ze sprzedazy know-how oraz comiesieczne przychody z tytulu najmu
pomieszczen. sprzedazy ushug medyeznych (diagnostycznych |, takich jak: badania laboratoryjne, obrazowe)
beda przeznaczone na biezaca dzialalno$¢ w tym splate kredytu zaciagnietego na budowe bloku operacyjnego.
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L.P. Gnlpa dzialai inwestycyjnych

1 Dzialanie 1

Szacunkowe niezbedne

2

Naklady inwestycyjne zostana poniesione prze firmg zewngtrzna

naklady
- redukcja kosztow bezposrednich o 2 950 155 zl rocznie (wynagrodzenie pielegniarek i poloznych, kontrakty
lekarskie, salowe. diagnostyka, leki, procedury)
3 Efekt ekonomiczny - przychody z tytulu wynajmu pomieszczen, .
- przychody z tytulu wynajmu sprzetu medycznego oraz wyposazenia,
- przychody z tytulu zleconej diagnostyki,
4 | Zakladany termin realizacji IV kwartal 2020 r.

Pogarszajaca sie sytuacja finansowa SP ZOZ w Sokélce sklonita kadre zarzadzajaca do rozwazenia dziatan
reorganizacyjnyvch (restrukturyzacyjnych) z wykorzystaniem outsourcingu. Niekonwencjonalnych rozwiazan
z udziatem firm zewnetrznych w realizacji Swiadczen nie nalezy traktowac ..wrogo™, a nalezy implementowac
na swoj grunt, jakim jest podmiot leczniczy, dla dobra szpitala i pacjentow.

Kierowanie przedsigebiorstwem, jakim jest szpital. wymaga sprawnego i efektywnego zarzadzania.
Z powodu niedofinansowania ze strony publicznego ptatnika publiczne szpitale znajduja si¢ w sytuacji, ktora
wymusza usprawnienie zarzadzania i obnizenia kosztéw prowadzenia dzialalnosci. Na ograniczenia zasobow
finansowych ma wplyw wzrost oczekiwan pacjentow w stosunku do postepu i jakosci $wiadczonych ushug.
niedoszacowana wartos¢ umowy z NFZ oraz wciaz zmieniajace si¢ prawo, obciazajace szpital, na ktére nie
mamy wplywu. Outsourcing moze by¢ przydatnym narzedziem w rekach dyrektora podczas restrukturyzacji
szpitala.

b) Utworzenie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Analizujac sytuacje finansowa Szpitala podjeto kroki zmierzajace do analizy i wyliczenia oplacalnosci
utworzenia w swojej strukturze podstawowej opieki zdrowotnej ( POZ).

Podstawowa opieka zdrowotna jest czescia systemu opieki zdrowotnej, zapewniajaca wszystkim osobom
uprawnionym do sSwiadczen zamieszkalym/przebywajacym na terytorium Polski kompleksowe
i skoordynowane S$wiadczenia opieki zdrowotnej w miejscu zamieszkania. Swiadczenia udzielane w
warunkach ambulatoryjnych ( gabinecie, poradni lub przychodni) a w przypadkach uzasadnionych medycznie.
takze w domu pacjenta ( rowniez w domu pomocy spotecznej). Funkcjonowanie POZ oparte jest na prawie
do imiennego wyboru lekarza, pielegniarki oraz potozne;.

Finansowanie swiadczen w POZ odbywa si¢ na podstawie rocznych stawek kapitacyjnych. w oparciu o listy
$wiadczeniobiorcow (pacjentow) objetych opieka.

Odtworzenie w SP ZOZ w Sokotce POZ bedzie trudne i czasochlonne. Biorac pod uwage aktualna sytuacje
lokalowa nalezaloby wypowiedzie¢ umowe zawarta z NZOZ-em . VITA” oraz NZOZ-em .PRO-MED",
ktore oferuja ustugi medyczne w ramach POZ .
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Przvchody Szpitala z tvtulu wynajmu lokalu dla POZ, w tym oplaty za media i czynsz oraz zlecona
diagnostyka laboratoryjna. obrazowa wynosza obecnie okoto 200 000 z. rocznie z tytulu zawartej umowy.

W budynku Szpitala nie ma wolnych pomieszczen. ktére odpowiadalyby wymaganiom lokalowym na
otworzenie wilasnego POZ, jedyna racjonalna decyzja jest wypowiedzenie umowy NZOZ-owi i w jego
miejscu po wczesniejszej adaptacji i wyposazeniu, odtworzenie POZ-u w ramach struktury organizacyjnej
Szpitala.

Najtrudniejszym zadaniem do wykonania bedzie pozyskanie pacjentdw, ze wzgledu na czas, jaki jest
potrzebny do ich zdobycia, srednio Szpital bedzie potrzebowal okoto 2.5 — 3.5 tys. pacjentdw, ktorzy zostanag
zapisani do POZ w ciagu 3-4 lat, aby osiagna¢ tzw. BEP czyli break even point — zwrot z inwestycji.

Trudnos¢ bedzie polegala gléwnie na  przejeciu pacjentow z placowek konkurencyjnych, a zatem
zagrozeniem beda tu dzialania marketingowe, ktére szpital musi intensyfikowaé oraz inwestowaé w kadre
medyczna. ktdra przyciagnie pacjentow.

Atutem jest umiejscowienie Przychodni. nowo utworzony POZ miescitby sie w tym samym budynku, na
parterze. z oddzielnym wejsciem. oraz diagnostyka. ktéra pacjenci wykona¢ beda mogli na miejscu
w pracowniach szpitala. Udany start zagwarantuje rowniez dobrze wyposazony gabinet lekarski, gabinet
zabiegowy oraz punkt szczepien przyjazny dziecku oraz promocja placowki. Z odpowiednim wyprzedzeniem
nalezy poinformowac¢ spoleczenstwo / przyszlych pacjentow o zaletach przejscia i zapisania sie do Przychodni
w szpitalu. Nalezaloby stworzy¢ zespdt lekarzy specjalistow oraz pielegniarek i potoznych z wysokimi
kwalifikacjami, ktorzy beda poszerza¢ swoja wiedze i umiejetnosci, uczestniczy¢ w kursach i szkoleniach.
Zaklad podjat obecnie probe znalezienia przede wszystkim personelu lekarskiego. Niestety brak jest chetnych
do podjecia oferowanej pracy.

W przypadku udanej proby odtworzenia POZ nieustannie bedziemy dbac o pacjentéw, w trosce o ich zdrowie
bedziemy propagowac zdrowy styl Zycia oraz organizowa¢ programy profilaktyczne.

Po utworzeniu POZ w nastepnej kolejnosci nalezaloby przystapi¢c do programu akredytacji placowek
podstawowej opieki zdrowotnej prowadzonego przez Centrum Monitorowania jakosci w Ochronie Zdrowia.

Do ponizszej analizy przyjeto zalozenia :

Tabela nr 1 Struktura wiekowa pacjentéow
Przedzial wiekowy Okres
2020 L 2021 2022 | 2023

0-6 200 ‘ 250 300 400

7-19 100 | 120 200 250
20-39 300 [ 350 450 l‘)ﬂ()J

40-65 { 200 ‘ 300 450 630
+65 I 200 ] 300 450 i 700 l
Suma pacjentow r 1000 ! 1320 1850 { 2550{
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Tabela nr 2 Wartosci stawek kapitacyjnyvch

Nazwa Swiadezenia
Wartosci stawek kapitacyjnych

Swiadczenia lekarza POZ 147,00
Swiadczenia pielegniarki POZ 40,80
Swiadczenia poloznej POZ 26,64
Swiadczenia pielegniarki szkolnej 87.12
Swiadczenia transportu sanitarnego w POZ powyzej

400 km 0.84
Tabela nr 3 Koszty utworzenia i funkcjonowania POZ

Rodzaj kosztow ﬂoﬁl:'am:iami::)uuie Koszt miesigczny koszt..roczuy

Zatrudnienie lekarza 1.5 31 500.00 378 000,00
Zatrudnienie pielegniarki 1,5 15 750,00 189 000.00
Zatrudnienie poloznej 1 10 500,00 126 000.00
Koszty zwiazane z utrzvmaniem lokalu - 1 000.00 12 000.00
Koszty zleconych badan/ materialy - 7 000.00 84 000,00
rejestratorka/ pielegniarka - 0.00 0,00
Razem 65 750,00 789 000,00
Dodatkowo - koszt adaptacji pomieszczenia /wyposazenie 60 000,00

Tabela nr 4 Wynik finansowy (Przychody i koszty POZ)

2020 316 836,48 zi 824 000,00 -507 163.52 zt
2021 422 755.68 2t 824 000,00 -401 244,32 71
2022 586 329,48 z1 824 000,00 -237 670.52 zt
2023 83234748 21 824 000,00 83474821

W przyjetej kalkulacji wzigto pod uwage okres 4 lat, podczas ktérych istnieje mozliwosé pozyskania powyzej
2.5 tys. pacjentow. Nalezy podkresli¢, ze oprocz prognozowanej straty na tej dziatalnosci przez okres okoto
3 lat, Zaklad utraci rowniez obecne przychody z tytutu najmu i badan diagnostycznych.

¢) Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej

Planowana jest rozbudowa, w przypadku pojawienia si¢ mozliwosci pozyskania atrakcyjnych srodkow
zewnetrznych, wybudowanej w 2019 roku instalacji fotowoltaicznej o kolejne moduty w celu zwiekszenia
produkcji wlasnej energii elektrycznej i zmniejszenia zakupow ze zrédla zewnegtrznego.
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5.2 Grupa dzialan w sferze organizacyjnej
a) Utrzymanie i zwiekszanie warto$ci ryczaltu

Utrzymanie i sukcesywne zwigkszanie wartosci ryczaltu PZS poprzez realizacje wigkszej ilosci Swiadezen
medycznych oraz wprowadzanie nowego zakresu lepiej wycenionych przez NFZ procedur. Planowany wzrost
ryczattu w roku 2019 powinien wynies¢ jeszcze 4 %.

b) Zakup nowego sprzetu medycznego

Zakup nowego sprzetu medycznego (np. na OIT, oddzial potozniczo- ginekologiczny. noworodkowy.
planowany na stacje¢ dializ) powoduje zmniejszenie kosztow serwisu i napraw.

¢) Zmniejszenie bazy lozkowej

L.P. | Grupa dzialan organizacyjnych

1 Dzialanie 3 Likwidacja czedci bazv l6zkowej w szpitalu

a) Oddzial chirurgii urazowo- ortopedycznej - zlikwidowano 3 l6zka (oszczednosé 2.10 etatu
pielegniarki)

L]

Opis dziatania

b) Oddziat pediatrii - zlikwidowano 4 l6zka (oszczednosc 3.2 etatu pielegniarki)

Likwidacja czesci bazy lozkowe] w szpitalu pozwala zaoszezedzi¢ na zatrudnieniu personelu.
3 Efekt ekonomiczny zmniejszenie 0 3.30 etatu daje oszezednosci okolo 358 500 zi przy zalozeniu: 5.3 etatu x 4700 zi.
($rednia placa) + zus Pracodawcy 933 zf x 12 m-cy = 358 434,97 zl.

4 Zaktadany termin realizacji zmniejszenie nastapilo od miesiaca 06/2019 r.

W przysztym okresie, w przypadku braku mozliwosci pozyskania do pracy dodatkowego personelu
pielegniarskiego, rozwazana jest mozliwos¢ redukcji lozek szpitalnych na oddzialach internistyczno —
kardiologicznym i chirurgii ogdlnej.
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d) Zwiekszenie bazy lozkowej w ZOL

L.P. | Grupa dzialai organizacyjnych

1 Dzialanie 4 Zwigkszenie bazy l6zkowej w ZOL

Celem zwiekszenia dostepnosci pacjentow do swiadczen w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i
Opis dzialania opiekunicze w ramach opieki dlugoterminowej - NFZ planuje zwiekszenie liczby zakontraktowanych
l6zek o 2 tj. do liczby 24 od 01 pazdziernika do 31 grudnia 2019 r.

e

Zwiegkszenie bazy lozkowej o 2 l6zka przyczyni si¢ do podwyzszenia zawartej umowy z NFZ o 15 800

3 Efekt ckonomiczny zl. za okres 10-12/2019, natomiast 63 000 21, w skali roku

R Zakladany termin realizacji 10/2019

e) Poszerzenie $wiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

| L.P. | Grupa dzialan organizacyjnych

1 Dzialanie 5

Celem zwickszenia dostepnosci pacjentow do swiadczen w rodzaju ambulatoryjna opieka
Opis dziatania spegjalistyczna, w zakresie: Swiadezenia w zakresie choréb wewngtrznych oraz Swiadczen w
zakresie pediatrii - NFZ oglosil postepowanie w sprawie zawarcia umow na powyzsze zakresy

[ ]

Poradnia_pediatryczna - wzrost kontraktu z NFZ 0 5641.00 zl miesiecznie ( 67 695,00 z1.
3 Efekt ekonomiczny rocznie), Poradnia chorob wewnetrznveh - wzrost kontraktu z NFZ o 11 286.00 zl miesiecznie
(135 432.00 zi rocznie)

4 Zaktadany termin realizacji 11/2019 (pod warunkiem ogloszenia i pozytywnego rozstrzygniecia konkursu przez NFZ)

f) Wprowadzenie controllingu kosztéw

W  zwiazku z pogarszajaca sie sytuacja finansowa planowane jest wprowadzenie restrukturyzacji
wieloplaszczyznowej:

e operacyjna

- polega na ograniczeniu kosztéw na podstawowym poziomie w sposob ciagly — ograniczenie kosztow
zakupow codziennych, monitorowanie polaczen telefonicznych. kontrola zuzycia wody, energii elektrycznej
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i cieplnej. Wprowadzenie racjonalizacji dostaw przez stale monitorowanie skladanych zamowien przez
poszczegdlne komorki. Szczegélowa analiza materiatow, lekow oraz krwi wydawanych na oddzialy,

- polega na analizowaniu zawartych umow na wynajem pomieszczen oraz zlecone badania diagnostyczne
( negocjacje przeprowadzone w 09/2019 dotyczace wynajmowanych pomieszczen pod dzialalno$¢ medyczna
przyniosty zwigekszenie przychodow o 35 500 zt w skali roku),

e kadrowa

- polega na przegladzie stanowisk pracy w kazdym dziale, poczawszy od administracji, oddziatow
szpitalnych, poradni i sluzb pomocniczych. Skutkuje redukcja etatéw, faczeniem stanowisk, zwigkszeniem
obowiazkéw pracy,

e motywacyjna

- polega na zdefiniowaniu i wdrozeniu nowych narzedzi do motywowania pracownikéw na wszystkich
stanowiskach. Wsrdd nich mozna wymieni¢ motywator w postaci premii finansowej za wypracowanie
zidentyfikowanego efektu ekonomicznego. Dla takiego podejscia i identyfikowania narzedzi motywacyjnych
potrzebne jest dokladne monitorowanie kosztéw. Docelowo zostanie wprowadzony controlling budzetu
polegajacy na rozbudowaniu programu magazynowego. apteczek oddziatlowych, ksiegowego wraz
z systemem informatycznym obejmujacym czes¢ biala (oddzialy).

g) Organizacja stazy z Powiatowego Urzedu Pracy

L.P. | Grupa dzialai rozwojowych

1 Dzialanie 7 Organizacja stazv z Powiatowego Urzedu Pracy
2 Opis dzialania Zatrudnienie personelu do pomocniczych komorek ( salowa, sanitariusz, pomoc kuchenna)

" I

Zatrudnienie 10 stazy z PUP przyniesie oszczednosci okolo 360 000 zi przy zaloZzeniu, ze : 10 etatow
X przecigtne wynagrodzenie 2500 21 + zus pracodawey 300zl x 12 m-cy=359 730z 1.

e

Efekt ekonomiczny

4 Zakladany termin realizacji Realizacja od roku 2019 r.
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h) Uzyskanie dofinansowania z KFS na szkolenia

L.p. | Grupa dzialad rozwojowych.
1 Dzialanie 8 !'zvsbg_ ni¢ dofinansowania
Funduszu Szkoleniowego n dwviszenie kwalifikacji personelu
2 Opis dziatania Zlozenie Wniosku do PUP o dofinasowanie do kosztow udziatu w szkoleniach
L 4 Zakladany termin realizac)i Realizacja 2019-2021

i) Outsourcing 10D - petnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych

LP. Grupa dzialah rozwojowych

1 Dzialtanie 9 Outsourcing 10D - pelnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych

Podjecie wspolpracy z firma zewnetrzna zapewniajaca : pelnienie funkcji 10D w pelnym zakresie
wynikajacym z przepisow o Rodo, przeprowadzenie audytu oraz sporzadzenie raportu poaudytowego z
weryfikacja zastosowanych zabezpieczen technicznych i organizacyjnych, przygotowanie dokumentacji

wewnetrzne) 1 wsparcie we wdrozeniu, szkolenia dla pracownikow . audyt dokumentacji medyczne).

2 Opis dzialania

Szacunkowy koszt miesieczny obstugi lacznie z audytem oraz szkoleniami oraz wsparciem

? Sancimkowe niezbedrie nakiady mervtorveznym w spawie dokumentacji medveznej wynosi ok 3500 z. brutto / roczny koszt 42 000 zi

1. Obszarem ochrony danych osobowych oraz sprawowaniem nadzoru nad prawidlowym
przetwarzaniem danych osobowych bedzie zajmowal si¢ wyspecjalizowany ekspert zapewniajacy
kompleksowa obsluge prawna (jakos¢ uslug potwierdzona certyfikatem 1SO 9001:2015) 2.
Wprowadzenie audytu dokumentacji medycznej ma na celu ocene dokumentacji pod wzgledem
prawidlowosci dokumentowania swiadezen przez personel medvezny i ryzyka prawnego dla podmiotu
leczniczego. 3. Szkolenia pracownikow pozwola na zachowanie nalezytych standardow ochrony
danych osobowych poprzez praktyczne zajecia na miejscu w szpitalu oraz online. 4. Audyt ma na celu
zweryfikowanie poprawnosci stosowanych procedur wynikajacych z obowiazujacych przepisow.

4 Efekty jakosciowe
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Poprzez wprowadzenie audytu dokumentacji medycznej - zostana sprawdzone wypisy czy sa kompletne
oraz czy ich zawartos¢ merytoryczna jest wystarczajaca. audyt pozwala podmiotowi leczniczemu
wdrozy< rozwiazania zabezpieczajace przed roszczeniami pacjentow i ich bliskich ( brak podstaw do

B Bkt ekanomicaay zwigkszenia polisy ubezpieczeniowej OC szpitala) oraz przed Karami nakladanymi przez instytucje
uprawnione do przeprowadzania Kontroli np. NFZ (2-3% wartosci kontrolowanego kontraktu) oraz
UODO ( kary finansowe do 4% rocznego obrotu firmy, odpowiedzialnos¢ kama )
6 Zakladany termin realizacji 10/2019
7 Zrodla finansowania srodki wiasne

5.3 Grupa dzialan rozwojowych

a) Wdrozenie standardow akredytacyjnych

L.P.

Grupa dzialan rozwojowych

Dzialanie 1

Widrozenie standardéw akredytacyjnych

L]

Opis dzialania

Wdrozenie standardow akredytacyjnych bedzie polegalo na przeprowadzeniu szkolen wsrod
pracownikéw na temat wymagan systemu akredytacji dla szpitali. Powolanie grupy roboczej
odpowiedzialnej za opracowanie zestawu standardow akredytacyjnych, w roznych grupach tematycznych:
ciaglosci opieki. prawa pacjenta. ocena stanu pacjenta, kontrola zakazen, zabiegi i znieczulenia.
farmakoterapia, laboratorium, diagnostyka obrazowa, odzywianie, poprawa jakosci i bezpieczenstwo
pacjenta, zarzadzanie ogdlne, zarzadzanie zasobami ludzkimi, informacja oraz srodowiskiem opieki. Po
opracowaniu zestawu standardow sprawdzenie ich wdrozenia odbedzie si¢ w formie audytow
wewnetrznych. Po 12 miesiacach system bedzie przygotowany do wizyty akredytacyjne).

Szacunkowe niezbedne naklady

Szacunkowe koszty wynosza okoto 20 000-30 000 zt za opracowanie i wdrozenie standardow

Efekty jakosciowe

Akredytacja nakierowana jest na populacje pacjentow oraz jakos¢ i bezpieczenstwo opieki. Szpital, ktory
uzyskuje akredytacje zapewnia przekaz o dobrym funkcjonowaniu i realizacji oczekiwan spolecznych.
Korzysci z akredvtacji nie ograniczaja sie tvlko do procesu opieki. Akredytacja niesie za soba
usprawnienia funkcjonowania szpitala jako jednostki i calego systemu stacjonamej opieki zdrowotne).
Pozadane zjawiska wynikajace z akredytacji obejmuja: poprawe organizacji pracy. podniosa prestiz na
rynku krajowym i miedzynarodowym, pozwola udokumentowaé podejmowane dzialania, zapewniaja
systemowe zarzadzanie zasobami, wiedza oraz procesem obslugi pacjenta, ulatwia kontraktowanie
Swiadezen z NFZ. uruchomia proces ciaglego doskonalenia dzialalno$ci, zapewnia sprawny system
informacji.

h

Efekt ekonomiczny

Podwyzszenie wartosci umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia o 1-2 punkty procentowe, przy
ustalaniu ryczaltu na kolejny okres przyznawane sa dodatkowe punkty za posiadanie akredytacji wydanej
przez Ministerstwo Zdrowia

Zaktadany termin realizacji

Czas na opracowanie i wdrozenie standardow - okolo 12 miesiecy poczawszy od roku 2020

Zrodla finansowania

Srodki wiasne szpitala
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b) Wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej

L.P.

Grupa dzialah rozwojowych

1 Dzialanie 2 Wadrozenie elektronicznej dokumentacji medveznej
Glownym celem wdrozenia elektronicznej dokumentacji jest zgodna z przepisami prawa mozliwosé
= Opis dziatania wytwarzania, przechowywania oraz przesylania dokumentow medyeznych miedzy jednostkami zachowujac

przy tym wysokie standardy bezpieczenstwa, Prowadzenie dokumentacji medycznej przybierze wowczas
forme tylko elektroniczna. Zostanie wyeliminowana wersja papierowa.

Szacunkowe niezbedne
nakfady

Zgodnie z propozycja zawarta w ustawie o svstemie informacji w ochronie zdrowia elektroniczna
dokumentacja powinna zostac opatrzona kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo
z wykorzystaniem sposobu potwierdzenia pochodzenia oraz integralnosci danych dostepnego w systemie
teleinformatycznym udostepnionym bezplatnie przez Zaklad Ubezpieczen Spolecznych. Zakupienie 230 sztuk
podpisow kwalifikowanych dla calego personelu medycznego na okres 2 lat wraz z zakupem calego zestawu
wraz z karta kryptograficzna wynosi okoto 250 szt. x 300 zt =75 000 zl.

Wdrozenie zaplanowano w dwoch etapach po 125 sz, Koszt roczny zakupu w Krajowej [zbie Rozliczeniowe;j
wyniesie okoto 37 500 zi.

Efekty jakosciowe

Impulsem do usprawnienia ustug w obszarze ochrony zdrowia jest potrzeba zapewnienia dostepu do danych
medycznych niezaleznie od miejsca pobytu pacjenta. W procesie informatyzacji placowek medyveznvch bardzo
istotnym priorytetowym zagadnieniem jest zdalna opieka medyczna . Informacje o stanie zdrowia pacjenta
przekazywana bedzie za pomoca urzadzen mobilnych, wykorzystujac dostepna infrastrukture ustug
telekomunikacyjnych - do jednostki medyczne) umozliwiajac ich szybka analize. To wszystko sprawia, iz
koniecznym jest wdroZenie uniwersalnego zintegrowanego rozwiazania umozliwiajacego gromadzenie i
udostepnianie danych w postaci elektronicznej pomiedzy podmiotami dzialajacymi | wspolpracujacymi ze soba
w danym regionie. Przy pomocy Regionalnego Repozytorium Elektronicznej Dokumentacji Medycznej e-
dokumentacja przekazywana bedzie bezpiecznie pomiedzy podmiotami leczniczymi. pacjentami, osobami
uprawnionymi i lekarzami.

h

Efekt ekonomiczny

Oszezednosei z tytulu zakupu materiatow biurowych, papiery, tonerow, drukarek —
roczny kosz to okolo 38 000 zi

Zakladany termin realizacji

Realizacja od roku 2021/2022

Zrodla finansowania

Srodki wiasne szpitala
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6. Harmonogram dzialan restrukturyzacyjnych — podsumowanie

szpitalu w Sokolce (POZ)

wynosi okoto 60 000 z1 (wydatek
Jjednorazowy)

NZOZ "VITA", "PRO-MED." o okolo 200
000 rocznie a przez okres zalozonych
czterech lat 0 800 000 z1 d) zysk przy

zalozeniu zapisania 3500 pacjentow wynosi

okolo 4135 000 zt w roku 2024

Zakladany
L.p. Grupa dzialan Szacunkowe niezbedne naklady / opis Efekt ekonomiczny termin
realizacji
Dzialania inwestycyjne
Dzialanie | / _Modernizacja
Oddzialu poloimniczo- Dokumentacja techniczna wraz z a) Oszezednosci w ramach zmniejszenia
ginekologicznego. Oddziatu robotami budowlanymi - wartos¢ etatow pielegmarskich o 4-6 0sob wynosza 2020
noworodkowego oraz Poradni szacunkowa okolo 1,2-1.7 min zi. ok. 270 000-406 000 zt
ginekologicznej
a) Oszczednosci w ramach zmnigjszenia
Dzialanie 1 / Modernizacja oraz - ’ g , ctatow pielegniarskich o 4-6 0sob wynosza
polaczenie Oddzialu polozniczo- 1232?::?;?3:5:2::;?&“:::; ok. 270 000-406 000 z! b) zmniejszenie 2020
ginekologicznego z Oddzialem szacunkowe okolo 1.2:1.7 il wartosci wykonywanych procedur na B
noworodkowym e ' oddziale noworodkowym o 200 tys. zi.
1 rocznie
a) Redukcja kosztow bezposrednich o 2 950
g : : 133 zl. rocznie (wynagrodzenia personelu.
Dg‘::;’;:;i { %ﬁ%&ﬁg diagnostyka, leki) b) redukcja straty o min.
o L . Naklady inwestycyjne zostana 1200 000 zi. rocznie ¢) przychody z tyt. e
ginekologicznego, Oddzialu s - " il ; 4 d h ) 2020
noworodkowego oraz Poradni przeniesione na firme zewnetrzna wynajmu pomieszezen d) przychody z yt.
ginekologiczne; wynajmu sprzetu medycznego oraz
2 = wyposaZzenia e) przychody z tyt. zleconej
diagnostyki
a) Strata na dzialalnodci przez pierwsze 3
lata wynosi okolo (wg kalkulacji) 1 130
000 21 b) zbilansowanie si¢ kosztow z
. Y . przychodami nastapi w czwartym roku
Dzialanie 2 / Utworzenie ’::d:vir:;ii p‘:vm:;:;:;;%rgﬁzﬁi dzialalnosci c¢) utrata przvchodow
2 | Podstawowej Opieki Zdrowotnej w p B0 Wyposa ¢ osiaganyveh z wynajmu pomieszczen dla 2020/2021

tad

Dzialanie 3 /Rozbudowa istniejacej
instalacyi fotowoltaicznej

Koszt opracowania dokumentacji oraz
zamontowanie paneli fotowoltaicznych
wynosi szacunkowo okolo 200 000 zi

Zaplanowano rozbudowanie juz istniejace]
elektrowni fotowoltaicznej (o wielkosci 38
kW) o kolejne 30-40 Kw. Produkcja
energii elektrycznej na wlasne potrzeby
przyniesie oszezednosci okoto 9 000 21,
rocznie przy instalacji o wielkosci 38 kW

2020/2021
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Dzialania organizacyjne

Dzialanie 1 / Utrzymanie oraz

Poprzez wprowadzenie nowego zakresu
swiadczen (wysoko punktowanych
procedur) oraz realizacja wiekszej 1losci

Comiesigczna analiza wykonania umow z
NFZ pozwala na biezaco sledzi¢ ilosci
wykonanych swiadezen medycznyeh, co w

sukcesywne zwiekszanie swiadczen medveznych pociaga za soba pozniejszym okresie przeklada sie na 2019-2021
ryczaltu(NFZ) zwigkszenie kosztow z tytulu mozliwos¢ zwiekszenia wartosci ryczaltu.
wynagrodzen. zuzycia dodatkowych W roku 2019 planowany wzrost wyniesie
lekoéw oraz materialow medycznvch okolo 760 tys. zl. co stanowi 4% wzrostu
Realizacin Plann mwestyerineso w Dzieki zakupionym nowym sprzetom i
Dzintadie 2.( Zakup nowexo Zakiesic makupu Spraetl medyCzingo | oo cedyeziym sostana cbeiionic | (2019:2021
sprzetu medycznego finansowana jest przy udziale srodkow R N ity
unijnych oraz Powiatu Sokolskiego 0523 P
Zmnicjszenie bazy 162kowe] a) Oddzial chirurgii urazowo-ortopedycznej
padykiow in ¢ zostalo i)rzcz regulacje - zmniejszenie o 3 lozka - szacunkowa
Dzialanie 3 / Zmnig¢jszenie bazy % e dnieni zmiana o 2,10 etatu b) Oddzial pediatrii - 06/2020
lozkowej peawae dot}_czzg-.e TS RN zmniejszenie 0 4 102ka - szacunkowa -
pielggniarek 1 poloznych od 01 stycznia : 5 K s .
2019 ¢ zmiana o 3.20 etatu c) zmniejszenic
; kosztow o 358 500 zl rocznie
Propozycja przedstawiona przez NFZ - e T s ;
Dzialanie 4 / Zwiekszenie bazy celem bedzie zwiekszenie dostepnosci do Zg{?:éf:;’:ﬂ; ;‘:zﬁfafﬁ}»:i:z;:::;‘t 1072019
iozkowe) w ZOL swiadczen pnelgg\i?a;;()«f)_rsa-oplekunczych umowy z NFZ 0 okolo 63 000 zi rocznic
Dzialanie 5 / Poszerzenie P — ) . Utworzenie Poradni pediatrycznej - wzrost
$wiadczen 7 zakresu Protimleats s e kg kontraktu 0 67 695 zI. rocznie b) —
ambulatoryjnej opieki dn:i Sp cialistycznych Utworzenie Poradmi chorob wewnetrznych - -
specjalistyczne) PO ApeRIRnRaY wzrost kontraktu o 135 432,00 z1. rocznie
a)Analiza i ograniczenie codziennych
wydatkow oraz racjonalizacja dostaw
; i rvivwii 1om kKosztow
Dzialanie 6 / Wprowadzenie Restrukturyzacja wieloplaszczyznowa: :rgzhg?‘ﬁg?ﬁ:;:stfw?;;m Eoﬂij ;j.\: 0172019
controllingu kosztow operacyjna, kadrowa, motywacyjna amow lokali pod wynajem przyniosty
zwiekszenie przychodow o 35 500 zt w
skali roku
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L - o —_— lud o b h Zatrudnienie 10 osob na podstawie
7 Dzzstasie ?"_ Orga{mzac;a Sm % Za@dn!mle pers;czlne i pu“".m'?,'&zpyc podpisanych umow przynosi oszczednose w | 2019-2021
Powiatowego Urzedu Pracy komorek na podstawie stazy z kwocisokolo 359 730 2. rocmie
Pozyskanie dofinansowaniaz | zorganizowanie szkolen na wartos¢ 20 000
Dzialanie 8 / Uzyskanie Cow 12_1&).\\8:70 K m;_ f}lk TacY pc:zwo Lm:‘ zl. pozwoli na dofinansowanie w 80% z 2020-2021
g dofinansowania z KFS na szkolenia pod;vy szz;m'e e ; ac_: ,pm'?“m & KFS - wklad wiasny szpitala wynosi 4 000 =i
SZpals; (Personct IMedyczn Y o2 21, zas dofinansowanie 16 000 z1.
administracja)
Zmniejszenie roszczen samego pacjenta
Przeprowadzenie audytu. pelnienie oraz rodziny poprzez audyt dokumentacji
funkgji 10D. szkolenia oraz medycznej. a tym samyvm brak podstaw do
9 Dzialanie 9/ Outsourcing [OD rozwiazywanie biezacych problemow zwiekszenia wartosci polisy 1072019
przez firme zewnetrzna - koszt 42 000 z1. | ubezpieczeniowej oc szpitala, zmniejszenie
rocznie kar z NFZ, oraz uniknigcie kar finansowych
oraz karnych nalozonych przez UODO
Dzialania rozwojowe
| Dziatanie 1 / Wdrozenie I:dera;: O“I?TEI': Wd;?)z:mmt?g%agﬁzo Podwvzszenie umowy z NFZ o kilka po uzyskaniu
standardow akredvtacyjnyvch it \ggﬂ z]l N punkow procentowych akredytacji
; F " L Glownym celem jest wyeliminowanie
Dziatanie 2/ Wdrozenie Wikttonie e dokumer?umjl pociaca za wersji papierowej dokumentacji medycznej,
i : y e i soba ewentualny zakup podpisow " : - — -
2 elektronicznej dokumentacji s T X .| Koszt roczny zakupu papieru, tonerow oraz 20202021
; kwalifikowanych - koszt zakupu wynosi | .~ ST ) 5
medyeznej S innych materialow biurowych wynosi okolo
okolo 37 300 zi. :
38 000 zt rocznie

7. Prognoza finansowa na lata 2019-2021

7.1 Prognoza zawartych uméw z NFZ — przychodéw

Majac na uwadze nowy system. ktory mial poprawi¢ funkcjonowanie szpitali. wyliczenie ryczattu sa jednak
tak trudne i nieprzewidywalne, Ze nie pozwalaja na zaplanowanie budzetu na okres dluzszy niz rok.
Zestawienie umow na 2019 r. zostalo przedstawione na dzien sporzadzenia Planu naprawczego.
uwzgledniajac najswiezsze, dostepne informacje na temat zwigkszenia poziomu ryczattu o 4% w skali roku.
Odbudowa wartosci umowy nastepuje bardzo powoli, co niestety przeklada si¢ na zachwiana plynnosé
finansowa Szpitala. Dzigeki wzrostowi ryczaftu w kwietniu o 58 tys. zI miesiecznie oraz lipcu o 21 tys. zi
miesiecznie tego roku podwyzszenie umowy wyniosto okoto 950 tys. rocznie. Planowana zmiana umowy
ryczaltowej nastapi prawdopodobnie od pazdziernika 2019 r. (informacje przekazane na konferencji
zorganizowanej przez NFZ oraz Wojewode Podlaskiego w dniu 10.09.19r.) o wartos¢ 4 % od calosci umowy
na rok 2019, co w stosunku rocznym daje nam wzrost o kolejne 760 tys. zk.
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Dzi¢ki uzyskanym aneksom na pozostate zakresy miedzy innymi: $wiadczenie wykonywane w szpitalnym
Oddziale Ratunkowym ., rehabilitacje, w tym dot. oséb niepelnosprawnych, endoprotezoplastyke stawu
biodrowego oraz kolanowego(dot. hospitalizacji) oraz wykonywanych dializ — umowa z Narodowym
Funduszem Zdrowia wzrosta w roku 2019 juz o Imin 150 tys. zt.

Wartos¢ m-na ryczaltu

1503 305,00 a) pierwsza wycena z dnia 28.12.18
1561 372,75 b) druga wycena z dnia 25.04.19 1 wzrost o + 58 067,75 m-¢
1 582 410,08 ¢) trzecia wycena z dnia 26.07.19 | wzrost o + 21 037.33 m-c

razem wzrost ryczaltu + 79 102,08 m-c, 949 261.00 rocznie

d) czwarta wycena (propozycja z dnia 10.09.19 o 4% od wartosci
1 645 743,08 calej umowy ryczaltowej) wzrost o + 63 333,00 m-c

Wzrost ryczaltu + 142 435,08 m-c, 1709 261,00 rocznie

+ wzrost pozostalych uméw poza ryczaltem wynosi 96 000 zi
m-c , 1150 000 zl. rocznie

Razem zwiekszenie umowy z NFZ w 2019 r. 2859 261 zi
(wszystkie zakresy)

W Swietle zaistnialych zmian zwiazanych z realizacja umowy na $wiadczenia medyczne, mamy nadzieje. ze
wartos¢ kontraktu utrzymana zostanie w kolejnym roku i wzrosnie o kolejne 10%.

Przed nasza jednostka pojawily si¢ nowe mozliwosci uzyskania przychodéw w zwiazku z mozliwoscia
ogloszenia konkursu przez NFZ na realizacj¢ Swiadczen medycznych w powiecie sokdlskim w zakresie:

a) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — Swiadczenia w zakresie pediatrii,
wartos¢ zamowienia wynosi 67 695,00 zi rocznie, (5 641,00 zt miesiecznie).
okres obowiazywania umowy wynosi od 01.11.2019 do 30.06.2021 r.
b) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — Swiadczenia w zakresie choréb wewnetrznych.
wartos¢ zamowienia wynosi 135 432,00 zt rocznie, (11 286.00 zI miesiecznie),
okres obowiazywania umowy wynosi od 01.11.2019 do 30.06.2021 r.

Majac na uwadze. ze pozyskanie nowych umoéw w zakresie udzielania Swiadczen opieki zdrowotnej zwigkszy
wartos¢ przychodow Szpitala oraz otworzy mozliwosci udzielania nowych swiadczen nowa na biezaco
monitorujemy wszystkie ogloszenia dotyczace skladania ofert na uslugi w zakresie opieki zdrowotnej
dotyczacych naszego powiatu.
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Tabela Struktura zawartych uméw z NFZ dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokoélce na rok 2019

Warto$é umowy Plan
‘i":-:‘:t:f:n na 2019 na przychodaw
% T SR . el dzied Réznica/zmi NFZ na
RERENE EToae IR “'1";’” o mia | sporzadzemia | anaumowy | 31.122019r.
Zoglr;r. " Planu uwzgledniajacy
naprawczego wzrost 0 4%
L.P.
1 | RYCZALT PSZ- SZPITAL | STOPNIA 18 039 660.00 18 988 921,00 | 949 261.00 19 748 921,00
2 | ZAKRESY FINANSOWANE ODDZIELNIE 11 852 981.26 1271759943 | 864618.17 12 717 59943
Badania endoskopowe - gastroskopia 179 306,52 184 132.07 4 825,55 184 132.07
Swiadczenia w zakresie neurologii - diagnostyka poza pakietem
onkologicznym 12,48 12.48 0.00 12,48
Swiadcezenia w zakresie ortopedii i tr.narz r - diagnostvka poza
pakietem onkologicznym 12,48 12.48 0,00 12,48
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej - diagnostyka poza pakictem
onkologicznvm 1224 13.26 1.02 12.48
Swiadezenia w zakresie gruzlicy i chor pluc - diagnostyka poza
pakietem onkologicznym 13,44 13,44 0,00 13,44
Swiadczenia w zakresie nefrologii - diagnostyka poza pakietem
onkologicznym 12,60 12.60 0,00 12.60
Swiadezenia w zakresie polozn. i ginek. - diagnostyka poza pakietem
onkologicznym 12.00 13.00 1.00 13.00
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonamych 899 593,20 896 593.20 0.00 899 593.20
Rehabilitacja ogolnoustrojowa w warunkach stacjonamych dla oséb o
Znacznym stopniu niepelnosprawnosci 17 661.60 35 846.80 18 185,20 35 846.80
Swiadczenia w SOR 3370 775.00 3 570 783.00 | 200 008.00 3570 783.00
Swiadczenia w SOR - UE 0.00 5618.00 5618.00 5618.00
Ortopedia i tr.narz r - hospitalizacja-endoprotezoplastyka stawu
biodrowego lub kolanowego(PSZ) 1 982 616.00 2605 881.00 ] 623 265.00 2 605 881.00
Ortopedia i tr.narz r - hospitalizacja - swiadczenia poza pakietem
onkologicznym 12.00 12,00 0,00 12.00
Neonatologia - hospitalizacja 12,00 12.00 0.00 12,00
Neonatologia - hospitalizacja - N20. N24, N25 590 400,00 590 400.00 0.00 590 400,00
Chirurgia ogolna - hospitalizacja-swiadczenia poza pakietem
onkologicznym 40 116.00 40 211,00 95.00 40 211,00
Poloznictwo i1 ginekologia - hospitalizacja-swiadczenia poza pakietem
onkologicznym 12,00 12.00 0,00 12,00
Poloznictwo i ginekologia - hospitalizacja -N0O1, N20 803 232,00 803 232.00 0.00 803 232,00
Swiadczenia nocnej | §wiatecznej opicki zdrowotnej 664 980,60 664 980.60 0.00 664 980.60
Swiadczenia nocnej | swiatecznej opieki zdrowotne) udzielane w
warunkach ambulatoryjnych 1 w miejcu zamieszkania fub pobytu
swiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczenia do 50 0.00 977.00 977.00 977.00
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tys.swiadczeniobiorcow w zakresie podstawowym-UE
Koszty swiadczen wynikajgce = Rozporzad=enia zmieniajacego OWU -
PSZ 2 132 480.00 2 144 880.00 12 400.00 25 144 880.00
Koszty swiadczen wynikajgee = Rozpor=ad=enia zmieniajacego OWU -
PSZ 3517 550.38 31379278 -3 757.60 513792.78
Srodki wynikajgee = rozpor=gd=enia = dnia 4 stycznia
2019r. 201 8r.zmieniajacego OWU System PSZ 38 400.00 41 400.00 3 000,00 41 400.00
Koszty swiadczen wynikajgcee = przepisow art..4 ustawy = dnia 5 lipca
2018r.-leczenie szpitalne-PSZ 342 088.18 342 088,18 0,00 342 088.18
Swiadc=enia opieki zdrowotne; ud=ielane pre= lekarzy. w zakresie
kosztow podwy=zszenia wynagrod=entych lekar=y-system PSZ 273 670.54 273 670.54 0.00 273 670.54
PODSUMOWANIE UMOWY ryczalt NR 10-00-00090-17-35-
03/08 29 892 641.26 3170652043 | / 81387917 32 466 520,43
ODDZIELNE UMOWY, POZA PSZ 3 845 680,47 4128 118,59 | 282438.12 4128 118,59
Hemodializoterapia 1 351 452.00 159573100 | 244 279.00 1595 731.00
Koszty swiadczen wynik.z §2 ust.3 pktl Rozp. OWU (pielegniarki) 85 105,60 85 105,60 0,00 85 105.60
Swiadezenia w zakladzie opiekunczo leczniczym 693 404,16 693 404.16 0,00 693 404,16
Koszty swiadczen wynik.z §2 ust.3 pktl Rozp. OWU (pielegniarki) 114 105,78 115945.76 183998 115 945,76
Koszty swiadczen wynikajace z przepisow art..4 ustawy z dnia 5 lipca
2018r.(lekarze) 658234 6 582,34 658234
Swiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej 750 642.21 750 642,21 0.00 750 642.21
Koszty swiadczen wynik.z §2 ust.3 pktl Rozp. OWU (pielegniarki) 113 251,08 115011,08 1 760,00 11501108
Koszty swiadczen wynikajace z przepisow art..4 ustawy z dnia 5 lipca
2018r.(lekarze) 75 697,04 75 697.04 0.00 75 697.04
Program lekowy 21 960.00 21 960.00 0.00 21 960,00
Rehabilitacja lecznicza 640 062,60 668 039,40 27 976.80 668 039,40
PODSUMOWANIE 1+2+3 33 738 321.73 35834 639,02 | 2096 317.29 36 594 639.02
33738 321.73 a) wartosé kontraktu z dmia 28.12.18
36 594 639,02 b) planowana wartosc kontraktu zgodnie z propozycja z dnia 10.09.19 wzrost o + 238 026,44 m-¢
371417332 w tym wartos¢ na pokrycie wynagrodzen dla personelu medycznego
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7.2 Prognoza — koszty dzialalnosci operacyjnej i finansowej

Tabela Struktura kosztow rodzajowych, kosztow operacyjnych oraz finansowych dla Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce za lata 2018-2021

r
Lp. Tytul 2018 2019 2020 2021 ot
1 2 3 4 5 6 7

I | Koszty wg rodzaju 3838233873 | 42670500,00 | 43 726 800,00 44 346 800.00 116%
1 | amortyzacja 1 103 643,59 1200 000,00 | 1841 300,00 1 861 300,00 169%
2 | zuzvcie materialow 7341 109,41 7 535 000,00 7 350 000,00 7 350 000,00 100%
3 | uslugi obce 10270 145,72 | 11 120 000,00 | 11 120 000.00 11 120 000,00 108%
4 | podatki i oplaty 22637242 227 500,00 227 500,00 227 500,00 100%
5 | wynagrodzenia 1595208229 | 18 700 000,00 | 19200 000.00 19 700 000,00 123%
6 | $wiadczenia na rzecz pracownikow 3246 839,08 3 604 000,00 3 704 000.00 3 804 000,00 117%
7 | pozostale koszty 242 14422 284 000,00 284 000,00 284 000,00 117%
f, | S e Wwarow e 37427.51 39000.00 39 000.00 39 000,00 104%
IIT | Pozostale koszty operacyjne 50 107,65 120 000.00 50 200.00 50 200,00 100%
IV | Koszty finansowe 13.177.57 53 500,00 115 000,00 240 000,00 1821%
KOSZTY OGOLEM: 38 483 051,46 | 42 883 000,00 | 43 931 000.00 44 676 000,00 116%

7.3 Prognoza - wynik finansowy na dzialalnosci

Prognoza finansowa na lata 2019-2021 zaklada w 2019 r. ujemny wynik finansowy z powodu zmiany sposobu
finansowania przez NFZ procedur wykonanych w ramach umowy ryczaltowej .

Aby odbudowaé¢ wartosé¢ umowy z poprzedniego okresu i wyrobié¢ tzw. ,punkty”™ w ramach nowej umowy
zaplanowano rozszerzenie dziatalnosci Szpitala. Do struktury podmiotu dodano Poradnie neurochirurgiczna,
ktora zapewni¢ ma opick¢ koordynowana lacznie z zaplanowanymi zabiegami/operacjami
neurochirurgicznymi. Pozyskano nowego specjaliste w tym zakresie( lekarza - neurochirurga), zrealizowano
ujety w planach inwestycyjnych na 2018 r. zakup nowych narzedzi i zestawu neurochirurgicznego do
wykonywania na wysokim poziomie nowych procedur medycznych. Zaplanowano rowniez rozszerzenie
dzialalnosci dotyczacej poradni specjalistycznych, zalozono utworzenie Poradni pediatrycznej oraz Poradni
choréb wewnetrznych.

Powyzsze dziatania- beda proba odbudowania kontraktu w zakresie umowy ryczattowej. Plan finansowy na
kolejne lata zaklada wzrost kontraktu o utracone srodki pieniezne w poprzednich latach. uwzgledniajace
aktualny poziom umowy z dodatkowym 4% wzrostem do korca roku.

Ponizej zostala przedstawiona prognoza wynikoéw Szpitala w formie Rachunku zyskow i strat za okres od
2018 r. do 2021 r._nie obejmujaca zaproponowanych dziatan naprawczych. Celowo zostalo to pokazane w ten
sposéb. aby mozna bylo poréwnaé¢ wyniki i efekt ekonomiczny poprzez wprowadzone dzialania.
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Tabela Rachunek zyskow i strat dla Samodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokoélce na lata 2018-2021 - wersja nie uwzgledniajgca dzialan Planu naprawczego

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2018 2019 2020 2021
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 35777 58331 38 920 512.80 40 472 000,00 41 472 000,00
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 36 058 581,20 39265 512,80 40 817 000,00 41 817 000,00
Zmiana stanu produktow (zwickszenie -
1L wartos:c:: dodatnia, zmniejszenic - -342 832,00 -400 000,00 -400 000.00 -400 000,00
wartos¢ ujemna)
1L Koszt wy1w0rchia prndu'ktéw na 0 0 0 0
wlasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towarow | materialow 61 834,11 55 000,00 35 000,00 55 000,00
B | Koszty dzialalnodci operacyjnej 38 419 766,24 42 709 500,00 43 765 800.00 44 385 800,00
I.  Amortyzacja 1 103 643,59 1 200 000,00 1 841 300,00 1 861 300,00
Il Zuzycie materialow 1 energil 7341 109,41 7 535 000,00 7 350 000,00 7 350 000,00
III. Uslugi obce 10 270 145,72 11 120 000,00 11 120 000,00 11 120 000,00
1V. Podatki i oplaty, w tym: 226372,42 227 500.00 227 500,00 227 500,00
V. Wynagrodzenia 15952 082,29 18 700 000,00 19 200 000,00 19 700 000,00
VE: o GRS 324683908  360400000| 370400000 380400000
VIl Pozostale koszty rodzajowe 242 14422 284 000,00 284 000,00 284 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towarow 1 materialow 37 427,51 39 000,00 39 000,00 39 000,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -2 642 182.93 -3 788 987.20 -3 293 800,00 -2 913 800,00
Pozostale przychody operacyjne 995 850,54 1 066 000,00 1 615 900,00 1 617 900,00
L. Zysk z tytulu rozchodu niefin. aktywow trwalych 0 0 0 0
Il. Dotacje 851 676,40 960 000,00 1471 700,00 1473 700,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
IV,  Inne przychody operacyjne 144 174,14 106 000,00 144 200,00 144 200,00
E TPozostale koszty operacyjne 50 107,65 120 000,00 50 000,00 50 000,00
I.  Strata z tytulu rozchodu niefinan. aktywow trwalych 0 0 0 0
II.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
lII.  Inne koszty operacyjne 50 107,65 120 000,00 50 000.00 50 000,00
F | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) -1 696 440,04 -2 842 987,20 -1 727 900,00 -1 345 900,00
G | Przychody finansowe 208427 3 500.00 1 000,00 1 000,00
I.  Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
IL  Odsetki, w tvm: 208427 3 500,00 1 000,00 1 000,00
od jednostek powiqzanvch 0 0 U] 0
. Zyskz tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
w jednostkach powigzanvch 0 0 0 0
IV.  Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
V. Inne 0 0 0 0
[ H | Koszty finansowe 1317757 53 500,00 115 000.00 240 000,00
str. 45

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokél
ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokolka




I.  Odsetki, w tym: 13 177.57 53 500,00 115 000,00 240 000,00

od jednostek powigzanych 0 0 ﬂ 0

Il Strata z tvtulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0

w jednostkach powigzanych 0 0 0 0

III.  Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0

IV. Inne 0 0 0 0

I Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0

1. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0

I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 707 533.34 -2 892 987.20 -1 841 900,00 -1 584 900,00

J | Podatek dochodowy 11 597.00 11 600,00 11 600.00 11 600,00
. | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

K 0 0 0 0

straty)
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 719 130,34 -2 904 587.20 -1 853 500,00 -1 396 300.00
Ponizej przedstawiono wyniki Szpitala uwzgledniajace dzialania naprawcze w_ wersji najbardziej

rozbudowanej. a w szczegolnosci przekazanie Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego wraz z Oddzialem
Noworodkowym do prowadzenia firmie zewnetrznej w ramach tzw. outsourcingu ustlug medycznych oraz

odtworzeniem podstawowej opieki zdrowotnej (POZ ).

Tabela Rachunek zyskow i strat dla Samodzielnego

w Sokolce na lata 2018-2021 — wersja uwzgledniajaca dzialania Planu naprawczego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2018 2019 2020 2021

A | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 35 777 583,31 38 920 512.80 40 440 127,00 40 049 627,00

L Przvchody netto ze sprzedazy produktow 36 058 581,20 39265 512.80 40 785 127.00 40 394 627,00
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé dodatnia,

1. 2mnicjszenie - wartosé ujemns) -342 832,00 -400 000,00 =400 000,00 -400 000,00

1. 'Kosn wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 0 0 0 0

Jednostki

IV.  Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 61 834,11 55 000,00 l 35 000.00 35 000,00

B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 38 419 766.24 42 709 500,00 | 43 577 800,00 41 268 800,00

I Amortyzacja 1103 645.59 1200 0!)0.00' 1 841 300,00 1 861 300,00

1, Zuzycie materialow 1 energii 7 341 109,41 7 535 000,00 ’ 7 350 000.00 7 181 000,00

111, Uslugi obce 10 270 145,72 11 120 000,00 ; 11 324 000.00 10 508 000,00

1v. Podatki i oplaty. w tym: 226 372,42 227 SG0.00L 227 500,00 227 500,00

v Wynagrodzenia 15952 082,29 18 700 000,00 J 18 842 000,00 17 632 000,00

VL. Ubezpieczenia spoleczne 1 inne swiadczenia 3246 839,08 3 604 000,00 3 704 000,00 3 350 000,00

VIl  Pozostale koszty rodzajowe 242 14422 284 000,00 250 000,00 250 000,00

VILL  Wartos¢ sprzedanych towarow | materialow 3742751 39 000,00 39 000,00 39 000,00

C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -2642 182,93 -3 788 987.20 -3 137 673,00 -1219 173.00
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Pozostale przychody operacyjne 995 850.54 1 066 000,00 1615 900.00 1617 900,00
I, Zysk z tytulu rozchodu niefin. aktywow trwalych 0 0 0 0
II.  Dotacje 851 676.40 960 000,00 1 471 700,00 1473 700,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV.  Inne przychody operacyjne 144 174,14 106 000,00 144 200.00 144 200,00
E [ Pozostale koszty operacyjne 50 107,65 120 000,00 50 200,00 50 200,00
L. Strata z tytulu rozchodu niefinan. aktywow trwalych 0 0 0 0
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
III.  Inne koszty operacyjne 50 107,65 120 000,00 50 200,00 50 200,00
Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej (C + D - E) -1 696 440.04 -2 842 987.20 -1571 973,00 348 527,00
Przychody finansowe 2084.27 3 500,00 1 000,00 1 000,00
L Dywidendy 1 udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
1. Odsetki, wtym: 208427 3 500.00 1 000.00 1 000,00
od jednostek powiazanych 0 f 0 0
. Zyskz tytuhu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
IV.  Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
V. Inne 0 0 0 0
Koszty finansowe 13 177,57 53 500,00 115 000,00 240 000,00
I. Odsetki, w tym: 13 177.57 53 500,00 115 000,00 240 000,00
od jednostek powigzanych 0 0 0 0
IL. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
w jednostkach powiazanych 0 0 0 0
II.  Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
IV.  Inne 0 0 0 0
I Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
1L Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 707 533.34 -2 892 987,20 -1 685 973.00 109 527.00
Podatek dochodowy 11 597,00 11 600,00 11 600,00 11 600,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0 0 0 0
Zysk (strata) netto (I-J-K) -1719130,34 | -2 904 587,20 -1 697 573.00 97 927,00

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokél
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Na podstawie osiagnietych wskaznikow i ich oceny oraz przeprowadzonej prognozy wynikéw na 2019-2021
dziatalnos¢ Szpitala moze by¢ zagrozona., zatem powinno sie wprowadzi¢ niezwlocznie dzialania
restrukturyzacyjne.

Po wprowadzeniu dzialan rozwojowych, organizacyjnych oraz inwestycyjnych wyniki Szpitala beda ulegaty
powolnemu procesowi naprawczemu. Dzigki nim zostanie podwyzszony kontrakt z NFZ na podstawowe
zabezpieczenie $wiadczen.
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7.4 Prognoza zobowiazan kroétko i dlugoterminowych, w tym kredytow oraz naleznosci

Prognoza zobowiazan krétkoterminowych i dlugoterminowych zaklada wzrost w zobowiazaniach biezacych.,
krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug, podatkéw. Z uwagi na planowane inwestycje, w tym przebudow"q
bloku operacyjnego Szpital otrzyma srodki z funduszy unijnych, natomiast na wkiad wiasny do projektu
i pozostate — uruchomiony zostanie kredyt na wartos¢ ok. 5 min. zt.( wyplata w transzach). Pierwsza wyplata
nastapita we wrzesniu 2019 r. na wartos¢ 1 min. natomiast pozostate 4 min. wyptacone zostana w roku 2020.

Dodatkowo w 2019 r. uruchomiona zostata pozyczka z firmy BFF polska S.A. na biezaca dzialalnosé.
Pozyczka z NFOSIGW zostanie splacona w IV kwartale 2020 r.

Splata kredytu dfugoterminowego zaplanowana zostala w okresie od 2020 do 2029 r. Roczna wartos¢ raty
wynosi okoto 500 tys. zt bez prowizji i odsetek. Istnieje mozliwos¢ wczesniejszej splaty pozyczki bez
ponoszenia dodatkowych kosztow. Jezeli Szpital bedzie posiadal nadwyzke finansowa w przysziosci
rekomendowana bedzie wczesniejsza splata zobowiazania, w celu uniknigcia kosztéw z tytutu odsetek.

Tabela Struktura zobowiazan krotko i dlugoterminowych z tyt. kredytow i pozyczek dla Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce na lata 2018-2021

Z"""“'i*”“i:r:;‘;:é""fi';’o“fy"g:fi“““ s 2018 2019 2020 2021
I. | Zobowiazania dlugoterminowe 150 299,99 0,00 834 000,00 4 334 000,00
1 kredyty i pozyczki 130 299,99 0,00 834 000.00 4 334 000.00
a) pozyczka na NFOSIGW 150 299,99 0,00 0.00 0,00
b) kredyt Bank Spétdzielczy w Bialvmstoku 0,00 0.00 0,00 0.00
¢) kredyt - blok operacyjny 0,00 0,00 i 834 000,00 4 334 000,00
11. | Zobowiazania krotkoterminowe 150 300,00 1 950 300,00 [ 4 900 000,00 0.00
1 kredyty i pozyczki 150 300,00 1 950 300,00 4 900 000,00 0,00
a) kredyt Bank Spoldzielczy w Bialymstoku 0,00 0,00 0,00 0.00
b) BFF Polska S.A. 0,00 800 000,00 900 000,00 0.00
¢) pozyczka NFOSIGW 150 300,00 150 300,00 | 0.00 0,00
d) kredyt - blok operacyjny 0,00 1 000 000,00 lﬁ 4 000 000,00 0.00

Zobowiazania oraz rezerwy na zobowiazania do roku 2020 ulegna radykalnemu zwigkszeniu z uwagi na
uzyskana pozyczke z firmy Siemens Sp. z o0.0. na sfinansowanie budowy bloku operacyjnego oraz jego
wyposazenie. Pozostate zobowiazania sa efektem zmian zachodzacych w naliczaniu wynagrodzen dla calego
personelu wlacznie z kontraktami lekarskimi.

Zobowiazania z tytulu zakupu materiatbw medycznych oraz lekow podlegaja racjonalnemu rozlozeniu
w czasie. dzieki zaplanowanym dziataniom naprawczym.

str. 48

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce

ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokotka Q




Tabela Struktura zobowiazan i rezerw na zobowiazania dla Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Sokélce na lata 2018-2021

ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA 2018 2019 2020 2021
ZOBOWIAZANIA 9 586 937,91 1147463941 | 15508 339,41 13 708 339.41
I | Rezerwy na zobowigzania 4927 171,41 4984 339.41 4984 339,41 4984 339,41
| Rezerwa na swiadczenia emervtalne i podobne 492717141 4984 33941 4 984 33941 4984 339,41
a) dlugoterminowa 4304917.31 433491731 433491731 433491731
b) kratkoterminowa 622254,10 649 422,10 649 422,10 649 422,10
1. ] Zobowiazania dlugoterminowe 150 299,99 0.00 834 000,00 4334 000,00
I Wobec pozostalych jednostek 150 299.99 0,00 834 000,00 4334 000,00
a) kredyty i pozyezki 150 299.99 0,00 834 000,00 4334 000,00
111. | Zobowigzania krétkoterminowe 4509 466,51 6 490 300,00 9 690 000,00 4390 000,00
1 Wobee pozostalych jednostek 4434 145,86 6 440 300,00 9 640 000,00 4 340 000,00
a) kredyty i pozyczki 150 300,00 1950 300,00 4900 000,00 0,00
m‘;;z::;‘s‘;m“ Luslug, 0 okresie 1 868 553,48 2000000.00| 2 000000,00 2 000 000,00
;;;;‘;::Lﬁ:‘““ gl ubezpie 888 616,46 900000,00| 1000 000,00 800 000,00
d) z tytulu wynagrodzen 1 489 927,68 1 550 000.00 1 700 000,00 1 300 000,00
¢) inne 36 748,24 40 000,00 40 000,00 40 000,00
2 Fundusze specjalne 75 320,65 50 000.00 50 000,00 50 000,00

Wartos¢ aktywow obrotowych zaplanowana zostala na poziomie I poirocza 2019 r. z uwzglednieniem
naleznosci wynikajacych z podwyzek dla pielegniarek i pofoznych, lekarzy oraz ratownikéw z NFZ.

Tabela Struktura aktywéw obrotowych dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Sokolce na lata 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Aktywa obrotowe

3 981 192,90 3 765 000,00 3 965 000,00 4 365 000,00
L | Zapasy 751 401,58 700 000,00 700 000.00 700 000,00
1. | Materialy 751 401,58 700 000,00 700 000,00 700 000,00
| IL. | Naleznoéci krdtkoterminowe 2830 020,31 3 065 000,00 3 265 000,00 3 165 000,00
[ 1 | Naleznosci od pozostalych jednostek 2 830 020,31 3 065 000,00 3265 000,00 3 165 000,00
Al B 90y dostiw'i islog, o ohesiesplary do 2765 132.86 300000000 3200 000,00 3100 000,00

12 miesigcy
b) inne 64 887,45 65 000,00 65 000,00 635 000,00
L | Inwestycje krotkoterminowe 399 77101 0,00 0,00 500 000,00
I | Kratkoterminowe aktywa finansowe 399 771.01 0,00 0,00 500 000.00
a) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 399 771,01 0,00 0,00 500 000,00

DYREKTIOR
Imie | nazwisko medar e buﬂ.i:‘;
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